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Té nderuar zonja dhe zotérinj,
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dhe per punén e Enit Shieteror & Revizonit per
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rezultateve tona dhe revizioneve (& kryera né vitn

Ne itin 2023, Enti Shtetéror i Revizonit o realzoi Prog-
ramin Vietor € Punés me 18 ciin u pérfshin 66
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637 rekomandime s oiat jane ts permbajtura né 100
raportet @ reizonit Keto raporte paragesin informa-
cione faike pé

fushéveprimin
& shperimeve 1@ reviduara ihur me mjetet ¢ perg-
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standardit 1o studentve, pérdorimin o Shérbimeve

fetgsore, mbrojtfen @ sistemee kitke 18 i-
formacioneve, investimeve kepital, porti nacional
E-sharbime ch ts tera. N t@ isjten kone, kemi
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Jegjssiss dhe sfikasitett né kryerjen e revzionit sn-
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aKIiete DBr 1 rilur numrin @ paleve t8 nteresuara
g8 marrin informacion né kohé per punén e ESHR-52,
dhe me kenacesi theksojms se numri paleve 6 inte-

orgo-
o longterand drjtim & sigurimi @ efldite-
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“INVESTIMET KAPITALE KANE VLERE TE
SHTUAR NESE OFROJNE SHERBIME NE
KOHE, CILESORE DHE TE VAZHDUESHME
PER QYTETARET"

Kryerevizori shtetéror

mr. Maksim Acevski
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Enti Shtetéror | Revizioit (ESHR) éshté nstitucion suprem i pavarur | revizioit

il per
rospartte, e kone e ke | formon sttt ompetrte e
publikun pér gjendjet & konstatuara nga rvizonet @ kryera.

ESHR
revizorit ki
Nérkombétare 1 Intitucioneve Supreme té Rt (NOSAL

Pavarésia o instituciont pércaktahet me Ligin par revizonin shtetéror, i i
rregullon kompetencat e ESHR-sé, pércakiohet mandati | gjeré né kryerjen &
revizioneve, me gasje 1é @ githa informacionet. dokumentacionet,sidencat &
nevgjshme pér 2batimin e revizorit shtetéror.

ESHR Ja & percakion né menyre t pavarur Programin Vietor t2 Punes, vendos

pér-
mbsiten & ioftimit t revzioneve t@ kryers, pa paragykime dhe i firuar nga
ndikimet e pushtett leiilatv e ekzekutv.

ENTITSHTETERORTE
REVIZIONIT
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KUSH JEMI DHE
CFARE BEJME?

EntiShtgtéror | Revizionit eshie nsttucion
Suprem i Revizoit né Repubikn @ Mage-

doriss 58 Veriu, il ka mandat t kryeje
punét e evizionit shteteror. Ent Shtstaror
i Revizioit & kryen revzionin shietéror t6
raporteve financiare, 1o pajtueshmerise
me rregulat che rregulativat igore, i dhe.
revzonin s suksesit né pérputhe m ker-

Kesat e standardeve 18 INTOSALL

abatojms kontroll,
tejapim vieresime dhe te shprehim opi-
oyera, g 0

Reuftatet @ punss dhe mandatit toné jané.
& funksion & permbushjes S5 nevojate
dh pritshmérive @ pérdorussie tané, me.
q@lim t6 promavimit dh siguriit t lo-
qaridhéries, bjektitetit dhe transparen-
085 ns mbeshttien e shtatt,né dratim t6
menadimit t mengur che té ndershem t6
mieteve publice.



CFARE
SYNOJME?

Ne synimet pér té pérmbushur misionin
toné, besajme se edhe m tuje d0ta ruaj-
mé pavaresing, profesionalzmin,etkén che
ndershméring tond, duke | kryer detyrat
tona né pérputhie me igin dhe mandat,
do t sigurojmé promovimin & vazhdues-
e & objektivtett h ransparences, do
16 jomi frymézuss cha novatoré che do té
japim shembulin me té miré te mbrojtes
seinteresit publik né funksion te arites s
fivelt 2 arte t@ besimit nga publiku.

Ne drejtim 8 realizimit 16 kétyre vierave
tona, @ gthé punonjesit tané punojné me
perkushti s profesioriste t larts, duke |
mbrojtur dhe respektuar interesat e profe-
siorit te revizo




11 KORNIZA JURIDIKE

PAVARESIA DHE KOMPETENCAT LIGJORE

Enti Shtetéror | Revizioit eshts Insttucion Sup-
rem i Revizonit té Republkes 55 Magedonise 53
Veriut, kompetencat e t@ cilt jand te pércaktuara
me Ligin per revzonin shieteror [‘azeta Zyrta-

ublikes 55 Magedonise" . 65/10, 45/10

EntiShteteror | Revizonit asht faktor aktiv né ar-

re e Rep
12/1,43/4, 154/, 152115,
Zyrtare @ Republikes s5 Magedoniss 55 Veriut .
122/202) dhe ato kryhen né pérputhje me stan-

Programi per Reformen  Menaxhimit t@ Financa-
FINANCA

te Revizinit ts miratuara nga Organizata Noer-
I Boo T TG VAT
-INTOS

Pérveg gt themelor, melgje té veganta nga leg-

T maron

Nt Shteteror | RevizonitBshté pjesemarres aktiv
" zhatimin @ Programit Ncional pr miratimin &

Krahas pércitésimit t& vazhduesném t akteve
é ryhen re

vizonet né vitn 2073 vémendie & vegants i eshts

djave te konstatuara né kryerjen  rvizoni sh-
tetéror pér técilat ekeiston dyshimi se subjekt g8
eshtalands e revzionit ka kryer veper penale

Miratimi i propozim-amendamenteve pér ndryshi-
min dhe plotesimin e Kushtatutas s@ Republikes
sé Mageconiss 55 Veriut me gslim 16 themslimit
Kushtetues, prkat@sisht garancise m 18 lare u-

[ nne

por -
ributin vet né arupst e punés pér negosiata dhe
Kontributin né raportin pér progresin e vendt né
procesin e integrimit ewopian e jep vazhdimisht
& njé numér mé ts madh kapituish, i prokurimet.
publike, drejtesi,lufta kunder korrupsionit, bara-
za gjinore, funksionaiftei nsttucioneve demok-

e ke S e
bétare té Insttucioneve Supreme & Revizioni, né
pérputhie me legislacionin e vendeve-andtare ta
Bashkimit Evropian dhe prakiken e Instiucioneve
Supreme ts Revizoit gé jané anetare 16 ELRO-
SAl-t mbeten sfds kryesore pér organst  pus-
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i ch ovonsto

e "
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1.2 DOKUMENTET DHE

AKTIVITETET STRATEG)IKE

DHE VJETORE

8 aora g dorsimt s ke th oz

pérmirésim nga organet kompatente si né viim:

A pérfundimi efektiv i procedurés sé
rogulimit 16 kushtetutshmériss dhe.

standardet che.udhezimet © INTOSALt
A rita o mbikéayrjes dhe ndjekjes nga Ku-

A Ndartimin dhe ruajten e kapaciteteve né
fushat o interesit - menaxhim | brends-
B

imet @ vazhdueshme, marrédhéniet me
it marssiaraomnkin Koo,
tet jerézore dhe metodologia dha stan-
dardot o revizori

A Ofrmin @ rezutateve t matshme nga kr-
Yerja @ revizonit shtetéror, né drejtm t6
offmit té revzioneve té ciésise sé larte,
revizioneve me interes publk dhe rries

esimi me golim t pérmirési-
mit 6 jtés 58 aytetaréve;

A fatrn o pnk gl b it o
v dhe

pérmes shayrtinit 6 raporteve to ESH
R.56 me gelim té pérmirésimitt shialles
sb rekomandimeve t zbatuara.

Ksto aspekte pér pérmirésim, i dhe proritetet o
P rmen o
0 Publke «SMART FINANCAT
PUBLE 2022202 o o ESHR ,Jot
16 pérmbajtura né dokumentet strategike t ESH
Re58,5icJan

STRATEGJIA PER ZHVILLIMIN E ESHR-SE
PER

2023 - 2021

Ne drefim t prdiesinit (2 qelimeve srategi-
fe 8 5 e kst kit 6

ESHR-s2 me gjendjet dhe sfdat aktuale
peragitur né shogeri,né vitn 2023 ESHR 2 m\ra(m

mundshme t r vieresimit

16 Sdero 4 ohat ma tars e sigas
i

27,

Sipas Rapartitpér shkallén @ realzit @ Srateg-
Jise per Znvllmin e ESHR-sé 2023-202), bazuar né
gt o picakuer ot ko ¢ ot 8
realzmit, mund té konkludohet sa ESHR-a nga
o iUt 8 Satogis ot 6 aor 285,
realzl 5% 6 aktiteteve 1 parapara,

STRATEGJIA E TI-SE E ESHR-SE PER VITET
2023 - 2027

Mo galim 18 rites 58 efikasitett 18 sistemit t6
informacioneve te Entit Shteteror 8 Revizonit
dhe njéherazi pér t8 kontribuar né zbatimin &

rategise Zhilimore t Entit Shteteror t8 Revi-
ionit 2023-2027, 16 itn 2023 u miratua Strategii
@ re e Tise per periuchen 2023-2027 me galim
@ t& mundésobet zhvillmi dhe gencrueshméria

ger peranen 2024207 che dermor skt
imta pér realzimin e gélimeve & saj stra-
{eghe ot .

A squriin dhe uen ¢ govesis se
plt? 1@ Entit Shteteror & Revzonit - pa-
vars nstuionae e b nths
cionale g

teTisé dhe o
informacionee pér 1 ofrar
hdueshme dhe Glésore pér punén e ES

g8l @ aiie seglime et 152
Tighur m

ENTITSHTETERORTE
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A 2 e iemeajone st o

Thsé te 5

A Znliminth mimbsion rek-
tures 58 TKEse;

A Pungsimin;
A Karrierén
A Edukimin profesionsl té vazhgueshe;

A
aplikatve dhe mbgsntetjen @ TK-52 se
revizont

A Prezantimin e rezulateve té punés sé
s

punaniesee;
A Qencrueshmeriné s mjedist t punss;
dhe

A Digjtalzmin e proceseve té menaimit

e
dhe apliimin e tyre né t ardhmen;

A i ushin 15 o
dh trajimet per punonjasi

Ne pérputhje me Raporti pér shialen e zbatimit
16 Sratogjd st T oGt e e R
Zonit 2023-2027, ba2uar né trequesit e perc

ar per ndjekjen e shkalles sé resizimit s
korkiudohet se ESHR- nga dita e miratimit 16
Strategjse deriné dhjetor 2025 péraindjs ttale &
aktiiteteve te realizuara shte 89.66%,

STRATEGJiA E MENAXH\MIT TE RESURSE-
VE NJEREZORE
2020- mz}uHEvnETznzA—zuU

Me Srateging e menaimit & resurseve njerézo-
o oSt énuesimirs stagio o prove-
St 1€ menaihimit t resurseve jerezare 18 ESH-
52, Pas skalimit 1 pemnnessewevsnmense =
Strategise 56 menaximit
i i
taghe s o menatit ¢ s jerrors 18
ESHR pér vitet 2024-207], & undsson pu-
Toniévs 1 Mg dhe s mersin o pr
8 punuar né instiucion duke permiresuar kush-
tete punes, kushtet e barabarta per
avancim, pérsosien e vezhduestme profesionale

R & i e féshs 1 oo 18

58 eshte s nga angazhimet baze 1 inst-

ot 6 st b o ot etrs
rsosjen e vazhdueshme profesionale.

STRATEGJiA E MENAXHIMIT TE RREZIQEVE
‘TE ENTIT SHTETEROR TE REVIZIONIT PER

2020-2023 DHE VTET 2024 - 2027

Me Strategiing @ menashimit 1@ rezigeve identii-
kohen té gt rreziget e mundshme g mund t&
ndikojné né arritjen o qélimeve dhe funksionimin
o suksesshom t@ ESHR-se dhe rreguilohen proce-
durat dhe aktiitetet per menainimin & rrezigeve
t@ identifiuara. Pas zbatimit 18 suksesshe 18
Strategise s& menahimit 8 rezigeve 16 ESHR 5
pér periudhen 2020-2023, u miratua Strategia ©
e @ menaxhimit te rrezigeve te ESH

Kornizes qé vendoset pér menaximin me sukses
8 tyre, pr realizmin  vazhtueshem té gelimeve
strategik té ESHR 52,

Me Strategjing e menadimit t@ resurseve jerézo-
e propozohen mass ighur me:

Raprt oor o0

oo wanets
e

[ —

Revziowt

priin2zs

2|

o

©
identifikahen dhe vierésahen né manyre efikase
6 ményré g@ té zbatohen kontralet dhe akti-
tatet pérkatase né idhje me minimizinin & rre-
e



2 Monatini razioore
3. Vierasii ez
& Vondosja ¢ masavekonirolkese

5 Nojokadra it

PLANi STRATEG)IK | REVIZIONIT PER VITET
2021 - 2023 DHE VITET 2024 - 2027

Qslimet strategike dhe fushat prioriare per
rovizionet pércaktohen filimisht né Planin
Strategjik € Revizonit pér peiuchen 2021-2025,
mé pas né Plarin Strategjik té Revizioit par
periudhén 2024-2027, Keto plene srategjie té
eizoni ané hartuar né baze 1 Vendimit per
percakimin o qélimeve strategike pér revzonet
 Entit Shteteror té Revizirit pr periudhen 2021
- 2025 dhe per fushat pioritare pér revizionet
sipas sektoreve gé kyeln reviione, ol mé pas
ashte zévendesuar me Vendim 18 i g  refero-
et periudhis 2024 - 2071, s dhe né pérputhie

ORM
KOMUNIKIMI

MENAXHIMI
EFIKAS |
RREZIOEVE

MA

DHE °

A siqurojs bazs salide pér udhéneaesit
sekloréve né ofrimin o udhézimeve stra-
tegjke 0@ kené & bejne me moulimin &
revizioneva té ardhshme;

A identifikohen dhe pérzgjchen revizionet
s kan potencial pér te permirasuar lo-
garichénien o sektort publk dhe admi-
nistrates;

A kuptojné reziget e mundshme dhe ts pra-
nishme dhe ato ti marrin parasysh kur i
zgjedhin revzione,

A sigurajne baze pér logaridhénien e sekto-
it té revzionit dhe té pérgatisin program
t revizoit g8 mund t arrnet ne ményrs
optimale me rezultatet @ pritura dhe ro-

vstor t revizoneve dhe celimeve strategiike
tEntit

Shieteror té Reviionit pe vitet 2B - 2022 dhe
itet 2023 - 202,

Ne perp. portn p

t Planit Strategik 8 Revizonit t Entt Shieteror

s Revizioit per itst 20212023, é perputhie me

aélimet e pércaktuara strategjie dh fushat pi-
o u

métefshme per proceset e planifikimitvetor
t rovizoneve prand sektoréve 1 revizioit me
q@lim té

per periuchén:  mun
t korkludohet se ESHR1a nga dita e miratimit t6
Strategise deri ne dhjetor 2023, mbuloi 16 iitha
18 fushat proritare t8 parcaktuara.

Raprt oor o0
ourendh st

s
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STRATEGJIA E KOMUNIKIMIT E ESHR-SE
PER VITET
2020 - 2023 DHE VITET 2024 - 2027

Surategia e komunikimit ¢ ESHR-58 pér periudhén
] .sme pltésuar me Strateg 16 re té

Per ket galim, ESHR- vendosi/percakio abst-
akt t revizonit dhe Numm e publan -

i mun-
deson g nevmzs Komunkimit t vazhdueshem ta

nga raporti perfun-
amari ezt lenen oo ¢ e ﬂhs «

muncur
thelleche gjtheperishirese, me baze strategjke

gietjeve dhe rekomandimene t Enit Sheetaror 16
jonit.

Ne drejtm 6 rites s transparences dhe llo-

garichénies né punén e ESHR-sé dhe mundasi-

1 disponueshmeris s infor mbi
punén e ESHR-s8 dhe glendjet e permbajura
né Raportet Perfundimtare t2 Revi Ria

o
vendosi reg/ter 12 paleve 1 ineresuara,  cif
Dér mormentin permban 1215 paé t@ interestara

PERFSHIRIA
E STRATEGISE

sueater

RENZONT

RenzoNT
== TosAl

Raprt oor o0
i ovdonoto
e
NI SHTETERORTE
Revziowr

2

®

nermnmm«ar 18 ot ormacin e
 dergohet 1@ githa paléve 1@ interesuara.Infor-
macionet mbi mmn SESHRse the SR b
ohen né fagen e intereit o
mi] dhe 8 https: Trmatssocom/ .
ZawdraReviia |

perputhje me Raportn pér sikalen e realzimit
t@ Strategisé sé komunikimit pr vitet 2020-2023,

ESHR1a nga dita @ miratimitt Strategise deri g
dhjetor 2023, realizol 8% te akihteteve té para-
para.

orcazaT
OVEREE

e



NE STRATEG! JANE PERKUFIZUAR
RATEGIKE

DY QELLIME ST)

TE KOMUNIKIMIT:

CELUMI| PARESTATESIK | @)

KOMUNKIMITTONE

@ CELLMIIDVE STRATEGHK
KOMUNKIMITTONE

18 rupeve 1 synuara é fushen i, e

tond s bazépar frcimin  qeverises 58

magh, tansparence dhe logaridhéni to

Mo

e é sisterin instiucional 16

Repubikes s2 Magedonse s2 Verlut,

1

2

3

QELLMISPECIFK

Tisjellm fetot tona per
én e nstucioneve mé
afer ayetareve e s
afrome misioni toné e
pergitshom atyo, duke

nsttuionin tone.

GELUMI SPECIFK

Katiztor e et

OELLMISPECIFK

Bsruurimé e e
intonsfikojmé dabogun e
e ke e
vendosur
prki ¢ gk s
regult e ez me
prokuroret pudie reth
gitjowo t revionove tora

QELUMISPECIIK

Teforcojms eko-istemine
Komunkini n il

OELLMISPECIK

Duke @i rjohuring o
doputetove dhe shersinere
16 Kuvendit e revionn, e
st
00 18 revzori 12
msmm o il e

s oliwers
dhe seancate plenare

QELUMISPECIFK

T zgorojm fushéveprimin e
Komurikimit me aiorét

# puncine

ashe kyeaytett dhe gé

@ sherbime per

et au s

Lot hapim dilog me
Qeveri per rondssine &
gtjee 1 ESHR-s per
ndertimin  poltkae to
pergjthsh na vend.

Raprt oor o0
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e
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PROGRAMI PER REFORMEN E MENAX-
HIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE «SMART
FINANCAT PUBLIKE>

2022-2025

N Programin par Reformén e Menashinit ¢ Fi-
nancave Publike 'SMART FINANCAT PUBLIKE' 2022
2075 16 miratuar nga Qeveris & Republies 58
Magedonisé 56 Verit, jané pércaktuar priorietet
pér reviionin e jashtem che mbikéayren parla-
mentare né kompstance {6 Entit Shteteror  Re-
izionit Qélimi  ketyre priorteteve éshté forcmi
 menashimit t financave pubiie che sigurimi i
Hlogaridhénies né pérdorimin & misteve pubike
pérmes forcimit & korizs juridike pér revizonin
& jashtem duke arritur pavarssing kushtetusse t6
ESHR-sé dhe forcimin e pavarésiss financiare che
operative né perputie me parime, standardet
dhe udhézimat e INTOSA, vendosjen e mekaniz-
it per olin proakiv pér shayrtmin e raporteve
t rvizoit n Kuvendin @ Repubiies s Magedo-
nisé 56 eriut dhe masat ¢ ndérmarra sipas reko,

mandimevs t dhena né raortet & revizoit dhe
forcimin @ kapaciteteve nstitucionale t revizionit
@ jashtem dhe pér shayrtmin e raporteve té fe-
vizort né Kuvend.

Ne Planin o Vepriit pr zbatimin e Prograit pér
Reformen e Menaxhimit té Financave Publke per
it 2023t miratuar nga Qveri & RMV-58,perm-
bahen aktiitetet che nénaktivitetet pér zbatimin
& masave dhe pér realzimin e treguesve gz kan
te béine me prioitetet pér revzionin e jashtém
dhe mbikéayrjen parlamentare né kompetence 16
ESHR 5.

Enti Shtatéror | Revizonit mori piesd né ményre

GRUPI SEKTORIAL i PUNES DHE KESHILL
PER MENAXHIMIN E FINANCAVE PUBLIKE

Enti Shteteror | Revizont merr pjesé né ményre
aktive nd Grupin Sektoralté Pungs pér Menaxhi-
min e Fnancave Publike t kryesuar nga miristr
i Financave, q@limi i 1@ cit &shta vendosia dhe
mbajta e asjes sektrial funksionale né fushén
& menaxhimit t financave publice.

Gjthasitu, kryerevizori shteteror si anétar ko
mar pjesé né punén e Keshili pér Menaimin
e Financave Publke, i o &shte trup koordinues i
Qoverist s Republikés s Magedonise s Veriut
per ndjekjen o batimit 1 reformave per menaxi-
mine financave publie t parapara ms Programin
pér Reformén ¢ Menaximit t Financeve Pubike.

Arria e qelimeve strategike té parcaktuara né
dokumentt o veganta strategjie t6 Entit Sh-
teteror 18 Revizionit che né dokumentet ¢ tjera
strategjike Kerkon miratimin e akteve né nivel vie-
tor, 1 cilt do t sigurojnd realizimin o tyre. Por
kete galim, jané mirtuar mé shumé akte né ni-
velvstor,dhe né t jgjten kohé, eshte vendosur
sistemi | ndjekjes sé vazhdueshme t6 zbatimit t6
akteve strategjike dhe vietore te ESHR-s2, pér t&
it pérgaiten raportet pérkatésa né nivl gjys-
méetor dhe vietor

PROGRAMI VJETOR | PUNES PER VITIN
2023

Programi Vietor | Punés & ESHR-52 pér vtin 2023
st hartuar né perputhjo me Ligiin pér revizionin
shieterar che Rregulloren pér menyren e kyerjes
S8 revzonit shieteror dhe bazuar né Planin Stra-
togjik té Revizonit 16 ESHR-56 par vitet 20212025,

i pér Me-
naimin e Financave Publike pér itst 2024-207,
il pitet 1 miratohat né vitn 2024

Raprt oor o0
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e

[ —

Revziowt

priin2zs

3

=)

ESHRs8 pervitet 2023-2021, alimet e zhilimit t6
qEngrueshem 18 KB-sé dhe kiteret e percaktuar
nga metadologia @ vierésimit nga O

duke pasur parasysh resurset i ispozicion



Duke @ ndier nevojén pér té ritur ransparencen,
Hogaridhenien dhe pérgjegiesine e saj e kryerjen
‘e kompstencave té deleguara me g, s kuadsr t6
hartinit té Programit Vjtor té Punes sé ESHR-52
pér vicin 2023, ESHR-ja dargoi ioftim pér dors-
imin e Kerkesave / propozimeve pér kryerjen
evizioneve te 1@ jitha palet e nteresuara dhe ne

jurdi dhe fzke 1@ interesuar pér té dorézuar

Kerkes per rvizon.

Nga kerkesat e mbsrritura, ithse) 36 kerkess,ne

kuader 16 hartimit té Programit Vietor t Punés

58 ESHR-5 pér vt 2073, jans pranuar 13 kerke-

50 056 36% 0 iihse] kérkesave 16 marra, ndérsa
strategjie, kiteret

siformular eKerkesé pér reizions dhe é rrjetet
saciale (FB) publika thirre per té githe personat

PASQYRA NR. 1
KERKESAT £ MBERRITURA DHE KERKESAT £
PRANUARA SIPAS LLOJEVE TE SUBJEKTEVE

(O | KANE DOREZUAR KERKESAT

()

e pérzgiechies dhe resurset e disponueshme par
revzion

Subjektet g# kané dorézuar kérkesa
N B 5

Institucionet 9 4
Ndermarret Publike 3 1
Oytetaret /

Anonim E 3

Enti Shtatéror | Reviziont ke zbatuar plotésisht
Programin jetor & Punés per viin 2023, Me Prog-
ramin Vietor jané realizuar né total 66 revizione
prej t clove 47 revizione t rreguilshmérise, 11
revizions te suksest, 4 revzione t@ pajtueshme-

Ris8 pér vitn 2023 jané 2batuar gjthse] 1 revizio-
e te suksssit,pre & clve.

A 2 revizione t6 suksesit jané kryer né bas
nikepunim me Zyren Nacionale Suedze t6

t dhina né Raportn Perfundimtar té Revizorit t6
Autorizuar Shteteror pér reviziorin e kiyer 1@ ra
porteve financiare basnke me revzionin e paju-
eshmeris nga vitet s méparshme.

Ne kuader té Programit Vetor té Punés sé ESH-

A 2revione jané kiyer né bashképurnim me
Zyren e Kiyerevizorit @ Norvegisé (OAGN:
A1 revizion | suksesit st kryer s revizan
Kooparati | suksest per barazind gjnora

Frogromin Vtor 6 Puns B, SR 12 Redzn pér et 27 dhe 2022
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- revzion i COR 5, | il u koordinua nga
ESHRja dhe ishts 20atuar bashike me Ins-
titucionet Supreme té Revzonit ¢ Shaipé-
tise dhe Kosoves, me mbeshtetien & UN
Women. Reuftatet @ revzonit kooperativ
u prezantan né njé ngjarje anésore, té
organizuar nga ESHR-ja me mbshtatien e
UNWoman,né kuader ¢ Komisiant @ 68-

léndve 1 para minerale, me véshtrim t6

mermerin;

A fikasieti | masave, poltikave dhe projek-
teve pér realzimin dhe Zhvilimin e stan-
dardt 1 studentéve;

A Efoktivtet Portalit Nacional E-Shérbime;

A Efektitet | masave t ndérmarra nga or-
ganet kompetente pér mbrojten e siste-

I
2024 né Kambet e Bashkuara me seli né
Nju Jork, Stetet  Bashkuara t Ameriks:

A revizion | suksesit BsNIE kryer i revizon
kooperativper zbatiin e Oelimeve t& Zn-
villmit

Fushat & mbuluara nga revizionet @ parmendura
japin bazen per parcaktimin e ményris s veprimit
ga organet kompetente, por né t méjtén kohe

6 bashképunim me Intitcionin Suprem
o Rwlzwmt t Serbiss, me mbeshatjen
P52
z ione 16 suksest jane kryer me
mbesmnyen e ekspertéve té josntem té
ofruar nga WFD,
A ravizion i uksosit gshté kryer me mbésh-
n e skspertave 6 OECD - SIGMA
Me revizionet e suksesit ne vitn 2023 jané pérfs-
hiré fushat dhe temat e méposhtme:

1 Entit Shieteror
t@ Revizonit duke dhené rekomandime pér men-
yrén e veprimit 6 tyre, duke dhéné verésim pér
2patimin e proceseve reformuese, duke dhené
Kestila pér ményrén  realizimit to t ardhurave
publie dhe pérdorimin e mjeteve publie, mény-
én e shirytezimit & resurseve dhe ener

natyrore, mbrojten e trashégimiss kulurore dhe
miedisin jetésor dhe parmiresimin e mjedist t&
kontrolt,

Né pérputhje me Rapartet pér shiallen & reaizinit

N .

A Barazia ginore dhe emancipimi | grave
nga zonat rurale népérmiet pérfshiies sé
tyre né tragun @ puniés;

A Gatishmeéria e Republis s& Mageconiss

A okttt | masave pér t6 uarunﬂﬂuar
“argimin’ e kuadrove me arsim té lart

dhe profesion;

A Efiasiteti| masave anz poltiave pér ser-
visimin e bondit

A Fosinimasinen Kapitale 8 inanc-
ara nga buneti | RMV-58, fondeve 16 BE-
S8 the mjeteve nga insttucionet e tera

@ Revizont pér vitin 2023, mund t6 konkludohet
se ESHRJa, nga dita e miratimit @ ketyre progra-
meve vietors deri né dhjetor 2023, realizoi 00% t6
revzioneve 1 planifikuare.

PLANi VJETOR PER PARANDALIMIN E KOR-
NUPSIUNIT PERVITIN

Aciitetet e Entt Shetror 16 Revizionit né igh-
o me parandalimin e korrupsionit zhilohen né
pérputhie me autorizimet dhe detyrimet o pér-
caktuara me Ligin per revizionin shtetérar, Ligin
per parandalimin e korrupsionit dhe konikit t&

Iokele:

A Perdorimi i sherbimeve shéndetésare me
diagnostfkim radilogiik MR:

A Dhénia @ sb drejtés pér t@ kryer kerkime
dhe shytezim 1@ detajuar gjeologik te

Fapat o i
i ot
o
2 [ -
32 | sevmowr
parintzs

par @ R mi-

atoi lanin Vietor pe Parandalimin e Korrupsionit
 vin 2023, cil parasheh masa che akiitete

pér parandalimin @ korrupsionit né nivel t inst-

tucionit

Ne prputte me Plarin Vetor par Parandalimin



© Korrupsionit t ESHR-sé pér vitn 2023, Ent Sh
teteror

dhe Ushézimet pér reizonin @ Fondeve t6

A Dorézinin e
dmtare 18 redzort tek oganet kompe-
tente, pér gjtiet 08 regajns aktivtete né.
kompetencén @ tyre dhe pér t siguruar
informacione kinyese pér masat e ndsr-
marra né pérputhie me kompetencat

e
A Dorezimin s raprtevedhe nformacioneve
pir reizionst  kryers, mo kirkess 6 s
tucioneve té veganta
A Mbajten e takimeve t punes per nfor-
i, shkémbinin e pirvojase fhur me
metodologjne ¢ punés che prezantimin
gendjove 16 konstatuara né raportet
perfundimtare t& revzori, harmoniznine
regulave, njojen me egjiatien evropi-
ane nga espot fts kunder korrupsi-
it

8 Planit ietor pér Parandalimin e Komupsionit
t ESHRs6 pér witn 2023, bazuar né treguesit ©
pércaktuar pér ndjekjen e shialés sé reaizimit,
mund ts konkludohet se ESHR-ja nga dita e mira-
it der ne dhjetor 2023, realzol 18% té aktite-
teve & parapara.

N dhjetor 2023, u miratua i Plan 1 Vtor pér
Parandalimin e Korrupsionit psr vitn 2024, cii u
publikua né fagen e internetit 6 ESHR-sé*

PLAN VJETOR PER PERSOSJEN E VAZHDU-
ESHME PROFESIONALE PER VITIN

Enti Shtetéror | Revizonit investon né vazhdimesi
ne Qnrc\mm e aftésive dhe njohurie té revzoreve

A Pjssémartjen né punén che aktvitetet o
Trugit Ndérresor par Koordinimin e Ak

Nacionale pér uftén kundar korrupsionit

shiatéro

dhe mzmene ettt pofsiona s nsucion
@ éshte bartes | progresit né menaxtimin ¢ mie-

tove publie

Trajimet & punonjeste ts ESHR-52 kryhen n

pérputhie me Panin Vitor pér Prsosjen e Vazh-

ueshme Prfesionale 8 ESHR-56 per vt 202§

dhe konfiki
A Bashiepunimin e vazhdusshém me orga-
net kompetente, ku né fokus esnte krye-
sisht Prokuraria Publike @ Republies s
Man fedonisé sé Verit, né_ perputhie me
Memarandumin & Bastkepunimit s ighur
ndérmjot to dy institucioneve;
Kontrbutin aktiv né punén e Koalcionit
Afarist kundar Korrupsiont. s dhe organe-
iy

>

>
El
g
H
2

Resizonin e Parandalimit 12 Korrupsiont,
Udhszimet ns idnjs me zbulimin & par-
requilsive, mashtrimeve dhe korrupsionit

ol perbéhet nga
baze dhe 1 avancuar, trajnimet nga ontabiitei
dhe joftim financiar trajnimet né fushén e 155,
i dhe tajnimet e tera

Plani Vietor per Persosjen e Vazhdueshme Profe-
sionale t2 ESHR 52 per vitn 2028 iste hartuar né
baz 6 analzss sb nevajave pér pérsosjen profe-
sionale té punonjesve.

Per zbatimin o Planit ietor per Parsosien e Vaz-
hdueshme Profesionale 16 ESHR-56, shin hartuar
materalet pérkatése pér trajnim, jané zbatuar
trajnimet ch éshte bérs Vieésimi | tyre. Keto
aktiitete sigurojng punonjés me kualfiim 18
larte, & cilet karakterizohen nga profesionaliz

st dfau s 2252/l srocurekorupel DR 22461
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h
varesia, noérgiegia, etk the puna ekipore dhe e

PROCES! | PERSOSIES SE
VAZHDUESHME
PROFESIONALE

Tatiii raiine

RAPORTI VJETOR PER REVIZIONET E KRYE-
RA DHE PER PUNEN E ESHR-SE PER VITIN

2022

Raport Vietor per reviionet e kiyera dhe pér
punén @ ESHR-sé pér vitn 2022 shte hartuar dhe
dorézuar i Kuvendin e Repudlices sé Magedoriss
58 Veriut brenda afait t percakuar me fig] der
" fund té qersharit 2023 he i st  isponues-
hom né fagen @ internett t ESHR-50 né Ui gjohé
magatonisht, shaip che anglisht (ink: itos://cir.
mk/sites/default/fles/ 2023-06/DZR_Godisen_iz-
veste]_2022_mid 0 |

& punés 58 Entit Sitetsror t Revzonit

Analza o nevjore
pi pirsosjen
fonie

PROCESI |
PERSOSES SE

VAZHDUESHME
PROFESIONALE

pirsosins
vantusshme
potesonal

 ESHR 58 pér Insttucionet Supreme té Reviziort,
Biykaten Evropiane & Revizionit, NTOSA dhe EURO-
SA, Delegacionin ¢ Bashkimit Evropian né Repub.

likén @ Magedonisé sé Veriut, misionet o organiza-
tave ndsrkombtare, i dhe perfagesits e caktuara
iplomatike né Republiken e Magedorise se Veriut.
Kuendi | Repubiiés sé Magedonisé 56 Veriut né
Seancen o 110-té 1 mbajtur mé 2/ néntor 2023
shayrtol he mirstol Raportin Vistor per revzionet
e kryera dhe punen e ESHR-s2 par vitin 2022 he
miatol 11 konklzione na drejtim t& mbesmqes
sb akthitetowe 1 ESHR-s6, 20atiit 16 ro
me, tejkaimit té dobésive dhe Darmﬂu\lsmz sis-
temaike & pércakiuara né aktetigjore dhe néni-

Eshté vendosur prakiké pér
informacianeve dhe 18 dhérave qé permban Ra-
DortiVtor pér revizonet e kryera dhe per punén

Fapart oo
i ot
e s
[ -
3h | sevmour
parintzs



1.3 DOKUMENTET METODOLOG)IKE DHE
ZBATIMI | PRAKTIKAVE TE MIRA

Ne vitin 2073, ESHR:ja miratol akte metodoogi:
ke te pérmirésuara pér paraditien e reautateve
dne rekomandimeve t@ revzort né perputhje me.
standardet ndérkombétare, t@ ciat i referofen
strukturés dhe pérmbties sé e 6 raporteve 16
evizorit 1 pérmbajtura né ormularét pér

Konstatuara gjate kryerjes sé revizonitshtetéror

pér t cilat elaiston dyshimi se subjeki g8 éshté
lends e revizionit ka kryer vepér penale, bashie
me formularin pér shkresén n Prokuroring Pub-
like me bashkéngitien o ekzemplart 1 Raportt
Pérfundimtar t Revizorit dhe formularin Nioftimi

A o
e keyer 16 raporteve financiare dhe revi
Zorin e pajtueshmerise per pardoruesit
bushetore;
A Draft/Raportin Perfundimtar pé revizionin
orteve financiare dh revi-
ionin e pajtueshmerisd pér ndérmarriet
publike;

i glendjeve
shietarar per t@ cilat ekziston dyshimi se subjekt
revzonitka kyer veper penale @ ciat jané piess
pérbersse e Udhezimit

Certifikimi IS0

A p
ekryer té pajtueshmerise,dhe
A Draft/Raportin Prfundimtar pér revizionin
ekryer te suksesit
Duke vepruar né pérputhje me dispoziat e Ligit
pér revizionin shtaterar che né fdhje me Memo-
randumin e Bashkepunimit che forcimin @ komu-
rikimit ndérinstitucional ndérmiet Entit Shtetéror
16 Rovizonit dhe Prokuroriss Publke té Republikes
56 Magedoniss sé Veriu, si dhe né drejtimin e
abatinit & gjendjeve 1 konstatuara né kapitulin
32 - Kontroli financiar nga Raport pér progresin
& Republis 53 Magedoriss 55 Veriutné procesin
& intagrimit evropian per vitn 2023 né pjesen e
forcimit t bashkapunimit 6 institucioneve
der Karrupsionit né.Iuften kundér korrupsionit
pérmirésimi e sistemeve té moritorimit dhe zh
villmin & mekanizmave per ndjekjen e numrit t&
rasteve g8 Jane hetuar dhe procesuar né proce-
lur né perputhie me ligin, né bashkepunim me
Prokuroring Pubifke t Republies sé Magedonise
56 Veriut, Bshté hartuar che miatuar né dhjetor

111900

Nga trupi certifkues né gusht 2023 ishte kryer
Kontrol | icertfiimit, per t@ ciin ishte hertuar
raporti kontrolit né perputhie me t ciin sistemi
i menaxhimit t Enit Shteteror & Revizonit eshte
pltasisht né prputhje me kerkesat  standardit
MKS EN 150 90012015, me Grast éshts vazhduar
viefshméria e certifiatés qo konfirmon se ESH-
Ra @ 2baton Sistemin e Menadimit né pérputhje
me kerkesat e standardit IS0 18 viefshme deri me
30082026

ESHRia 1 filoi aktitetet per zbatmin @ 150 37001
- Standardi Nderkombétar pr sistemin e vendo-
sur kundsr korrupsiorit dhe 1S0 27001 - Standarsi
Ndérkombétar pér sistemin & menaxhimit @ sigu-
risé 54 informacioneve. Certiimi | ktyre stan-
dardeve ot zbatohet kur 1 krfohen kushtat né
vend, perkatesisht & ekzistoje trup | akredituar
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Enti Shtetéror | Revizioni, i partner | mediave che
organizatave qytetare, perdor miete t€ ndryshme
te komunikimit me publikun, prpicet g glendjet
© konstatuara né raportet @ revizorit i prezantoj
e menyrs s leht dhe te kuptueshme permes
Abstrakteve dhe Nioftimeve per Mediat me qalim
s té njoitojé publikun pér ményrén e shirytezimit
té mjeteve publike, njéherazi eche pér veprimin
mé kit institucionave kompetente, siche ésf-

LISTA-MEJLING E ESHR-SE DHE
KOMUNIKIMI ME PALE TE
JASHTME TE INTERESUARA

t@vendosur kanali per parashirimin e sugjerimeve.
ose niciatvave né ESHR nga palet e interesuare
Rezultatet dhe akiitetet e realzuara me sukses
6 piesén o komunkimit me palet o nteresuara
dhe shklls o arts e transparences sé Entit -
tetéror ta Revizonit Jané paraqitur né grafikét &
mégoshta:

KONTAKTE

2021
Néntor
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2020
Dhjetor

2022
Korrik

2023
Néntor




LISTA-MEJLING E ESHR-SE DHE
KOMUNIKIMI ME 1200 PALE TE
JASHTME TE INTERESUARA

wizms

Agienc gjmesh 1

Gazetarg 93

Gazeta ditore 7

Javre 3

Radiodifuzione. 38

Televizione 51

Operatoré kablovike 25

Partale 8 internetit %

Organizata gytetere 166

Institucione %

Komuna 8

0da eghe asociacione 12

Ndrmarrje publke né nivel okal 122

Ndrmarrie publke né nivel endror 34

Institucione Shéndetasore Publike m

Subjekte léndé t reviionit 256

Universitete dhe fakultete. 4
Faportvitor o

ounendn &
s e
ENTITSHTETERORTE
REVIZIONIT

vin 125



VITI 2022

U3 PALETE
INTERESUARA 202 202
VITI 2021
S80PRETE jort s n |
INTERESUARA = 2 | o
0 [ 7|7
190 PALE TE
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PERMBAJTJET E
WWW.DZRMK
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ENTI SHTETEROR |

REVIZIONIT DHE
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MEDIAT
SOCIALE

M qeim e rites e transparences dhe loger-
dhories 5 s, duke ncjekur trendet boteror té
rites sé perdorimit 1 mediave socile ESHRja
& menyra akive vazhdoi @ rise pranine e saj e
1o duke i pérdorur s mjet promonimi 6 aktite-
e dhe renitateve & 5o 8 aritura ngs kryerja
e revizont shtstero. Nepermiet tyra aytetart
dhe te githe palt o prelura / 1& interesuara
kané mundesie te informonen per akttetet
che rezulate e arttra nga kyerfa @ revizonit
Shteteor. Keto miete @ efa komunkii t ESH-

31122021

0 3112.2022

3112.2023

(o) Bo00le2E3IT0557
SA7 et pusiranin pes persir

e g o 0

20 _228081705.301| 542585

Resé paragesin
te mengimev kreative dhe konstrUkile.

Ne vitn 2022, ESHR Ja né fagen e vet né Facebo-
ok gitthsej ka realzuar 170 publkime / postime,
ndérsa né percinde dtore jané evidentuar 2232
idta g né krahasim me viin 2021 paraget ije

ESHRJ2, né ményre akive | pérdor edne faget
YouTube dhe Linkedin i kanale pér komurikim me
palet e nteresuare
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(3 ANKETA PUBLIKE _
SHKALLA E KENAQESISE

EntiShieteror { Revizont (ESHR) requlisht kryen
ankets publie pér 6 eksploruar mendimin  palé-
Ve t interesuara pér punén e tj. Pér t pérmirs-
suar cilbsing dhe transparencén, ESHR-ja dérgol
pyetésor mbi kenagesing me bashképunimin pér
t@ githa palet e interesuara, duke perfshire nst-
tucionet, mediat dhe organizatat ytetare. Anketat.
ishin shperndare né Facebook dhe né fagen & in-
tomnetit o ESHR 56,

Rezuitatet treguan se 93% o té anketuarve jané &
Kenaqur me bas~iepunimin me ESHR-e, vegane-
fisht pér shkak t6 informimit né kone mbi rapor-

tet e revizorit dhe rites s wansparencés ndsj
mediave dhe organizatave ytetare. T anketuarit
@ Virésojne punén ¢ ESHR:sé i té paanshme, 16
pavarur, ligjore, objekive, transparente dhe pro-
fesionale. Gihashtu, ka kinaqesitlarta me cie

siné @ raporteve té revizori 6 Gt vierésohen si

UKTURA E PERGIIGIEVE TE MARRA

Perfagésuesi
institucionit te W%
=5 sektorit public

& ||

aktuale, t kuptueshme,

Pérfagesuesii .,
‘sektorit privat %
Organizatat N
aytetare 2%
ng Media 28%
@ Person fizik 5%
Aktuale 95%
Té kuptueshme 94%
To sakta 95%
Objektive 95%
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‘SHKEMBIMI
INJOHURIVE

Me galim shikembimin @ njohurive ghe mésimeve
te pérvetésuar nga revizionet @ kiyers, perfage-
suesit nga ESHR-ja moren piess aktive né korfe-
renca té shumta, panal diskutime, debate, tryeza
t rumbulkéta, 6 organizuara nga institucionst
pérkatese/ palet @ interesuar né fushén e lndes.
56 diskutini,

ESHR Ka Kriuar nje prakike, raportet pérfundim-

baza e regultt i dorézohen 1 grupi subjektesh,
i pale & intresvara né varési 6 fushes 5@ len-
ds 52 revizioit (NVL, ISHP. NP né nivel gendror
‘dhe local dhe SHA né pronési shtetérore, etj, me
qelim gjendjet & pércaktuara té pérfshira né ra-
portet pérfundintare t@ reviziont. pér te shem-
byer njohuri dhe informacion, dhe parregullsite/
kushtet @ konstatuara t6 mos pérssriten che ne
funksionimine tye,

Ne drejtim t@ shkembimit @ njohurive dhe frcimit
t bashképunimit me shogatat profesionale, nst-
tucionet dhe organizatat civle pértema né fushen
© revizionit, me flese t6 ESHR-5e,ne pjese & traj-
nimeve/punétorive té organizuara moren pjese
edhe punonjés nga NVL-sé, Prokuroria Pubile,
Shérbim | Kuvendit e Republikes s Magedonise
56 Veriut,revizors t brendshém nga SHA dhe NP

s ke revont, meyn o 2t 6

Institucionete
soktorit publk

Sektori prvat

Organizatat
apetare

Metiat

e@e
[ J—

Paanshmeri
Pavaresi
Ugishmeri

Objektiiet

ashkapuniit me ESH

80%

98%

timin @ standardeve 16 revizioit 1 INTOSA-L, o
Kuptuart @ raporteve t revizonit, gabimet m t

Transparence

P o
edha t shkémbehan pérvoja che praktka to mira
& drejim t6 parmirsimit t punés dhe bashke:
punimit té ndérsjele.
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Bh | sevziour
parintzs

Profesionalizém



22

BASHKEPUNIMI ME KUVENDIN, ORGANET

SHTETERORE, ASOCIACIONET DHE INSTITUCI
NET PROFESIONALE, ORGANIZATAT QYTETARE
DHE PUBLIKUN E GJERE

Bashkepunimi | ESHR-& vazhoiedhe né viin 2023
me asociacionet dhe institucione e shumta pro-
fesionale vendase 0@ kané kontrbut té madh né
realzimin e gélimeve strategjike. ESHRa njihet
nga keto organizata i nstitucion me pérgjegjési
shoggrore dhe me ndikim g8 afron t dhena, in-
formacione dhe shpjegime né kohe dhe aktuale
pér glendjet dhe rekomandimet | jep permes
procesit té revzonit

[ T DT B
fesional, institucionet e arsimit t lart, gendrat
kemmave stkonccs ch ot s 1

pér aytetarét, u mundésoi ti analzojnd faktorét
dhe ti viergsojn performancat e adminitrates
pulie dne & ritet nderajegjssimi te aytetarét e
mjedisit mikro dhe makro né fushén e menaxhimit
16 financave publike dhe molkeayrjes sé shpenzi-
mitts mieteve publie.

Per kate qalim, n vitn 2023, ESHR-Ja | ruaji for-
mat ekaistuese té basrkepunimit dhe vezhdol me
procesin e zgjeimit parkatésisht idhjen e forma-
Ve 18 refa t8 bashkapurimit me institucionet sh-
tetérore dhe organizatat profesionale che té tera
16 sekorit il né pérputhje me memorandumet

Enti Shetéror | Reviziorit e njofton né kohe dne
8 menyrs objektive Kuvendin per punén e i, par
getet @ revizort nga revizonet e kryera, | offon
e e

mpetencate t ar dhe pa-
rzwmv perregqulsi mnsrzsueknm 6 oo
ligjore, veprimin e paligishém me mietet pub-
fie dhe rastet @ mundshme 1@ Korrupsionit dhe
kegpérdorimit 8 detyres zyrare, prandaj komu-
rikimi me Kuvendin konsiderohet vegandrisht i
rendesishen.

Basrikepurimi ndsrmiet ESHR-s@ dhe Kuvendit zh-
villohet 16 mnyrd t vazhdueshm o mé shumé.
drejtime dhe né perputhie me Ligin per revizonin
shtetéror dhe Memorandumin e Bashkepunimit
ndermjet Kuvendit té Republikés s Magedonise
58 Veriutdhe EnitShteteror & Revizont 2 nens-
Hkruar mb 2 totor 2022

Kuvendi i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Né pérputhje me Memarandumin e Bashkepuni-
mit @ nenshkruar, né gysmen e pare tévit 2023,

Yers né pérputhje me Programin Vetor té Punés
52 ESHR- pervtin 2022

Me mbéshtetjen e Institutit Demokratk Nacio-

nal NDI) dhe é drejtm t@ bashkepunimit mé t&
adh ndérmiet nstitucioneve dhe mbkeayres 58

shpenzimit publik, gate it 2023 jané mbajur ta-

BEmEE s e e

shirs edhe Komisionin pér Financim dhe Buxhe

EEiE e (o

entar

N tetor t vt 2023, pér heré té paré né Kuvend,
u shayrtua raporti perfundimtar i revizoit pér

mmsmnsuuns
V20N

45




revizionin & raportevs financiare dh revizionin &
paltueshmeriss sé ISHP Kinikss Universtare pér
Radioterapi dhe Onkologj Shkup per vitn 207,
e Kamisionin pér Financim dhe Buhet, si trup
punues amé né Kuvend. Pas diskutimit disaditor,
Komisioni pr Financim che Buxhet miratol kork-
Iuzione me t6 ciltjepen udhézime pér veprimet &
institucioneve kompetente. Ky aktet shte reaii-
auar i rezultat Memarandurit @ Bashkepunimit
té nénshkruar ndermiet ESHR-sé dhe Kuvendit i
il parashikon shayrtimin e raporteve 16 veganta
pérfundimtare t revizort 6 ESHR-56.
Ma 14 mars 2023, né Seancen o 79-6 Plenare té
jencit kryerevzori shtstéror e prezantoi Rapar-
tinVjetor pér reizionet e kryera dhe pér punén e
ESHR-s8 pér itn 2021, ndérsa né Seancen e 20-te
Plnare t Kuvendit ts mbsjtur m 15112025, krye-
revizori shietéror e prezantoi Reportin Vetor pér.
revizionet ¢ kryera dhe per punén e ESHR-se pér
sitin 2022. Ne prezantimin  tj para deputetéve,
Kayerevizon shteteror theksal se ESHRJa gjate

Njé hap | réndésishém né forcimin e bashkepu-
nimit me Prokuraring Publike gshté nenshiini
Memoranduit 1 Bashképuninit 16 vitn 2022, i

izorit né Prokuraring Publike, per veprimin e tyre
t& métejshém, shikembimin e t& dhénave ohe in-
formacionese me qalim t veprimit e efkas pas.
parregulsive t konstatuara

Ne vitin 2075, pérmes punstorive & reslizuera né
t cat bashkerisht revizorét shieteroré ohe pro-
kurorst publi i ndané pérvojat  tye nga praki-
ka dhe | forcuan njohurite che aftesie e tyre pér
Kuptimin e parreguisive né revizionet dhe trajti
min e tyre né pracedurén e ndjekjes penale,dhe
6 té njejten kohe prokuroret publie u njohén
me metodologiing dhe qasjen e punes sé ESHR-s8
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2gjedes dhe peroaktimit t fushaveprimit 6
revzioneve udhahiget nga gélimet dhe parimat
strategjike 8 shpenimit transparent che me de-
diim t& mistave pér psrmiresimin e cilésiss 58
shértimeve te denja pér qytotarét e shtgtt.

Programi Vietor | Puns sé EntitShtetéror 6 Revi-
Ziorit pér vitin 2024 éshté hartuar dh dorézuar né
Kuvend né dhjetor 2023, pér shiak 1 nformiit,

Kryeravizori shteteror bashke me_knyerevzorin
o Zyrés Nacionale 16 Reviziorit 1 Republiés 56
Kasoves né karrik 2025 dhe me kryetarin e inst-
tucionit t@ revizonit 19 Repubikes 58 Sloakise
bashks me ambasadorn e Republicés s Soka-

& raviziont, i he per thellmin e bash-
ot o ESHR5 0 Kot

Prokuroria Publike e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut

e hartimin dhe pérmbatien e raportere perfun-
dimtare & revizori ndersa revizorst shteterors u
njohén me procedurén e prokurorisé publike. Keto
punétori organizchen me mbeshtatien & WFD.
Gjthashty, ané mbajtur me shumé takime pune
ndermjet prokuroréve pubiike che revizorsve sh-
teterars, ne crejtim 18 ofrimit t2 me shum infor-
macioneve rreth parrequlisive 1 konstatuare 6
rmiejtura né raporte e dorézuara t revizori

Ne dhjetor 2023, t6 dy institucionet i miratuan
métejshe

16 cilat duhet té kontrbuojné pér komuniim dhe
bashkepunim mé efikas ndermjet ESHR-5 dhe



it Shteteror

ndersellé pérté garantuar @

Financiare t8 nensnkruar 6 v 2023, u sigurua
thelmi  bashikepunin

tatuara né raportet pérfundmare per revizionet e

dhe né.
drejtim 18 Dermwesvwl e cllesiss s komunikimit

WHCTATYT3A
TPAHCOYSNOHA MERULIAHA
HA PENYEAKA MAKEAOHHJA

Ne vitin 2023, personat perajeqjss t6 ESHR-58
e ISHP-56, Insttutt 1 Mjekésiss Transfuzve,
duke nensfkruar Memorandumin ¢ Bashkéguni-

ISHP Institut
Mijekésisé Transfuzive

t perfshir né revizon né fushén e shéndetesise
dhe mbrojtes shendetésore. Né ambientet e Entit
Shietéror ts Revzonit organizonen né vazhdimesi

it u angazhuan pér
bashiepunimit né fushen e transfuzioogiise dhe
dhurimit te gjakut, pjessmarrjen e pérbasrict ne
projekte dhe programe me iteres té ndérsjel, s
dhe orgarizimin e evenimenteve sdukative me in-
tores 1 ndérsjolé per punonjésit e ISHP Instiutt
té Mjekesiss Transiuzive dhe revizoret shietérore

Enti Shteteror | Revizionit, né realzimin @ revii-
aneve, | ndjek né vazhdimési procedurat ¢ zbat
mit t prokurimeve publice prané subjekteve o
Jand lende e reviziont che sugieron né léshimet
dhe dobesit e konstatuara né fazat e planifkimit,
abatimit dhe ekzekutinit t procedurave pr pro-
Kurimet publike. Né vitn 2023, Enti Shtetéror | Re-

Jep kontributi e vet né sistemin shendetesor si
institucion me pérajeajssi shogsrore dhe i pro-
movon vierat @ shéndett m 18 mire global, duke
Shostuar jete dhe duke permirsuar shéndetin &
o teréve,

Qendra pi
Komunikime Civile

vigonit e vazhdoi bashikepurimin me Qendrén pr
Komunikime Cvle,né fushén e prokurimeve publ-
ke, sidhe né kuader t2 debatit me tem Efektet &
Kkrizds financiare dh energjetike mbi polikat dhe

& 1 i revz0ret shteterore | ndang
pervoiate tyre.
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@scs s

Institut pér Demokraci Societas Cils» ognis
njé sére punétarish né t@ cilat morén pjese

pérfaggsuesit o ESHR-sé. Nepérmit shumbwmn
1 njohurive dhe informationeve nga pUNEtOrtE &

mbi sidat

Instituti pér Demokraci
“Societas Civilis” - Shkup
(10scsH)

u prezantua analzs e Forsajtt mbi skenarét
undshém né t@ cilet korrupsioni dhe lufta kun-
dér korrupsiorit do t ziilohet der 1é itn 2030
Republicén e Magadonisé 58 Veriut che se si
institucionet e sektorit publik mund té pérballen

mbgjtura, u b&  mundur hartimi | analizes Forsait
Kormups

onit. e evenimentin & organizuar né shkurt 2025,

@TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

cezoun

EntiShetérar  Revionit mori pes sche né hu-
umimin pér <Sistemin Nacanal 1 negrtt,
i zhatua n uadr t «BE-a pr sundimin &
S8 s Mguid 4 s Wgtath P
ik (CEPI) né Ballkanin Peréndimor dhe Turgi
s francat rgsGom v
rmes anazés dhe vierésini @ 1 shyleve 18
integrtett,sipas Metodologise 52 pergatitur nga
Sekretariati | Transparens! Interneshénal, i cha

Transparensi
Interneshénall

«Enti Shteteror i Revizonit shquhet s institucion
me vierésimin mé té art té pérgjthshm trea-
liauar prej 876 pi, nga t cilat 2 ke né piesén
‘@ menaxhimitdhe 875 piké pér roln né luftén kun-
der korrupsiont, Institucion ka polit t forta t8
eyttt & it jo vetem @ jan té shkruara,
batuara plotesisht. Puna e tyre gji-

o s per publikun dhe éshte
o transparent g ofron nformacione

pergjigia per
oér partalimin @ korupsionit,

Ne organizimin ¢ Transparensi Inteneshénal
Magedoni, né everimentin e organizuar m 1
janar 2024, prezantuan rezultate e Sstemit Na-
cionalte Integritetit per Repubiién & Magedorise
58 Veriut, 1@ 8 il u theksus

Raprt oor o0
i oo ovdosto
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SISTEM PER INTEGRITET NACIONAL -
MAQEDONISE SE VERIUT
REZULTATET NGA SHTYLLAT E SISTEMIT

NACIONAL TE INTEGRITETIT

SEXTORIAFARIST 05

WEDAT
PARTTE POLITIE

KOMISION SHIETEROR PER
PARANDALMINE KORRUPSIONT

S |
—

KOMISION SHTETEROR!
TojEOHy

PROKURORIA PUBLIKE

HGIENCAE ZoATIMT TE e
UGRVE g2

SEKTOR PUBLIK
GNoEsoR I

f—

wanennees |

W Roi W Menaxhimi
Fagert oo
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]
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ESHRja 6shte pjese @ grupit keshilachéngs té
projektt eNdjeiga e ntegritett né Balkanin
dimor dhe Turat: Organizatat aytetare né uftén

ESHR ja esht insttucion | pavarur g& u munde-

kunder korrupsiont me t dhénat pér ntegritetin
atohet né periudhén mars

polts,

2003 - shkurt 2026

Publiku i gjeré

brenda afatit @ pércaktuar me lig. Né té igiten

song fokin sesis
publie,duke  informuar pér punén e nsitucione-
ve publike dhe pér masat o@ duhet té ndérmerren
per 18 Siguruar menaxhim 18 pergjegishém che
transparent té misteve publke. Ne kets crejtim
"% pérputhie me Ligin pér qasje t lr te infor
macionet me kerakter publ, gjate it 2023 jané
marre 1 erkesa pér informacianet me karakter
publk dhe atyre iu eshts pergiigur pozithisht

koh, ESHR Plarin Nacional 16
Vepriit pér Partneritet te Hapur Oeverita dhe
angazhinin pér «Publiimin proaktiv & informaci-
oneve me kerakter publk né faget e nterneti t6
neves, 1@ kohe | publiai né fagen @ vet
& o gjtha dokumentet gé jané léndé o
interesit per publiun e gjeré

[ —
RevziowT
priin 275
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23 BASHKEPUNIMI ME ORGANET
KOMPETENTE PER REVIZIONET

DHE EFEKTET E TYRE

Per té aritur gélimin kryesor & revizonit - kuj-

ESHR-ja & tarheq vemendjen pér dobssits  kons-

desin pér mjetet
Himit t@ tyre, Zbulimin né kohé té devjimeve nga
standardet e pranuara dh shkeljet & parimeve &
(e Gl G e

Vazhdimisht i evidentojme, ndjekim dhe anaizoj-
‘m informacionet & marra kihyese nga Prokuro-
fia s se 2 Veriut,

Jop rekomandime t qata dhe efektive, me qs\hm
 t ndermerr hapa qg 0o té parandalojng ose
pérkeqgsojne devjmet dhe shielet né te ardh-
men. Masat karigjuese pér zbatimin ¢ rekoman-
dimee | mundsojns udhéhegesisé sé subjekit

Komisioni smelevm o e
onit, Minstria rejoria o Poli-
i Franders, Mt ¢ i i

skryetar | Qeverise 58 Republies s
acedons o Yort | ngarkuar pér poiikat pér
qeversja t mire, per t vepruar sipas raporteve

8 shté lende e rvizoni & permiresoje efektv-
tetn, ]

Ne it 2023, Ent Shtetéror | Revizioni, népermjet
informacionete té qarta, eale, objektive dhe né

Efekt | jendjeve & Kanstatuara g8 tregojng pér
parreguls dhe paligjshmei né punén sumekle

Kkoh per mosrespek-
timin e rregullave ligore, veprimin  paligishem
mjetet

temirs
G DI fompe-
ten & nevojshme per teka-

rupsionit dhe keapérdorimit té detyrés zyrtare ka
Kontriuar né pérmbushien @ jé piese t kompe-
tencave té Kuvendit t Republkes s Magedoniss
S8 Verit,

ESHR-Ja | kushton vémendjen o duhur pérpunimit
dhe anaiizas 58 informacioneve 16 mjarra nga
Raportet Perfundimtare t2 Revizort 18 revzoreve
12 autorizuar shietérore. Keto 2 dhéna ne bazs
t rrogult  pérpunon me apikacion saftuerik &
Bshte | integruar, autonom dhe funksional pér
pérpunimin dhe analzimin e té dnénave nga Re-
portet Parfundimtare t8 Revizoit NE kete menyre,
offohen informacions té besueshme, t pérdits-
suara, b kohé dhe relavant per navojat @ ESH-
Res8,organevs kompetente dhe paleve 1 tera ts
interesuara.

Me dorézimin e rregult 6 raporteve pérfundimta-

imins lyve

Najekja dhe informimi pér akivittat e ndérmar-
ra nga institucionet kompetente per tejalimin &
parrequiisive dhe paligishmérive 16 konstatuars
6 punén o subjekteve éshts njé nga galimet
strategjike 6 ESHR-55.

Ativietet & ESHR-52 lidhur me parandaiimin

kmmpsmm! vwmuhen 6 pérputhe me autoriz-
t @ pércaktuara me Ligjin pér

i Ligin pér Prourorine Publiee,

Ligin per parandalimin e korrupsionit dhe kanf-

KU 8 interesave, memorandumet & lidhura 18

bashképunimit si dhe rreguilativen tjeter lgiore
vante.

Ne kuadsr ts 2batimit & Programit Vietor t Punés,
56 ESHR:sé pér vt 2023, raportet e revzortjané

mpstene,

dorézuar

Raprt oor o
ourendh vzt
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A prokuroring Publike 6 Republiés s

jonise 58 Veriut jané dorezuar 18

faporte té revizort pér 1 subjekte té re-
viduers [revizione);

A Drejtoring o té Ardhurave Publke shte
dorézuar 1 raport i revizorit pér 1 subjekt
@ reviduar [revizon],

A Komisionin Shtetéror pér Parandalimin
Korrupsioit jané dorézuar 18 raporte té
revzort pér pjssémarrasit né fushatén

DOREZIMI | RAPORTEVE TE
REVIZORIT TEK ORGANET
KOMPETENTE

né pérputhe e Programin
Vjetor t& Pungs s8 ESHR-sé
ér vitin 2023

2gjedhore sipas detyrés zyrtare né pérput-

jé me ndryshimet né nenin 85-b t Kodit
Zojedror (Gazets Zyrtare e Republicés s
Magedoniss s Veriut, . 42/20);

A Zovendasiayetar i Qeverisé sé Repubiis
5% Magedorise sé Veriut, | ngarkuar pér
poltat per qeveris t@ i, jané dore-
2uar 10 raporte @ revizorit pér 8 subjekte
16 reviduara (revizione)

18
10
1
W Prokurora Publke ' Korisoni Shttéror par Parandalimi e
Korrupsionit, e 8-b Kodi Zgjedhor
» ] wl
ngarkuar pir poltiat pér queri 1 mirs
Raprt oor o0
i oo ovdosto
e
52 | Smsmatone
Revziowt

priin 275



Ne maj 1 vit 2024, ESHR jo dorézoi kérkesd tek
arganet kompetante pér dhérien  informacione-
Ve kihyese per akthitetet e ndérmarra pas rapor-
teve perfundimtare té revzort té dorézuars e 3
itet e fundit, eri né diten @ njoftimi jané chéne.
informacione Ktfyese nga Prokuroria Publie
Repubiies 52 Magedonise 58 Verut

EntiShteteror | Reviziont bashkepunon né ményre
aktive me t gjtha organet shietérore né drjtim
to parandalimit dhe reduktimit @ korrupsionit, né.
kuadér t Potokolit 2 Bashkepurinit pr Paran-

dalimin che Represionin ¢ Korrupsionit dhe Kon.
kit @ Interesae

EntiShteteror i Reviiant merr pjesé né zbatimine
Programit Nacional per miratimin ¢ ¢ orejtes 8
Bashiimit Evropian (NPAL népérmiet aktiiteteve
t parashikuara né Kapitulin 323, Gyggsori dhe
& drejtat fondamentale, Fushin - Poitika kunder
korrupsionit dhe Kapiulin 332 Kontroli financiar,
Fushén - Revizoni | jashtém, i che né pundn o
organe dhe trupave t ters pér parandalmin &
formupsionit
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31 STRUKTURA
ORGANIZATIVE
DHE RESURSET

NJEREZORE

j vazhdimisht kushton

i petencave dhe de
vemendje ndértimit t@ sistemit modern, efikas dhe funksional 2 menaxhimit & resurseve njerézare, i cil

ldhet drejtperdre
népérmiet:

irsimit pormanent 6
s

mit 18 njsive t2

stemimit 3 purn

5
brendshma o 3

Progresit t vazhdueshér

Squriit e ot e
afiuarané aizioni steror
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STRUKTURA E RREGULLT

UDHEHEQESE E EKIPIT TE
REVIZOREVE

15 GRA 7BURRA

STRUKTURA E RREGULLT E
REVIZOREVE SHTETEROR/
NEPUNESIT ADMNISTRATIVE/
PERSONAT NDIHMESE - TEKNIKE

. revizoré shtetéror
népunés

. administrative
personat

. ndihmés tekniké

Faport tr
onincho oot o
o
BT SereeoR e
56 | ssvmour
parintzs



BURIMET NJEREZORE:

120

PUNONJES NE ESHR

76 b

punonjés. punonjés.
jané gra jand burra

pe )

STRUKTURA

3 UDHEHEQESE NE
ESHR

22 1
1
E 2
FA l-,
Té eméruar Sekretari| Kashilkaré t KRSH Naihmes t¢ KRsH
pergithshem s punorjesit 10 punorjesit
Fagert oo
ot ozt
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32 RRITJAE NJOHURIVE DHE AFTESIVE TE

REVIZOREVE SHTETERORE

Nt Shteteror | RevizZorit ndermerr né vazhdime-
i akthitete per forcimin @ njohurive dhe aftésive
e resurseva njerézore pér té kijuar nivel té larte
profesional t punés dhe atmosfer ts parshts-
hme pér

i dhe bashkapurimi suksesshem me organizatat
ndérkombétare Institti  Autorizuar per Financat
Pusie dhe Kontabiitein [CIPFA) ahe Fondacioni
Ndérkombetar pér Sistemet Zgjechare (IFES) dhe
USAD,

punonjesee
N pérputie me Kerkesat e INTOSALt e ISSAI-t
gate hartmit & PlanitVetor pér Persosjen e Vaz

hiusshme Profesionale pér vitn 2023, vemendie
iu kushtua temave @ idhen me sfidat profesio-
nale aktuale n kryerjen e revizioneve, 1 clat jané

tori publi g8 kane fitr Certkaten derkom-
bétare pr Menaxhimin @ Rreziqeve 1ga Korrups-
on, 101 punonjes jané nga radhét e ESHR.5@ dhe
njkohesiht 1 revizore ta autorzvr shterore o
pérfunduan trajnimin me sukses pé trajnues pér
2hatimin e Programitper Parandalimin e Korupsi
ont

it 58 por
vitin 2023, por edhe temave pér t6 clat éshté sh-
fagurinteres né perputhje me hulumtimin e kryer

Plani Vietor per PVP-né per itn 2023 | ESHR-s6
esme Zbatuar ﬂuke pérdorur resurse té brends-
pérdorur eksperte vendas.
am ndérkomhé\alé i fushén pérkatése. NG itin
2073, punonjasit realizuan 18168 ore trajim ose
mesatarisht 11D oré pér punonjés. Me galim t8
marres sé informacioneve Kihyese mbi cilésing
e edukimeve t mbajtura, ESHR-ja kryen rrequl-
lisht virésime. Rezulatet treguan S0 mé shumé
% e punonjésve u shprehén te kenagur me
trajnimet e organizuara dhe se ata kontribuojng
1 pérmirasimin e punés s tyre.
6jate it 2023 jané Zhatuar trajime t2 posagme
te dizajnuara per revizorét shietérors té sapo-
punésuar, me qallm t2 pérshtaties S8 tyre m 18

onler dhe institucion me vizon, o vetém né rajon,
por edhe mé gjers,né fushén e zbatimit, menax-
himit dhe ndjekies 56 rreziqeve nga korrupsioni
dhe planeve s integritett né ivel shteteror,né t&
gjtha subjektet e sektori publi

Programi pér Parandalimin e Korrupsionit u har-
s dhe u pergatit s program ambicioz nga 2yra
© Kombeve t Bashkuara pér Drogén che Krimin
(UNODC) dhe Instituti i Autorizuar pér Financat
Publike dhe Kantabiltetin - CIPFA

Forcimi 1 njohurive dhe aftésive t& punonjésve
18 ESHR.SE kiyhet edhe nepermiet zbatimit 18
revizioneve. paralele dhe. kooperative e bash-
kenumm ma SR8 & ters, viitave studimore 8

3, pjesamarrjes né seminare, punétari dhe
knmersnca brenda arupeve té punds sé INTOSA
EUROSA, si dhe né basrikepunim me organizatat
NP,

topunés.
Gasja serioze o Entit Shtetéror t Revionit s
Instituion g8 investon vazhdimisht né avancimin
dhe forcimin e kapaciteteve 12 punonjésve 1@t

5

©

mmsmnmnz
EVIZIONTT

priin 225

INWarmen
N, Fandacioi pér Demokraci Vestminster, Fon-
dacioni Nderkombétar pér Sistemet Zgjedhore
dheté ora,



Plani Vjetor pér Pérsosjen e Vazhdueshme Profesionale pér vitin 2
éshté zbatuar n térési dhe jané zbatuar trajnime né fushat e

méposhtme:

Revizioni trajnimet matodologjke - nivel bazé dhe ivel i avancuar

Reizioni  T1-s8

Kontatiltetidhe njoftimi financiar

Ihatimi prktk  standardeve té revizortt ISR (NTOSA)

Parandalimi i mashtrimit korrupsionit dhe integritett

Teknolog nformatie

Analiza e 18 chénave

vl  aftesive 1 buta che hvilmi personal

Rregulatia igiore

Mbrojja dhe sigurimi  gasjes né informacionet me arakter publk

Prokurimet publice

Tatimet dhe kontributet

Reizion | njésive 6 vetageverisjes okale

Planifikimi strategjik dhe vetor

Loje 6 era té rajnimeve
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ndérmer aktitete edhe pér edukimine  1é_bashkepurim me organizatat vendase dhe
punonjesve né fusha 18 Yera G2 jané 18 domas-  nderkombetare duke ndjekur programe té specia-
doshme pér ] Viauara pir

Raprt oor o0



33 RESURSETE Tl-sé

il | teknologsé informatike ndikon 16 o
githa sferat e shogriss, si né revizionin  Entit
Shtetror 16 Revizionit e ndjek vazhdimisnt 2hvi-
limin e teknologjse informatie edhe n baze &
analzave sktusle dhe penvojave & méparshme.
logjiséinformatike, me gélm t6 kyerjes pa prob-
oma té revizonit

Ne vitn 2023, Ent Shteteror | Revzoni f realizai
prokurimet ¢ domosdoshme 18 planifiara ne.
plesen e sigurise 58 TK-52 dhe TIK-s8, me Grast
 zbatua me sukses prokurimi | zgjdhjes moder-
ne firewall @ cila ofron morojie t rrjett t ko-
munikini, té dhénave dhe servisave, né okacion
rezorve.

Perveg kesa), per zgjchjen firewall né lokacionin
primar, u 2batuzn pérmiresimet né pjesen e -
Jes VPN, g2 perfsijng nivel stess t identikimit
t perdoruesit

Pajisje dhe Aplikacione

atorét Inovatve, s dhe dronét pér dokumentimin
e déshmive 6 revizorit.

Ne plesen enfrastrukiures sé Tl-sé u nderua sis-
temi ftohjes né salen e serverit, pjijet UPS per
@ mbéshtetur infrastrukturen e rjett nEper kate,
i dhe instalmi  konzoes s ro KVM per gasje dhe
menahim né largési @ pajisjve té sarvert

 Joen |

Pér leftésimin dhe unifikimin e resursave pér pu-
nonjesit il apliim | veglave Offce 365 cil do
& sbatohet né i faza (2023-2025) e si rezutat
pérfundimtar o t8 japé sistem moden dhe t&
mbrojtur te mesazheve elektrrike dhe morojtje
cloud t nje pese t t dhénave gé pardoren né
puné.

Trajnimet e Tl-s6

Pér punonjésit e rin ofrohet trajnimi né pjesén
& njohjes me sitemin e informacioneve, pérdo-
fimin e duhur 18 esurseve 12 T1-58, pérdorimin &
vealave softuerike, aplikacioneve dhe Sistemit ts
Menaxhimit te Procesit & Revizorit (AMS) g2 pér-

timin o zgidhjs pér administrimin  contralzuar
te resurseve té Tl-sé. Gjthashty, jané realzuar
prokurimet pér nevojat e revzonit i pér shem-
oullprokurini i laptopéve ohe desktopsve, s dne.
Iaptopéve me performanc & avancuar ts biznest
t decikuara psr Departamentin e anaiies s 1
dhérave dhe kerkimin, zhilimin dhe aplkimin e
agjchjeve inovative té T-sb n revzonat - Labo-

usi
dhe njohjes me poifikat dhe procedurat e Tl-sé -
baze pé pérdorim té suksesshém, 6 drejté dhe t6
sigurt 18 mjeteve dh 8 dhénave. Eshte realizuar
prokurimi i licencss pér pakot softuerie per di-
23jnin grafi, i e trajnmi adskust shumemujor
pér 3 punanjes.

BTSHETERORTE | 6
REVIZIONIT
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pér nevajat e procesit & revzionit Ne vin 2023 u
prokuruen 16 avencuara

Q

Praktia e pérdorinit té platformés profesionale
pérkatése pr mbsten e video-konferencave dhe
takimeve me palet e brendshme che t jashtme
vazhdol edhe kit vit. Perveg Kesa, u krye proku-
imi i pajiseve pér video-Konferenca, 1@ pérbére
nga pajijet pér pérdorim né salle konferencash,
i the pako shtesé t levizshme pér video-takime
per pércorim né sala me t2 vogla.

8 plesen e analzs sé 18 dhérave, me 8lim 18
lehtasimit t paroriit t softueri IDEA

politikat dhe procedurat
Thsé

Sigurohet funksionimi vazhduesherm i infrastruk-
tures sé sstemit @ informacioneve dh apiikaci-
oneve, duke u kujdesur pér parimet dhe regullat

o © té dhenave per pérdo.

il | teknologjise informatke dhe perdorimi
i 58] nga subjeket g8 jans lende e revizonit ka
Kantribuar g& né procesin e revizont t@ pérdoren
teknikat o ndihmuara kompjuterike t revizori 1
njohura si CAATS. CAATS jané vedla té bazuara né
Kompjuter, m ndihmén o @ ciave revizor kryen
nje SEre testesh 18 automatizuara pér viergsimin
e sistemit t@ informacioneve & subjektit ose 18

te analizuar 18 dhénat nga t cilat jenerchen ra
portet financiare che pér & péragjechur mostrén

o
fnprate
NI SHTETERORTE
Revziowt

priin 275
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~

ruesin & autoriuar, konfidenciaitetin, integrite-
tin, rugjten e sigurt t té dnénave né lokacion
qendror, harmanizimin e ligjeve, bérjen @ rregult
1@ kopjes rezervé (backup), mbrojtjen nga aasja.
fiike he logike @ e dhénave.

Sigurise 58
Sistemit te Informacioneve
== dheIs0 27002015

N t jejten kohe, Polka e Sigurisé 56 Sistemit
16 Informacioneve t8 Enit Shtgtéror 12 Reviio-
it 2batohet né ményr t vazndueshme, me ve-
mendje t& vegants nds] apliimit té procedurave
16 siquris s Tl-sé ch procedurave té Ti-sé per
Zbatimin & Sistemit & Menashimit 1 Proces't t6
Revizonit

pars né ESHR. Tema e hakatonit s
grumbulimi efkas |t dhenave der

EKipet punuan mbi deté e tyre s 5116
efikasietin e revizionit permes apikimil




3.4 MJETET FINANCIARE PER

PUNEN E ESHR-SE

U S R
avarur reviorit né Republin e Megedorise s

transparente,
insttucionet kompetente dhe publiun pér giend
it e konstatuara nga revizionet e ke,

Organizimi, kompetencat dhe puna @ intitucionit
Jané 16 pércaktuara me Ligin pér revazonin sh
teteror (Gazeta Zyrtare @ Ropubilkes 58 Maged
ise" nr. 68/10, 45/10, 12/, 431, 154/15, 192/,
22/16 dhe 83/18 dhe dhe ‘azeta Zyrtare @ Repub-
likés sé Magedoniss sé Veriut”r. 122/21) me to
cilin pércaktohet mandati | jere pér kryerjen e
ravizioneve, me asje né t@ gjtha informacionet,
dokumentacionet dhe evidencat e domosdoshme.
pér ahatimin e revizoit seteror.

Enti Shtetéror | Revizorit bén 1 ményrd t vaz-
hdueshme dhe t& pérkushtuar pérpjekje pér kr-

rezuftateve 16 punés S8 i Enti Shtstéror | Rev:-
onit,duke fillar nga shembul i i organizate.
e sarie e i ks dh

menashimit financiar,

Pra, me revizionet  kryera nga Programi Vietor
1| Punds s Entit Shteteror 18 Revizioit per vitin
203, vera e shiuar nga revizonet e kryera @ Entit
Shtetéror t Revizonitsiguron kthim né Bushetine
Republikes sé Magedonisé sé Veriut né raport me
160 perkatasisht 1 buchet  ESHR-s@ siguron kihim
6 Bushetin @ Republés sé Magedonisé 58 Veriut
& shumé prej t paken 60 bushets t ESHR-55
pérkatésisht mjetet e paarkétuara / mé pakté lo-
garitura dhe 18 paguara né Buxhetin ¢ Republikes

52 Magedonise sé Veriut dhe komunave jand 8673
milloné denare, pérkatésisnt 158 milons euro.

Bt | Enit Sheteror te Revzont stz pjesa
pérbérésa Bt t Republkas 52 agedorisa
@ Veriut, i il propozohet nga Ministri e Finan-
cave dh | corezofet Kuvendit t6 Repubikes sa
Magedorisd s Veriut po miatm dhe pas vtimit
18 ] botohe ne Gezeten Zyrare

Buet] | miratuar ilimisht per vitn 2028 | Entit
Sttteror té Roviiont (Gazeta Zytare o fe-
publikes S8 Magedonis se Verlat . 282, nga
21722022) st shumé te pérgithshme prej
141600 e denere per logain beze 57 dhe per

& performancave t¢ punés, perkatésisht t6 orss
S8 Shiuar té punés.

Me sigurimin e mietave t8 miaftueshme fiancia-

Shtatror t Revazonit té sigurjs Kihim t drejt
perarejte 1 mjeteve né Buhetin o Republikes s
Magedonise sé Veriut parmes svazionit t parcak-
war tatimor.

020021504063710 -
020021504063119 -

2002150407850 - logara ¢

pre} 3000 mijé denare.

N vitn 2023, Ent Shteteror | Revizionit 00 12 kr-
yeje punen et & rregult permes llogarve &
mépashtme:

geria personale e ESHR-sé;

atort SAUDI FSP- donacioni nga Arabia Saudite:

0200215040785854 - logara & donatorit EURDSA donacioni nga EUROSA
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Ne baz té nevojaue té mjeteve financiare, Plani
Vetor pér Prokurimet Publke dhe procedurat &
abatuara  prokurimeve publie gjats vitt 2023
Jane beré ndryshime che pltesime, ridediime
dhe zgjerime & bushetit ts Entt Shteteror t6
Resizonit, me até g ribalanci fundit itt 2025

PLANI DHE REALIZIMI SIPAS
LLOGARIVE TE ENTIT SHTETEROR
TE REVIZIONIT PER VITIN 2023

96,34% °

1,94% ¢

110% <
0.60% «

pér llogaring 637 éshté é shumé t pérgjithshme
550 mije denars, per logariné 631 éshte

3000 mije denar, per logariné e donatorit 18550
esmz n\anmkuav budhetiné shum prej 1710 mie
dhe per logarine e donatort 78564 sshte
ulunmkuar buheting shum prej 30 mijs denaré.

ot siguar nga et thamolor 1 bogarns 8570

» 148,530 mijé denaré

P ——"
» 3,000 mijé denaré

it s g g donatort 8550

» 1710 mije denare

ot e g 9 g o donato 7551

» 930 mijé denare

| 147.730 mijé denaré

Ngs it miett @ planifiuara financiare né
‘shumé prej 154170 milé denaré pér vitin 2023 pér
Entin Shtetéror t Revizirit sipas té giitha lloga-

LLOGARIA £ RREGULLT E ENTIT
SHTETEROR TE REVIZIONIT
- 020021504063710

Ne baz t ribalanci t fundit té Entit Shtetéror
6 Revizonit per vitin 2023, pér Kete logari jané
planfikuar miete né shumé te pergiithshme prej
148550 mijé denars, ndérsa jané realizuar mjote
& Shume e 145206 mije denare ose 916%

rive t lartpérmendurs, jané realizuar miete e
shumé té pérgjthshme prej 142730 mije denaré
52 98%

shérbime, transfere dhe donacione jané planifiku-
a 1é shume pre 700 mi denar ase 0% e
7.250 mijé denaré ose 5% jan planifikuar pér zérin
perimestmet kapile 163 bt orgithshém
Tlniiar.

prej 16,

3, pjesa katego-

rogat punonjs-
s1,21880 mije denaré ose 1% ané pér malira dhe
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$hum$ 5T i dovr s B g

shumé prej 1872 mijé denaré, Né zéin pér rans-
2 o

ol dorr o8 5 o pr ronctr
dhe donaciane mjetetjang realizuar né shume 16
pérajithsme prej 523 mije denars ose 03% dhe

mije de-
nare t planfikuara jané realzar mjete né shume
prej 523 mie denare.

prokur-

P
timet kapitale, realzimi ashte 6975 mije denare
realizu

per
min e pajijeve kompjuterike, mobilieve pér zyé,
prokurimin e zgjdhjeve 1@ reja softuerie dhe I

Sipas strukturés s shpenzimee 16 plarifikuara
e t realizuara sipes zereve t@ llogaiss <3 rre-
ult 637 pérvitn 2023 piesamarrien mé té madhe.
& kang sherbimet komunale, ngranja, komunikimi
dhe transport, per t@ cilat jané planifkuar mie-
te né shumé prej 6.800 mijé denaré, ndérsa jané.
ealzuar mjete né Shume & pargjithshme prej
6792 mije denare, pér shpenzimet e udhatimit
dhe ditore jané planifiuar mjete né shumé prej
5780 mijs Genare, ndérsa jans realizuar miete né.

shumé prej 5225 mijs donar, pir materiale dhe

Shumé prej 1873 mis denars, por mirémbaje r-
Jechése nga mietet e plrifikuara né shum prej
2500 mijé denare, jané realizuar mjote né shumé.
prej 247 mije denare, pér sherbimet konirakiu-
ese jand planifikuar 2900 mije denaré dhe jané
shoenzuar mjete né shumé prej 2900 mijé denaré,

ESHR-sé prej 7250 mijé denaré té plenifkuar, jané
realzuar miete né shums prej 6874 mije denars

Skt ¢ shpenzimeve 6 planifuara e é re-

realzuar miete né shum prej 3354 mije denars,
pér prokurimin @ mableve pér zyré nga mjetet &
plnifiuara prej 850 mie Genare, jané realiziar
mjete né shums prej 81 mijs denars, pér pro-
furi o sfteree el o mitt o
plnifiuara né shumé prej 1380 mije denars,jane
Teat it 16 Shuma i 151 i drats
he pér z8rin pér prokurimin & automjeteve nga
mietet o planifikuara prej 1500 mije denars, jan
realzvar mjete né shumé prej 1367 mije denars,
s clat kans 16 béne me pagesen e kesteve per
prokurimin e i automjeteve yrtare pér ESHR-

per mie
denaré 16 plaifikuara, jand realizuar mjete né.

LLOGARIA PERSONALE E
ESHR-SE PER VITIN 2023
- 0200215040831

Ne punén e t, Ent Shteteror i Revizonit ka lo-

Shiteror | Revizonit né pérputhie me tarifen e
publkuar né ‘Gazetén Zyrtare s Republikes s
Magedonise” numer 30 nga 1904 2000.

Mz taifen e arketimit éshte percakiuar procedura

permes

Me heajen e arketimit pér revizonin e kryer né
“Gazeten Zytare té Republis s6 Magedonisé"
e 61 i 200,616 rdrrrs i
pér revizonin e kryer té subjekteve, ote
e avdetin { Kotaivat 1 1 archro 6
ket llogari

Pér vin 2023, i keté logari jané plarifikuar 6
ardhura né shumé t pérgjtishme prej 3000 de-

Voo tvont BT o Sy o ot
lende e revzonit né perputhje me Ligin pr rev.
Zonin shteteror.

nare,
denare

Sa i pérket pjesés sé shpenzimere 16 llogariss
persanale pér viin 2023, u jané planifcuer mietet
& shume prej 3,000 denare, realzim nuk

Faputur i
ot ozt
o te
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LLOGARIA E DONATORIT
0200215040785
- SAUDI FISP

Organizata Neérkombétare e Institucioneve Sup-
reme t& Revizonit INTOSAI ohe InsttucioniSuprem
1 Revizionit - Genaral Court of Aucit-SAUDI FISP i
Aratiss Saudte shpallen thirre ns vitn 2022 par
dhénien o grantave per te permirasuar reziten-
n dhe vazhdimésing né punén e Insitucioneve
Supreme té Revizionit parmes zgjdhjeve te TK-s3
gate Covid19

Ngs Genersl Court of Audit-SAUDI FSP eshts kr-
yer transfer | mjeteve financiare né shume prej
30 mig dolars amerkane ose e kundeniers
me denard prej 1710 mije denars dhe ésnts kryer
prokurimi i pajseve informatice nga ESHR-a (18
Iaptops kompjuters che  crone.

Projekti pas marjes sé grantit nga Orgarizats
Mot o rsttuone o t -

Enti Shteteror | Revizionit

permirésimin

of Audit-SAUDI FISP i Arabiss Saudite pér grant t6
miratuar né shumé prej 30 mije dolars amerian

miet mbésnteties né zgiidhst e TK-sé eshta re-

te edikuar per
ke per funksionimin aktual t insttucionit

LLOGARIA E DONATORIT
Y| 020021504078564
2] - eurosui

Enti Shieteror 1 Revizonit ka parashiruar api-
a 5

e evenimenteve dhe takimeve pér prezantimin
Teniatos rannrm te perbashiet te revizorit
e te

alzuar dhe zbatuar plotasisht n vitin 2023, me
o @ ket logari t6

donatorit nga mjetet e planifkuara nga zeri 480
per pajisfen kompjuterike né shume pre} 1710 mijs
denars, jans realizuar mite né shums prej 1710
mije denard ose 100%

caveshrinors @ prkint gt ovinentt
& mbajtur nga 26 - 2703, i dne pér 1 mouluar
stprsinet e s ldhjes virtuale t6
everiments

e et ot Stor e e
26 jane

Kamunave pér ofrimin e shérbimeve cisore pér
atetarét gjate pandemises.

N maj s it 2025, EntiShteteror i Revizionit mori
njoftim nga EUROSA! pér grant 8 miratuar né
sume prej 13 mis euro te dedikuar pér organiz-
min @ everimenteve dhe takimeve per prezantimin
& rentateve t raporit s perbashiket @ revizort
nga rvizioni kooperati

Mistet financiare ns shums prej 5 mijé euro ose
s kundanverd me denare prej 815 mijs denars
Jane transferuar nga llogaria @ EUROSA- né lo-
garing @ Entit Shtetéror t& Revizonit né muajin
112023 dhe ato jan te dedkuara per dnenien
me qira & pajisieve teknike, salles 5@ konferen-
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D\anmkuar i 16 shume 1 S5 i et
pér organizimin & evenimenteve dhe konferenca-
Ve, pre] t cilve jane realizuar miste né shume
prej 815 mijs denara ose 877 %

Raportet fivanciare té Entit Shetéror 16 Revizio-
it pergatiten né perputtie me dispozitat e Liit
pér kontabilteti e buxheteve dhe shirytazues-
Ve buxhetors (Gazeta Zyrtare & Repubiies s
Magedoniss' nr 61/02, 98/02, 81/02, B1/05, 241
45/15, 70/17 dhe ‘azeta Zyrtre e Republies s
Magedoniss 53 Veriut' . 22/21) dne Rregullores
pér kontabiltetin e buxheteve dhe shirytazues-
Ve buxhetors (Gazeta Zytare & Repubiies s
Madgedoniss' . 28/03, 62/06, /09, 75/1, 101/13)
t@ clat revidohen ggo vit nga shigpia & pavarur



o revizioit @ zgjedhur nga Kuvendi | Republikés  Raportirevizionit t kryer 6 punés materiale dhe

6 Magedonisé 56 Veriut pas zbatimit paraprek to financire té ESHR-s nga revizori | pavarur ésht

pracadurés sé prokurimit publk pr revizion, piess pérberése @ Raportt Vetor pér revzionet o
Kryera che punén e Entit Shteteror 1 Revzionit

e
mpaine ] 5.
et o shrinet a
onstorn e )
‘donacionet 7%
Shenimatiaptae o
Ve shrinet 0 o
JH— N
wmmm__ s o
waw,g:www s
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MBESHTETIA £ PUNES SE ENTIT SHTETEROR TE
REVIZIONIT NGA ORGANIZATAT
NDERKOMBETARE - AKTIVITETET £
FINANCUARA PERMES DONATORIT
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Gjte Vit 2028, me @lim t forimit @ Kapacietee t6 ESHR-56 par

@ ashta ofru-
ar mbeshatja prej 70 mijé dollaré amerikans. Kio mbésftje synon
nditmén e ekspertéve per revonin inor koaperat, vualzinin
e fayer,

orakikave 1 mira me ISR-12 ¢ tera

(UNDP), névii 2023 jané orgarizuar njé séré punérish pér pérsos-
o sk o wiiston € s 1 i s
té Revizonit.Temat pérfshini revizoni e virés pér erga-

e e Progran et e Purs 4R 5 s e Slvzmmme

rrezigeee
e atinin @ reizionit parall t suksesit Gatishmeria e vendit pr
it Wiev 6 Tl 6 Qs o v 20,
i dlrs ot o et monsl b
Jen e revazoreve SHeteore e punétare brenda ohe Jastte vendi,
duke pertstire takime rejorale he viatastudimore, pér rkembimin
& pervojave dhe praKtkave t ira me SR8  Gera

Institti Demokatik Nacional DI, s bashkepurim me Fondaciorin
Nacional pér Demokraci (NED], me gglim té forcmit té kapacitete-
ve té ESHR-5b,offuan mbéshtet pér shismbiri jave dhe.
praktikave t mira pér mbikéqyrien o mieteve publice nga pushtati
legiilti, i dhe praktikave ts mira t logarichsniss ats trandicio-

eve ekzekutive NG drejtm t2 sigurimit 12 logarighéries burhetore,
transparencés, uptimit t raportave 1@ reizorit che metodologso

cilst morén piess perfagssuesit & Komisionit per Financim dhe Bus-
het,Shirbimit té Kuvendit, Zyrés Buinetore té Kuvendit dhe Instiuit
Parlamentar, pér 16 ciin galim  realzuan miete né shumé prej 15
i dollaré americane.




Fendstn Wranbetr gt Stenet Zjedhor 1 bashdponin
ISAID-n, me qalim 1 rites sé efektvtett té punés sé
o Keyerjen @ funksioneve t6 rregulta té revizont, ko offuar mbésh-

oot ¢ s i e rofesionalait ohe specalmit
e revzoreve eve dhe certfiimit per Certikaten
Nﬂkknmhsmars w Mlnx)Nmm © Rkt 1gs arpsi,

ahvillmin e aftsive komunikuese t punonjesve.

Perveq kesaj, IFES ofral mbéshtetfe per zhwilimin e pltformes s&
wsc\a\wnr i mesmi i ot cho pércatien o e-anmere

G s 56 vl rovati o 2t sfuerke Foviort
sitetaroré morén pjess gjthashtu né punétori brenda dhe jashte
vendit, takime ndérkombétare dhe vizte studimare pér 1@ shkémb-
yer pénvoja dhe praktia té mira me ISRt o tera dhe organizatat
ndérkombétare.

Ne kuader te zbatimit t2 Strategise 52 Komunkinit 8 ESHR-52, né

bashképunim me_Fondacionin pér Demokraci Vestminster (WFD),

eshte siguruar mbeshtetja e 66 mie funtave. Koo mbgshietfe ash-

te o dedikuar pér permiesinin e komunikimit dhe bashkepuniit &

ESHR-é me insttucionet kompetente, rokuraring Publike Kuvendin,
o dhe mediat, e

e leres pér parané dhe dizanin grafk.

WFD ofroi eche mbéshtatje ekspertésh pér kryerjen @ dy revizion
pracedurave pér 2 dretes se

lidhura, me veshirim & vegants pér mermerins dhe «Efikasitet | ma-
save, poltkave che projekteve per pérmbushjen e kusitet né & cit

i standardt té studenteve’. Perveg kesaj, WFD ndihmai né hartimin e
Strategisd sé e t Komunikimitt ESHR-55.
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Enti Shteteror | Revizonit si ISR né Repubiién e Madedaniss sé Veriut vazhdimisht bén pérpjekje per t&
aritur bashképunim me nje numer t madh t orgarizatave ndérkombstare pér @ ofruar mbeshtete per
aktivitetet o .
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35 ZHVILLIMI | QENDRUESHEM
DHE MBROJTJA E MJEDISIT

JETESOR

ESHR ja vazhdoi me gasjen e pérgjegishme pér
mbrojen e mjedisit jetésor pérmes perzgiedhjes
S8 vendosur ta mbetjeve t etrés he shisheve
16 plastikés né ambientet e t té clat mé pas
dorézohen né pérpunim & metejshem dhe traj-
tim Kolektiv N keté menyrs, ESHR-ja kontribuon
né riten e ndérgjegjésimit t pergjithshém pér

gjésimin pér shéndetin e rjerézve, réndising @
mirégenies njerézore dhe dhan mbeshtatje per
solidartetin & komuntetit.

N vitin 2023, pormes raporteve 16 revizorit ESH-
Reja i mbuioi Gelimet & Zhlimit t Qéndrueshém
08 jané né kuadér t8 pérmbushies pér vendin
tone. Nepermjet [}

Jotésar.
ESHR-a, gjats kiyerjes s@ veprimtaris s vet,
vendos kulturs 16 seljes pér ts ulur konsumin e
letrs, Eshté vendosur istemi per kontrlln & ma
teialitté shiypur né forme ltre, apikonet shtypja
 dyanshme, s dhe botimi  raporteve t@ revizort
duke | regjistruar né 0

Gatevitt 2028, e disa raste né ambientet o ESH-
R.56 u orgarizuan aksione té dhurinit 6 glakut,
ku punonjesi han kontribut aktv né ndérgje-

hntn B
i /e

o

. &
Revizione t8 caktuara 1 suksesit, edhe pse dallo-
en né lenden  revizoni, jané t@ ngjashme me

njri-etrin né ate q mbulojng aspekt té ndrys:
hém t té bt galim.

i

garts per institucionet kompetente, ESHR-ja perf-
shihet né grupin gé merr pjesé akive 1 mbro-
tien e mjedisit jetesor, pérmirésimin e kushteve.
sociale dhe ekanomike per jeten e njerézve, uljen
e varfrisé dhe i mbeshtet uchezimet pér zhilim
s gendrueshém che e té ardhme mé & mirs
pér brezat o ardhshém. Né vin 2023 nga té gjthe
sektoret, u kiyen njembedhjets reviione 12 suk-

esit dh dy revizione 1 pajtueshmeriss me cka
u pérfshin Qalimet e Zivllmit té Qéndrueshém si
né ijim:

¢

SR 107

 Qelimeve t Zivilimit & Qéndrueshem deri né
vitn 2050 ESHR+a ofri pasayre té pergithshme
ndjekfen e glendjeve che dha rekomandime me
t ciat dunet té arrinet progresi mé i madh | Re-
it aries 56

Nevitin 2023, Gatishmer

pér abatimin

Raprt o
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BASHKEPUNIMI
NDERKOMBETAR



Duke i asur zbatinit t gelimere strategiike to
ESHR-s& pér periudhen 2023-207] dhe akiiteteve
pér realzimin e tyre gjate vitt 2023, ESHRa po
zhvilon dhe pérmiréson vazhdimisht sistemin e
Bashkepuninit profesional nderkombetar me IS-
Rt @ tjera, EUROSA, INTOSAI dhe orgarizata to
tera nderkombetare né funksion 18 ruajies s
pavaresiss, objektiteit, integritetit dhe cilsise
S8 reviziont shtatéror, ritfes s8 ndkimit tota t8
revizonit shteteror, shkembimit t praktikave &
mira parsonale dhe pérdarinit t pérvojés dhe
prekticae t mira té t tersve, 2wt 6 vaz-
dusshe che rites sé nohurive che sftésive t&
punonjése t ESHR-6.

41 BASHKEPUNIMI
NDERKOMBETAR

revizioni  mjedisit jetésor;

mibéshtetja e Tisé dh revizoni  Th-5é

avancimi punés 56 I5R-sé;

borshi pubik;

Gt it 202
18 shuta nderkambtare (takime, punetor kon-
ferencal. e gjthe pjesémarrest paten munce-
né @ informohen per prektkat m 18 mira dhe
18 marinpios né jetézim s murdés pr 1 2
Jenuarnjohurie he afeste néfusha té st

revizioni i komunave dhe t6 tera.
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punés, nder té clat

Eureosml
i A

EUROSAI

g

el 1
LE_IEUROSA\
GJ EQROSA\]

(/) INTOSAI WGPD
4

INTOSAT

Kumnhw 1ESHR 0 el o skt

() INTOSAI

osn

Vazhdueshem téaftesie e revizorit dhe avancimin

e gjat vit 2023 ishte zhviluar né vazh-
dimés

ebas-
kgpunimit me 818 ¢ tera jand 16 shumefihta,

mésimave 1 nierra me ISR-té @ tera éshté e
nga parimet baze té puns permes té it siguro-
et zhilimi nstitucional,

Plesémarr né e insttu-

i ané per @ pérmirésuar veten profesionalist s
formen e akthiteteve kolegial, gasies fleksible
dhe perdorimit e pervojave e pjesémarrésve te
s dhe forcimit 16 veleb:swmw né kapacitetet ©

ot s sreme et 62 4 ja dhe

tyre e suksesitnga njera
oo promovimin e p s

et o pasur parasysh faktin se ky loj
bashképunimi kontribuon ndjeshém né forcimin e
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el
LEUROSA!

Ne takimin @ ragullt vietor t Komitattt Kontak-
1t 6 shafave 6 Institucioneve Supreme t Reviz
nit s B Evopen, ot Erogng 10
Rk pifoisesr SOk dhs ki
s pir i 16 WTOSAL, 400 b o 2
2 o 2231 Lshone, Pl mar s
e celsgaconi | ESHRs | et g e

EUROSAI

oksmlzm EVROPIANE E INSTITUCIONEVE
UPREME TE REVIZIONIT (EUROSAI)
KOMITETI | KONTAKTIT

No margiinat o ket evenimenti, kyerevizor sh-
totbror znwiloi mé shumé takime biaterale me
Kolegs dhe pérfagesues té SR-ve nga vendet ané-
tare dhe kandidate pér anétarésim né BE dhe ESR,
dhe mbi t gjtha me kryerevizoret shi
158 Portugal, 158 Sloven, 1% Sllovak, 158 Ceki, ISR
Mal 7 e, ku diskutuan patrésiné e nstitucio-

it dhe ndikimin @ tyre ne

takimi ihte “Energjia - s

huciorat S h Rt b st
o odueshcr 4 Gl

Joe ok B W u prez

sidat dhe pérvgjat e SR-v@ 6 vendeve. amam #

menarhimin me 16 miré 18 mjotove publie, rends-

56 rezulateve té punés 5¢ 1S8-sé dhe pjesémarr-

getkés.

Pavarésia ¢ insttucioneve supreme & revizionit
ishte tema e takimit té dyts té Grupit Referent
pér Perfagsimin Proski pér Pavarésiné @ [SR-se
né INTOSAI 101, né Republiken Ceke. Ne everiment
morén piess 25 perfagssues (e SR ewopia-
e, ndersa pérfagsuesit & ESHR-58 i prezantuan
pervojat Mekanizmi

ORGANIZATA NDERKOMBETARE E
INSTITUCIONEVE
SUPREME TE REVIZIONIT

(INTOSAI)
INICIATIVA PER ZHVILLIM INTOSAI (1D1)

min e revizoréve 18 ISR-58, né Londer, Moreteria
e Bashkuar. Ko konferencs ndérkombétare iu
kushtua PESA- [Edukimi Profesional | Revizoréve
Stteterorel.i ci offon gasje né edukimin e vazh-
dueshem profesional & revz0reve Shieterore, por
edhe bazé per vendosjen e endres per Edukimin

i Perfaqesimit té Shipeits e Pavaresisé s8 ISR-se
(SIRAM) ka pér gllim tu ndihmoje anétaréve t&
INTOSA ne dhénien @ pergjgjes ne kohé dhe
efektiva ndaj Zvillmeve poliike dhe ndryshimeve.

te
[LE

N viin 2023, EntiShteteror i Revizonit iu bashkua
programit e pionieréve LOTA | ci ka pér gglim
 sjell teknologjing e pran botes 55 revaonit

it ne pavaresiné e ISR-58. Dl zivilon mekanizem
proakii ts prfagesimit pér pavarésing @ ISR-55.

Ne nentar 2023, delegacioni | ESHR-52 mori pjese
né Samitin Global te 10l-se pér profesionalzi-

1 1SR-58,duke processt e revizonit dhe
duke zhviluar strategii pér pérdorimin e tekno-
logiisé né revizonet dhe revizionn @ perdarimit t&
teknologsa nga geverit
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Grup
Dobité dhe metodolo

Perasiest c R hirny g e
revizorishteteror, e 11 maj 2023 né Rom
plesé né takimin e Grupit 6 Projoktt oSl

PJESEMARRJA E ESHR-SE NE GRUPET E

PUNES DHE PROJEKTET BRENDA
INTOSAI DHE EUROSAI

i Projektit EUROSAI mbi Q&llimin Strategii
pér revizion né kohé reale

ku[mmr( anii ot e e <
 bashkepunim né 1t ardhme
ot margjinat, keyerevizori vetror il aim

revizion né kone reale, t organizuar nga I lal
Ne takim morén plesé pérfagssuesit e 18 ISR che
ISR o Ialisé s koordinator. Né takim, t pranish-
it ndané pérvojat rrth revizinit né kohd reale,

Grupii

Ma 15 dhe 16 néntor 2023, SR 4@ e Polonise che

Revizonit 8 ta-
s, nga | il nci eche bashkepuniin e archs-
e bilateral, i cill u formalzua né viin 2024, me
nénshkimin @ Memorandurit 6 Bashkepunimit

i Projektit EUROSAI mbi Qéllimin Strategjik 2 -
Zhillimi i kapaciteteve institucionale

revzon duke analizuar procesin e revizorit ghe

todalogjne e revizonit si pjesé e qelimit & dyte
strategjk 16 EUROSAI - Zhwilmi | kapaciteteve
institucionale, Fokusi  kesaj konference ishte me-
todologji e revizorit & § moulon ti fazat @ -
zonit pérzgjedhien e revaionit, skaskutimin dhe
Komunikimin @ rezultteve 1@ reizonit.

Ne konference u diskutuan temat me véshtrim té

EUROSAI

1T Working Group

& INTOSAI

Perfagésuesit o ESHR58 morén pjesé ki né 1
gt puntorie onine t Grupit 12 Punés ELRO-
SAl dhe INTOSAper revianet & T3, 1 organi-

Raprt oor o0
i oo ovdosto
fnprate .
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esh né procesin e rev-
dimit U prezantuan pénvojat dhe praktkat e nory-
shme t komunikimit 6 prezantimit e r:zu\tame
16 roiont he ndiinit 6 tyre. Zevendéskrye

pranishmit. Rezulatet @ ketyre diskutimeve jans
baza per akiitatet e ardhshime 18 1SR-58 brenda
EUROSA-tn drejtm s 2nvlmit t veglave efike-
sete revzontt

G6RUPI 1 PUNES EUROSAI
PER REVIZIONET E TI-SE DHE
GRUPI | PUNES INTOSAI PER

REVIZIONET E TI-SE

‘ara nga ky grup, duke ritur keshtu aftesité dhe
njohurit e tyre ne kryerjen e revizioneve té Tl-sé.



EUROSAI

Takimet @ Grupit 6 Punds t EUROSAI- pér rev
zionin e miedisit jetssor /WGE, té udhéhegur
nga ISR e Polrise, u mbajten né maj né Polon
dne né shtator né Republiken Ceke Temat e grupit

INTOSAI
ik
oy

Ne grupin e punés té INTOSAI pér revizioin e -
disitjetésor WGEA/, sekretariati e cill éshte ISR
& Finandés, punanjsit o ESHR-sé morén jesd i
punétorit onlne pér evizorin  ekonomiséinfor-

(B INToSAI WGPD
P

Ne periuchen re} 8 deri me 10 maj 2028, prfage-
Suesit @ ESHR-5é moren piess n Takimin Vit
1 Grupit 2 Punés t6 INTOSA- per Batin Public
(WD) 1 Karo Egit. jateeveniment, ESHR o

GRUPI | PUNES | EUROSAI
PER REVIZIONIN E MJEDISIT
JETESOR

t punés né viin 2023 ishin siguria Ghe efikasite-
i energietk, burimet e rinovueshme & energissa
dhe instrumentet e paifikave fiskale 1 ielre.

GRUPI 1 PUNES | INTOSAI
PER REVIZIONIN E MJEDISIT
JETESOR

male, gashijet dhe sfidat, me veshrim 2 vegants
pér QZHQ 14, skanerin e Kimes dhe edukimet pér
yrjo é revizionin @ st jetésor

GRUPI I PUNES INTOSAI
PER BORXHIN PUBLIK

A Pormbledha © procedurave praktie pér
kornizén juridike psr bondin publk, mi-
ratimi ngarkimit t shtett me borxh dhe
Kompetenca pér miratimin e instrumente-

pro
e cllave ishte udhéheaqas nga vt 2020 eri né vitn
2

A “Punimi kerkimor per pércaktimin e man

Ve 1 g

Everimenti u orgarizua nga Sekretariati | WGP,
pérkatésisht ISR e Filpineve ohe u organizua nga
158 @ Egfpi. Né takim morén pjese delegacionst

onit ger evizonin @ borit pubi, kapaci-
tetete tyre nstitucionale dhe mbéshtetjen
e organizatave rajonale”dhe

6 NTOSH- Pasémara ¢
pérfagésuesve té ESHR-s& u mbéshtet financia-
riht nga Fondaiol Nerkambtr pér Sistemet
Zjechore FES.

et jtr i
ot ozt
s
ENTITSHTETERORTE

wevzonr | 77

223



FMEUROSAI

ESHR Ja dha kontribut té réndésishém né punéin ¢
gekcpurathEVROSA e ki kmnes

GRUPI | PUNES | EUROSAI
PER REVIZIONIN E KOMUNAVE

Qélimi | revziorit ihte vierasii i nikimit té Ko

186 nivel lokal dhe nése té archurat persona
jane & mjaftueshme pér 1 ofruar

Revizoni u okusua né:

TP, v A etinin o ok i v leté komunave
o vk P25 o oo Skistart
e TFMA-S3, ESHR-ja & mori olin e koordinatorit t6

Kaktuar ng

retloopars
s, Rt Pons, Sk, Meit
mmuuu
Ne shtator @ vt 2025, 16 Shkup u mbaj takimi
perfundimtar pér prezantimin e rezultateve té
izlonit t paré kooperati 1 suksesit, me teme
Te ardhurat persanale té komunave pér afrimin
© sartiners cisure pir aaart Gt pr-
dems Psemars it vendat, nd
TRMA, ke | pershire eche shité vendel g
moren plesé né reizon

Men
g
A Financimin e komunave

A Sherbimet komunale pér aytetarét

A Planet o rimekémbjes pas krizgs.
Raporti  pérbashkat paraqet analza krahasusse

‘e gjendje té konstatuara nga revzone @ se-
cilt vend, duke shkembyer prakika dhe pérvoja
1 mira. Reztatet dhe pérvojat nga ky reizon u
transfaruan edhe né disa punétor 1 organizuara
branda grupt

Raprt o i

fnprate
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RRJETI 1 ISR-SE | VENDEVE KANDIDATE DHE KANDIDATEVE
POTENCIALE PER PRANIM NE BE DHE NE GJYKATEN

Ne takimin e rregult vetor té Rrjett té nsttucio-
@ Revizon

EVROPIANE TE REVIZOREVE

Lisbond,fokusi qendrar  takimit ishte né Kornizén

neve Supreme ti
dne kandidateve potenciale pér anstarésim né
Basrkimin Evrapian che né Biykaten Evropiane t2
Revizoreve, i cil u mbajt mé 20 gershor 2023 n

i ktiiteteve té archshme per zbatimin e Planit ts
Punss s Rrjtitper viet 2072-2025.

BASHKEPUNIMI BILATERAL DHE RAJONAL ME ISR-TE

Sirezultat | bashiepunimit afatgjats té suksess-
e bilteral dhe marréveshjes sé bashkapunimit
te nénshkruar néviti 2023, cila prcaktol akih-
tetet he fushat e bashkspunimit U kruan para-
Kushtet per kyerjen e revizonere paralle e suk-
sesi, i che shkembimin @ parvojave né rejtm 16
permirgsimit 6 proceseve té revizonit né pérput
Hie me standardet ndérkombetare che praktikat
M 18 mia 16 vendeve anétare té BE-s6. Rezulta-
tet e arritura G revizionit té paré paralelté kyer
Zwillimi  barabarts rajonal me theks 6 vegants.
& demagrafing”che bashkapunii | suksesshém

REPUBLIC OF SLOVENIA
COURT OF AUDIT

Ne shtator 2023, ESHR1a dhe Giykata e Revizonit
© Republicés sé Slovenisé nénshkruan Memoran
dum 1 Bashkspunimit duke shprehur gatishmé-

INSTITUCIONI SHTETEROR | REVIZIONIT |
SERBISE

ndérmjet 1@ oy institucioneve, kontrbuan g dy
institucionet supreme té revizionit né vitn 2025,
t zbatojné revizionin e r paralel té suksesit. me
tem “Gatishmeria e Republikes 55 Magedoriss
5 Veriut che e Republkes s Serbisé pér zbat-
min e Qalimeve 1 Zhllimit 1 Qéndrueshér deri
6 vitin 2050 & cila  zbatua me mbéshtetjen o
Programit pér Zhwilim te Kombeve t Bashkuara
(UNDP). Rezultatet e revizonit kooperati / paralel
 prezantuan né evenimentin promovues t mbej-
tur mé 22 maj 2024, i Shkup,t organizuar nga
ESHR-a me mbeshtetjen o UNDP-52'

GJYKATA E REVIZIONIT E REPUBLIKES SE
SLLOVENISE

idhenes dhe efektiv Memorandumi fokusahet né
shkémbimin e pérvojave dhe prakticave, me an-
gazhim pér komunikin té hapur dhe efektv pér

rine » tyre pér t for
dhe pér té promowar revizonin e jashtem lloga-
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IREVIZIONIT]

Me 6.7 néntor 2025, ESHRSa prii delegacionin o
I5R-52 5@ Republikes Sllovake, t2 udhehequr nga
ayetari 115855, 2 Lubomir Andrashi. Gate Késaj
vidte bilaterale, kryerevizoret shtetéroré nénshk

jan Memorandum t Bashkapurimit me t cin
shprehen gatishméring per vazhdimin e bashke-
punimit profesionl dhe tekrik né fushat me inte-
res 1 ndersjel. Delegacionet shkembyen prakii-

<

N mars 2023, delegacioni  ESHR-s me ftess té
I5R-58 s Bosnjs e Hercegovines realiol takim
bilateral né Sarajeve, gjate t ot u nénshkrua
Memorandumi | Bashkepuniit,Gjate izt bila-
torae, delegarionet shkémoyen pervoja dhe prak-
ka8 mira per tema me interes. Né gershor 2025,

Delagacioi  ESHR-5# mori peseé né Konferencen

hkencare té Instiucionit Shtteror t Revizonit
te Mait t it organizuar me rastin o 19-vjeto-
it t themelmit & insitucioni, t organizuar né
bashkepunim me SIGMA-n, kryerevizorishteteror

Ve fs 0kt 1 55 Rl
Shajperse, im Acerski

SLLOVAKISE

K t6 mira né gjesén o menaximit dhe zhilmit

eve té punés 53 ISR-se.
Dugeort sl ki 0 Kpear o
veni, . Talat Xhaferi, s dhe me pérfagésuesin o
perhershem t& Drﬂgramu 2 demen Grigorjan nga
UNDP .

INSTITUCIONI SUPREM | REVIZIONIT |
BOSNJE E HERCEGOVINES

wmaqesuesn © ESHR-se moren pjese né tryezen

ullsket & organauar nga 1S%-ja e Bosnje
e Hemegnvms the SIGMA me teme <Perfshifa e
shogerise civle pér 1 ritur té kuptuarit dhe ndi-
Kimin @ I5R-s8.

INSTITUCIONI SHTETEROR | REVIZIONIT |
MAUTTEZ)

prezanto rezutatet e aritura né pjesén  trans-
parences dhe llogarichénies 55 ESHR 54, duke &
theksuar veren e shiuar t punis s ESHR-s8 dhe
sistemin efikas té komuniimit me palet  intere-
suara,

INSTITUCIONI SUPREM | REVIZIONIT TE
SHOIPERISE

g8 aklietet e proastieta mé t rendesishe

dhe kryerevizori | Ropubllkés 56 Knsows morén
pjess né kremtimin & $8-vetorit & themelmit t6
nstitucionit t@ reviziont 8 Shajpérisé né Trane.
Bashkepunimi | suksesshém ndermjet institu-
cionave 16 revizonit 6 Shaipérisé, Kosoves df

Magedonise sé Veriut ésht shembul i bashke-
punimit & mire fainjésor dne profesional. Njs

Raprt oor o0
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ia gino-
o 0 grave né zonat ruralo pérmes pérfshijes 5o
tyre nétragun e punés’, koordinatar 6 it eshts
ESHRja che ssité zbatuar me mbshtatien e UN
Women. Bashkepurimi  suksesshem midis tre IS-
Reve vazhdol edhe me realizimin e punétorisé 56

ashkat e temen e fidershipit, i i u mbésh-
tetnga ISR-ja e Suedise



@ s

R o ¢ de\egaunmn 52rds Hocrae
© biaterale mun-
G o oo st
i o roatos 4 s 1 reonn
sitetsror ndermiet té oy insitucioneve. Kryere.
iort it rsticuen Voretantun 16

ZYRA KOMBETARE E
AUDITIMIT

apshutorsthh o nstucnas, Dt
e geere st e
i e Kyton e vndi & Repubes
5 Magedonss 53 it Ne taim eegacioet
diskutuan e StrUktUrEn organizative 16 institu-
cioneve té revzioni,beshkpunimin me Kuvendin

iketa per

M ftess 1@ Gikates 53 Revizonit té Republikés
56 Turgisé, delegacioni ESHR-56, udhéhequr nga
Kyeriaan et e vndesiyroicon

GJVKATA E REVIZIONIT E
REPUBLIKES SE TURQISE

it e NTOSH pir meratinn s, 520
Turgise, i jé nga intitucionet mé 16 médha
INTOSA, do t vazioie mhesmese arssats

ks 58 50 nd qorshor 2028, Gt v v
nensfkrua Aneksi | marraveshies S8 basnkepuni-
b s 81 s v b,
veganérisht né zbatimin @ revizioneve 1 QZHQ-55,
ryshime Kimatie sigurne et furnamit t&
ushqimit, ekonominé e gjluer che informale, ig-
jialzimin che pérdorimin e inteligjences articiale
16 evanet
N kuagr t vaités U orgarizua punétoria shume-
diare pér shkémbimin @ njohurve né realzimin e
Qélimeve t@ it te Qendruesher 16 KB-5e,
resizonin financiar dhe prezantimin e standar-

= e
S

Ne tetor 2023, kryerevizori shieteror dhe bash-
Kepunétorét e 1 realizuan takime biaterale me.

e kete drej-
i, ESHR a1 4 et st o vahgues o
aktitetet e ASOSAL. Ko vizité u mbéshiet nga
e

o 275, ESRf o) kit
me keyetari o Gjykates sé Revizionit t@ Turaise
Ve adlim  ensfiinit @ Dashkewmm dhe
ncilt s aroint 1 e gl dy
institucionet u angzt
T e b 8 S, v
6 zbatimin e revizineve, por edhe vendosjen ©
Qendrés Edukative Rajonale per shkembimin @
njohurive dhe prakicave t mira

RAT SUPREME TE REVIZIONIT TE

v
REPUBLIKES SE POLONISE DHE REPUBLIKES CEKE.

Kryetari 1 15R-5¢ sé Repubiis Geke dhe njeherazi

lkes sé

Keyetar | EUROSAI, 2 Miroslav Kala e kryerei-
20 shtet Bash-
Kepuri

Ne takim, kryerevizor shteteror dne kryetari 1SR
o  Morn Barah it Moo

parashikon bashikpurim t vazhdueshém profe-
sional e tekrik psr avancimin e menaxhimit to

i
o t Sl & bashepunn
mm.mw vocanirsht g pjsin o kyeris
v né punen e ESHR<? kyeres 2
oo & bt o o o
it 16 ovenimentev dh sjimors 1 pirbach
Veta e meres t el er SR,

mira, o dy institucionat prezantuan sukseset dhe
sidat o tyre dhe rané dakord per basfkepunim te
metejshem ne kuader 16 EURDSAL
Parfagésuesit e 1@ dy institucioneve shprehén
gl pi itndinin ¢ misshi
pepuni i i profesional ne sh-
radecdtits
Raprt oor o0
ourendh st
e
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Me marrien e statusit 1 Repubiies s Magedo-
nisé 58 Veriut s anstare e plotfugshms e NATO-s,
ESHR-ja 51 SR né Republiken e Magedonisé sé e-
it me perfagesuesit e vet fiohet dhe mert pjesé
2 i K ot o

KESHILLI NDERKOMBETAR | REVIZOREVE TE
NATO-S

ekl o ot gt s
le t revzonit gé jané anétare t& NATO-5, morén
s kg6 Sy BT AR
tteteve per Kestilln Ndrkombétar té Revizore-
NATO-s pér viin 2022, por eche diskutuan

1 NATO-S. e gers
ettt o o 4 perfagesuesit

CIPFA\nerre.,

M flest 1@ ISttt te Autorizuer o Financare
pubike che Koabisteve (CPFA] nga Lorcrs,
Britania e Madhe ((Chartered Institute of Public
Finance and Accountancy -CIPFA), né periudnén
2628 qershar 2023, delegacion | kyesuar nga
ayereiori shetéror mori piesé né Konferencen
Vtore me tem <Firancat Publike 2028, né Lon-
der, Brtana e Madhe.

S rezultat i zbatimit té suksesshém té Programit
oér Parandalimin e Korupsionit, nga sttt Au-
torizuar i Fnancave Pubike dhe Kontabiisteve ma
24 néntor 2023, kryerevizori shtetéror z Acevski u
‘shpall anétar nderi i institutit.

A% CEF

Bashkepurimi | suksesshem me Qendren e Exse-
lencss né Financa (CEF] nga Slovenia, né pérput-

per pjesemarresic

Aktivitetet e tjera ndérkombétare

INSTITUTI | AUTORIZUAR | FINANCAVE
PUBLIKE DHE KONTABILISTEVE

Ne 18 njjtén kohe, cllésia @ rezutateve 16 de-
monstruara nga ESHR ja dhe bashkepunimi | pér-
sosur midis CIPFA-S dhe ESHR-52 beri g8 CIPFA 18
ofroje kryerjen e akreditimitt ESHR-5@ per prog-
ramin e pérmendur gé éshte njé nga akikitetet
e parimete t& INTOSA-t P-12 Vera he Dobité
158 - duke bére dallimin né jeten e qytetaréve,
parimi 12 - ndertmi kapacitte duke promovw-
arté mésuarit dhe shkembimin e njohurive.

QENDRA E EKSELENCES NE

6 vend. ESHR-ja pérdor strateg formale e jo-
formale té shikembimit té njohurive pér @ krijuar

vazhai eche né vitin 2025 E fuar nga Oendra &
esnees o Frores (CEF), s usbinar me teme

cionet Supreme  revzionet transformo-
o~ orgaiat 8 mésons’, ESHRSa | sy

iniciatvat e ila kontriouojng ne rriten dhe Zi-
limin profesionsl e punonjsste che o pérmiréso-
né bashkepunimin, duke forcuar aftésiné pér tu
pershtatur me sfidat dhe ndryshimet moderme g8

t dhe prakticat ne
et 1@ forcimit & resurseve nerazore pérmes
pérsosies 5@ vazhdueshme profesionale dhe sdu-

cave 1 ESHR-55 s Institucion Suprem i Revizonit
Raprt oor o0
i oo ovdosto
fnprate .
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Ne drejtim t rifes & njohurhve, revizorét sh-
tetérore morén pjesé né njé séré edukimesh né
fushén e revizonil 18 Suksesi, menadimit 18
prones shieterore, e té ere.



4.2 AKTIVITETET E PROJEKTIT

WOMEN E4

Enti Shietéror | Revizonit h Trupi | Kombeve to
Bashkuara pér Baraziné Gjnare dhe Fugizimin
Grave (UN VOMEN) vazhcuan zbatimin @ Memo.

TRUPI | KOMBEVE TE BASHKUARA
PER BARAZINE GJINORE DHE
FUQIZIMIN E GRAVE

SO L T
njoftuan ma t dhénat dhe statistkat gjnare.
Rnh Wi LU e

16 vitin 2023, me gl 1y palt e bash
Képunojné né avancimin o zbatimit 6 detyine
ve pér baraz gjnore né pérputtje me liget dhe
golthat nacionae, i che detyinet e ndérmarra

it pheogsten gl vogh i
poltane

Ne drejtm té parmbushies sé q@limeve 1 pér-
caktuara, UN VOMEN K ofruar mbéshetie pér
roviz0rét shtetérors pér pjesémarrje né punéto-
it brenda dhe jashta vendi, s dhe mbeshtetje
né z0atimin e revizionit té paré kooperativ gjinor
té suksesit. Insttucionet supreme té revizorit 16
Magedonisé 56 Veriu, s koordinator dhe ISR-a e
Shajpérise dhe Kosaves ne Shkup, né mars 2023,

ua s piess
e gt o e G o Drganuaus
Ndérkambétare t Institucioneve Supreme té Re-
o NTOSA he st w -
ar 8 avancimin  berazis gjn
Punétora u organizua @ kuader 16 Projoki
«Sharbimet keshilichénéso_pér_ pérfhijen o
perspekives gjnore t agminitratés né Magedo-
i @ Veriut né rivel qendror - Fondi pér Barazi
Gjinore GEF) né Magedoning @ Veriuts, t frencu-
ar nga Agjentia Suedeze pér Bashkepunim Ndér-
Kombgtar pér Zhwilm (SIDA), ndérsa (8 2batuar
nga Trupi | Kombeve t& BesPkuare pér Barezing
Gjinore dhe Fugizmin e Grave UN WOMEN.
Bashkepunin | suksesshém ndérmjet ESHR-sé
dhe UN WOMEN vazhdol me nénshkriin e Me-
morandumit e ri dyegar t6 Mirckuptimit Memo-
" h

Kaoperati @ suksesit me tema <Baraza ginore
dhe fuqimi| rave né onet rurale permes per-
sirfes S8 tre ne trequn e punes”. Kryerevzort
SHIEterore e theksuan rendésine @ ket bashke
oG S
uriee e o té permiresqe pergje-
s 1] brgd itrsdh ot &
rave 8 z0nat rurale,

Perfagésuesit e ESHRse dhe Sekretaral pér
Cestie Evroiane (SGE) nga Magedoni e Verut,
e shiator 2023, moren piesé né punétoriné &
organiauer nga Qendra & Ekslences ne Fienca
{CEF) né Lubjane, Slaven.Fokus | punétorse is-
& promovin dve forii vepriit 1 perbastiet
dhe bastiepuniit & t gftha insttucioneve &
perfsira né geten e mogshtetes dhe menyrave
e & promouLar revizoni ginor he perfshien
& aspektaue giinore né poiiat kyesore i e
rriten e llogaridhenes dhe transparences ncaj
detyrimeve per barazing gjinore né pajtm me le-
aJlacionin gjnor @ BE-5 dhe 0743, pricte-
SNt QZHO 5 - Barazing Gjinore.

it
shumé fusha 1 bashképunimit t pérbashike, s
né i

A Wencimi né zoatimin e eyrimeve pér
bar ghor 8okt e Kft o
poltkat nacionae;

A Promovimi | menainit @ pérgiegishém
gjnor té mjeteve publke dhe focimi o~
garichénies sé pedorimit 1 meteve pub-
ke per borazing giinor,che

A Bvencimi Kepacieteve 16 ESHR
yerjen  revizoneve @ suksesit né fushén
e Baraise jinore dhe pérshia e pers-
pektivs ginore néprakiat e revizort

Eni Shteéror i Revziant mor pjsd 1é
aktie né Takimin Veor 1 Grupit Keshiléchénés
né Financiin Transformues @ Barazie Glnora
et menathiit transgeren, gjthepertshires
e ogarnéns 16 Baanin Parndier, 6 o
mbajt né me) 202, nié S,
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Enti Shiatror i Rviionit me Prograin por Zh-
silim @ Kombeve 1 Boshkuara (UNDP) né mors
2022 nensheoi Memorandum té Mickuptmi i
pércekton j sér akivttesh oé do @ zbtohen
6 dy itet o arhsh

No bashképurim me Progamin pér Ziilm t
Kombeve 1 Bashkuare (UNDP),né itn 2023 jand
organauar 1 séré pundtorsh i prsosjon dhe
etukinin @ vazhdueshém 16 punonjesve 16 Ent
Sttaéror t Revioit. Temat ajten roiionin o
ires pér parane, hertimin @ rogranit ieor té

PROGRAMI PER ZHVILLIM |
KOMBEVE TE BASHKUARA

bastikepurim me 1S8-16 © Serbiss, UNDP-a ofroi
mbéshtete t skspertéve che tekrike. Kjo mbes:
tetje mundésoi eche pjesémarrien o revizoréve
stetiorsnépuelort ronds 0 s ver
it duke pérfshi eche takime rajonale dhe vizta
studimore, por Shanimine pervojave he prak-
tikave 16 mira me ISR-16 @ tere

Pérfagésuesit o ESHR-5b bashké me kryeresizorin
shietéror marén pjess né viztén studimare
Republikén e Armeniso. Fokusi  vizits studimore
e d suuurn il t ok

e Nacionale, analizén e raporteve financiare dhe
analizen ¢ rreziger, .

Por batimin e revizani paralel t suksesit «Gats-
hméria e vendit pér ti zbatuar Qalimit e Zivlimit
te Qéndrueshém dei névitin 2080, il u krye né

& wrp

Rezultatet & bastikepurimit shumévjecar t6 suk-
sesshem ndermiet ESHR-sé dhe Fondaciont psr
Demolaci Vestminster (VFD) vazhduan eche me
Zbatimin e projektit t@ i «Prakikoni Demokra-
cines, i i filoi né mars 2023 dhe o té gjass deri
mé 31 mars 2025 dhe eshté financuar nga Amba-
sata Brtanike né Shiup.

Qblimi kot bashkapunimi 6 pérbashket éshts
i drejtim t6 mbéshtetjes sé nstituciont b 2ba-
timin e p @ pérgiegis

menadimin
i pulie, digjtalzimin dhe ményrén
6 té cilén parmes bashképuninit ndérkombétar
mund té kontribuohet né forcimin @ pérgjegjesis,
ransparences dhe llogaridhénies sé nsttucione:
ve publike. Kjo izt pune u organizua dhe u mbgs-
htet nga UNDP-ja.

FONDACIONI PER DEMOKRACI
VESTMINSTER NE VEND

A Mosshtetien pér Zvilimin @ gjichjeve di-
gitale per reduktimin  korrupsionit pér-
mes ndjekjes s& prokurimeve publice né
komunat dhe intitucione;

A Zvatimin e aktivtetove g6 forcojnd kapa-
cietet e ESHR-50 pérmes bashikapunimit
vendas dhe nderkombétar

Bjate vt 2023, me mbéshteten e VFD-,jané re-

alar aiet € shuma @ ke e B o

v 8o th b ik e
dhe & pérgjegjshme, duk
A Aancimin e nrzknkave t komurikinit 18
ESHR 52

A Ihilimin e strategisé 8 kamunikinit t6
ESHR s,

A Zhilimin e akiitetsve psr forcimin &
praktikave 8 Value for Money né punén &
SHR 52,

A Sigurimin o mbéshtatjes s ckspertéve
pér rovizonat e suksesit pér t hartuar
faporte 1 revizorit mé me ndkim;
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tura pér zbatimin @
St 56 Knmummu to ESHR-5e per vitet
220 u fokusuar né komunikimin dhe
vaskepunimin o ! Etat e it tom
petnte oh gt e o kit
tet per hartimin e Stratejise s re e Komunikimit
€8 ESHR-58 par itet 2024-2077.

Duke u risur nga gélimet strategike té pércak-

vazhdimési ne zhvilimin indvidual 16 punonjése,
VDo bl st 1 i Pkt
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té revizoréve shtetéroré pér reviion, dhe né 16
njitén kohs mundeésoi eche ncjekjen  trajimit
te specialzuar té dizajit grafk pér nje rovizor
shtetéror,

Duke njohur réndasing dhe ndikimin e revizoneve
t kryera té suksesit, -3 ofro eche mbsshet-

Mbéshtetja pér vendosjen dhe futjen o metodo-
logiis 56 e 6 rsizoni 1 Value for Money (Vi)

is6
56 Bashkuar né pril 2023, Qélimi  késaj vizie stu-
i

e té eksp
sesit “Efikasitet  procedurave per dnenien e 56
drejtes s shirytazimit té landve @ para minerale
dhe zbatimi kontratave t@ lidhura, me veshtrm t6

e it funksionojng konviktet shtsterore
e

praktikave té mira mbi ményrén s si Kuvendi e

uson ol o) s dh | sha -

pora st ch reanin o oo
v té Komisioit por Uogarité Publike.

@ kuader @ projektt Rria e kapaciteteve per

i o raaininc ot ke

te studenteve ne
Ve’ 18 cilat jane plese perberese e ket

revizioit Vlue for Money (VM) - “Vera pér pa-
rane

R Riksrevisjonen
\v

ESHR-ja,né pérputhje me memorandurin e néns-
Hkruar t bastkapurimit pér periuche 5-vjegare,

Yoo agurtmine mésmit mlan
mbeshtetfe e punén o ESHR-se,permes zhvlimit
s zgjidhes digiale ts decikuar per vierésimin &
reziqeve t6 mundshime t& krrupsiont dhe né t8
njten koha perandalimi i orrupsionit  proku-
fimet publike né nivel lokal. Ky projekt realizohet
ga Qendra pér Inovacione Sociale Blink 4221 me
mbéshtetien e Fondacionit pér Demokrac Vest-
minster [VED),né bashikspurim me ESHR-né

BASHKEPUNIMI ME ZYREN E
KRYEREVIZORIT TE
NORVEG)ISE

i Thsé s suksosit okttt | Portalit Nacional
pér e-shérbimets 2batohet me mbéshtetien @ ko-

to Moreteriss 53 Narvegjse. Qslimi Kt bashke:
punimi st forcimi Kapacitetove @ ESHR-56 por
té pérmbushur mandatin  s2j che pér & krye re

Ne kuader 1 aktiteteve to pércaktuara n
piesen e revizonit te TI-se dhe veglve te T8
18 oo francir, SR ta e progres

transparenca, logaridhénia che qeverisja o mir.
6 menashimin @ mjeteve publike né Republikén
Magedonisé sé Veriut.

BasFikepurimi perfshiu sektoré dne loje 8 ndrys-
hme s revizioneve ku Zya e Kryerevzort té Nor-

teveta e
610 st Neviin i ns OAB e o
bientet & ESHR 52 ka z0atuar rajnime per meny-
én & revizont té kontrolleve dhe kanfigurimeve
1 softuereve sistematike 1@ serveréve kiyesors,
S lergemete ot icont -

s Vlers punés 58 ESHR-58,vaganarisht né piesén
& revizionevs te suksesi. Dy revizione t suksest

' tems «Efikasitati | procedurave per dhenien
& 58 drejtes sé shirytezimit te lendsve & pars
minerale dhe zbatimi | kotratave t lighura, me
Veshtrim t vegant pér mermeriny, dhe revizioni

ke ng
!Esnme < ek & onlgu e @ oo aes

1 dhénave t@ serverit SOL. Per krteret jane
St egrane  odint  pratr
nga OAGN te bazuar n CIS - Center for Internet
security, ndarsa s kritrs jané marrs praktkat me
t mira ohe standardi 150 27001,
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Pirfagésuesit o ESHR.s6 né periuchén 08
9

ontroliet e pérgithshme
rjetivendosur i revizoréve Trndvang

6 ESHR dh jané planifikuar akthtetet e ardhs-
[

Reauita  ketyrs sktieteve ishte sch Hakaton!
i paré né ESHR, & U mbajt mé 08.062023. Tema e
hakatonit shte «Nga grumoulimi sficas § t@ dh-
nave deri & revizionin efkas». Ne Kete eveniment
marén pjese rreth 50 revzore, té organzuar ne
disa ekipe. Pas punés ekipore mbi den e ries
58 affasitett te revizonit duke perdorur tek-
nologi ts reja, secii ekip @ prezanto igens e
para komisoni t jurise 12 perbere nga antaret
 O4GN-53 dhe ESHR 6, ndérsa komisio shpall

aKtitetet
Jomponenti pérAnlimine abartort ot

Né pérputtje me aktiietet e planifikuara né
6 periudhes
6 Shkup u mbajt punétoria ku moren

plesé pérfagesussit e OAGN-55 ch ESHR-58.51
Tt o o, u prat UE ol

n pér ar @ dhenave nga Byraja @
rokrimevsPblk, ot el s
hém revizoréve gjté raviziont t8 prokurimeve
publi to subj
el
P

Ve g jané lbnds @ rvizoni,
njé nga ideté e Hakatorit

at o UEB aplikacionit u konfiguruan
R S

Y#INDI

N vitin 2023, NDLja mbishteti mé shumé akti-
vitete 1 ESHR s g6 kishin e g@lim forcimin o
mbikéayrjos bushatore parlamentare, veganérisht
pérmes intensifikimit t bashkepunimit ndérmjet
Kuvendit t Ropubiikds sé Magedoniss sb Veriut
dh Entit Shteteror t Reizoni,
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Per periuchén
dhe
b

ardhshm

it e basepui me
retérise 52 Narvegis

e
imit identiikuan shumé pak rrezige che

i, gjé 0 tregohet nga vierssimi  ulst che
jjmi
sithe Ksar

INSTITUTI DEMOKRATIK
NACIONAL

M6 3 - 4 prill me mbéshtetjen o Fandacionit Na

Buthet s dhe punonjésit o Shartimit Parlamen.



tar, ku t pranishmit paten mundssiné té rijnen
me shume me Memorandurin e Bashkepunimit
t lighur ndermiet Kuvendit dhe ESHR-55,si dne.
me punén dre aktiietet e ESHR-se. Punétoria |
pércakiol eche mundssits pér bashkepunim me
el e srnen v o e

st sl s 1Bk e e i
ekspertet amerikans ndans penvo)
o st & kttoe. Gt prkts 55
tranzicioit t pushtetit, me qglim t grantimit ts
Ilogaridhénies, transparances dhe menaxhimt mé

revzort.
Mo 5 maj, ESHRja nénshiol Memorandum 1o
Bashkepnimit ma NDLné, i ci pércakionte fus-
hat e bashképunimit ndérmiet paléve. Fokusi u
vendos né mbéshtetien dhe forcimin e kapacite

teve té ESHR-56 pér bashképunim efekty dhe 16
regullt me Kuvendin né ushtrimin e mbikéqyrjes
56 rregullt parlamentare. Pérmes mekanizmit 16
Partnerietit Domokratk t6 Dhomes sé Perfagesu-
st 16 SHBA 8, me 5 dhe § maj, NDIja orgari

20 takime tematike pér pérmirésimin e kontrolit
fiskal dhe mbikéayrjen e bushetit né Repubiién e

sfdat me té it pérballet ESHR- né ighje me.
shayrtmin e rrequllt che veprimin sipas raporteve
perfundimtare t revizort nga ESHR ja, me theks
& pushtetn igivengs.

Ms 7 qershor, NOl-a orgarizoi punétori onli-
ne pér pérfagesuesit o ESHR 56 mbi Praktikat
& Uogaridhéries e Tranzicionet Exzekutive né
bashkepunim me Shérbimin Oeveritar Amerikan
te Uogaridhéries (640) dne Qendrén per Tranai-

T

resurseve, administrates dh firancave,
@ esine

punen e nsttcionee.
Ve mbéshteten ¢ NED-s6,é 30 qerhor, NDl-fa
vl edhe punétoring njcitore mbi Bashkép-
rimin e Kuvendi dho Entil Shttero t Revionit
ESHR).Ne punétaripunonjsit e yes Buhetora
& Kovenit (78, sttt Priamentar, Doarte-
ment | Revzionit t¢ Brendshém che keshiltret
nga Komisioi per Financim dhe Budet patén
mundesine 1 njihen me punen dho lojin truk-
uren he permbijten e raportve 16 ESHR 6,
the u ventdosen che Konaktet ndermjet nstiu-
cioneve pér bastikEpuni me ntensiv t metes-
e, Nepermiet Programit t€ Moéshieies Pere-
mentare, & financuar nga 2vira, NDL-Ja rganizol

iu prezantua Raport Perfundimtar pér revizonin &
" 16 pajtusshmerisé me temén Busheti The-
melor i Repubiikes sé Magedoniss sé Veriut per

busnetit per vitin 2022 nga Zyra Bushetore e Ku-
vendit (28

%) 5
’ for Electoral Systems

Me Memorandumin o Bashkepunimit ndarmjet
Entit Shtoteror t Reizonit che Fondacionit -

PER SISTEMET ZG)EDHORE

Me qallm t transparencés dhe logaridhénies mé.
4 madh s tha gk a2 s

o
o0&, té nénshiruar né janar 2023, me mbéshtet
jen fnanciare té USAID-t, u vendosén themelet e

ANIEsml pr fusha ¢ korupsinit dhe gendiet
uara dhe punén o ESHR-Se, punanjesit

basthepuninit té
rupsionit dhe itegrtti
Qalimi ket bashkepurii it
A i o ofeKtuiett 16 punés 56 ESHR 2
e keyerjen @ funksioneve 16 requlta te
veviz0, veganersht néfhje me mer:
Himin e rezgeve nga Korupsin, komu
ki marregheriet me publion
A avarcimi | digtlzimit permes vegiave
e

o mundiant me thelb:
Sore ng komunikimin me mediat

Ne vin 2023, bashképuni | suksesshé i ESH
Rsé me Instittin e Auorizuer 1@ Fiencave
Pubiie dhe Kontabltett (CFA) dhe Fondacio
i Ndérkombéter pér Sistemet Zgjedhore (FES]
ezt né 2betimin me Sukses t Progranit pér
Parendalimin e Korrupsionit Nga gjthse] 126 pu

A germirasimi 1 ansparencés e logart
dheries néfushen e fiancimit ol

jes Jang nga ESHRa gé kang marre Certifkate
Ndsriombstare pér Menaxhimin e Rrezioeve nga
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Korrupsionidhe nga gjthse 18 persona, 1 punon-
jes jané nga ESHRa @ kané marre cortikatat
pér tajnu

Si pjess o ket programi,programi i specialzuar
edukativ per parandalimin e korrupsionit | dedi-
Kuar pér menaxtmentin e ESHR €, né periudnén
913 tetor 2025, mori piess né vaiten studimore né
Londer, Bitania e Maghe. Menaxhimi | rezigeve
nga karrupsion,planfikimi srategjik, praktikt e
revizorit, anaza e t Ghénave, vizualzimi  t8 che-
nave, mesimi makinerk, shkembimi | prakicave 6

Mbéshtetje u sigurua edhe pér plesémarren ©
delagacionit 6 ESHR:é 1 Takimin Vietor 6 Gru-
it 1 Punés 6 INTOSAL- pr Bonin Pubi, g8 u

6 itin 2022 ku af shte drejtues | projekit
Ne kuadsr te aktiieteve & pércaktuars t@ pro-
jektt, 7 revizorst shteterors e viztuan akademing
e data science me g@lim t@ permiresimit @ afesi-
Ve & tyre anait,t clt jans aftesi kryesore per
analizen  te dhénave qe u mundesojné atyre te
pérballen m Ishté e problemat e biznssitduke

mira né inancat publie jané nje piese e temave.
9 @ Ne kuader

Kesaj viie studmore, delegacioni reaizoi takim
& Uelsit 2 A

Po ashu,
3 punonjes te ESHR-5é e pérfunduan me sukses

Krompton, ku iskutuan mbi veglat novatore pér
analzen @ t dhenave che pérdorimin e mediave.
sociale.

g i Pt ¢ Koot -

mitsa mé te mire té gjendjeve té konstatuara e
raportet e revizorit. Gjthasnty, me moeshtatien &
IFESt che me qalim t permirsinit t kapacie-
teve 1 ESHR-8 pe ravizion, u zhilua pltforma e

tua dhe u pergati si Iyra
< ombovs 16 s ot rogn e Kimin
(UNODC] dhe Instituti i Autorizuar pér Financat
mnm e a6 i b

pér revizionin e suksesit

ESHRa mori plesé aktve edhe né punétarit pér

otimi fnarl dhe vargrerén o et
palt, e

zg,mnme IFES dhe USALD.
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43 INTEGRIMI NE BE

Ne korrk 2022,BE- e il fazén @ hapjes sé g
gociatave aderuese me Repubiién e Magedorisé
séVeriut, bazuar g vr

nga Kestil  Ewopes né itn 2020 dhe Kornizén e
miratuar pér negociata nga korrku 2022, Gl és-
té né pérputhje me Motodologiing e reviduar té
negociatave. Me qalim ti pérgjgjem né ményré

adekuate kasaj sfide, punonjésit o Enit Shietéror

twar drejt mbéshtetjes dhe pérgatites pér skr-
ringun bilateral Kasteri i Vierave Fondamentale,
siKasteri | paré dhe mé i réndasishém, | mbulon
peseé kapitujt qé lichen me sundimin @  drejts:

A Kapitli 23 - Giyqesori dhe t drejtt fondamentale;

A Kapituli 24 - rejtesia, lia che siguria
A Kapitli 5 - Prokurimet publie:

A Kepitl 18 - Statistia;

A Kepitl 32 - Kontol financir,por edhe;

dhe menaxhimit t financave publike.

organet shtete
1@ parandalimit dhe reduktimit 8 korrupsionit, né
Kkuadér t Protokolit té Bashkpunimit pér Paran-
dalimin dhe Represiorin e Korrupsionit dhe Konf-
ikttt Interesave,si he merr pjes@ né zbatimin
R
56 Ba (NpaA]

Negrresor té Koordinimit té Aktvitteve kunder
Korrupsionit. Ky trup ka pér detyrs t koordinojé
aktiitetet e 1@ giftha organeve kompetent pér
luften kundér karrupsionit, pe té forcuar bashke-
purimin e ndérsjellsche njoftmin reciprok,pér té
shkembyer t©

to par asmkuxra e xawmum 23 Giyasor dhe té

abatuar rekomandimet & pérmbajtura né raportet

drefatfonda e
st ot fusha

- Reizoni ashtem, sidhe né punén e organeve:
dhe trupave 1 tjeré pér parandalimin @ korrup-
sionit
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REVIZIONET PERMES NUMRAVE
A PROGRAMI VJETOR PER
PUNEN E ESHR-SE PER VITIN 2023

Raportetsreizort Rovioni i 158 Ropartet o rovzort
por zhatin e rokomandimave. t doreasera te subjektt
lends 6 rizonit
doreaarate gtz né Komisrin Shtetsor por
Prosuron Publk Iendesiayear | evarise Parandalimi e Komugsont e
Repubis 52 Magedoriss 58 Vet ngarkuar e poltka perputhe me nenn 85-0
16 geverises e mire nga Kodit Zajdhor

@ dorezarang 06 Kuventine Republks sé-
Drsjorng 18 Ardhurave Pubike  Magedonisasé Verut

[ne mifone]

o

e ot e micne]

2 W rumvin gt th geshiav raporat ezt e adh T s  ora g8 prsran aprtl prfundimtare
1 8 g0 8 et n et e g e il 120

Raprt oor o0
ourendh st

s e
omiSETGORTE | gq
REVZONT



tpéroaktuar statusin kontrole e zbatuara per ga Blanci Gendies né o)
erelomandimeve tedhéna  te pércakiuar satusin ¢

& raportet erfundintare rekomandimeve & dhéra

t revizoit follow up) né raporte pérfundimtare

trevzort follow up)

Tatimet /. .
1 papagura/ mé pak imé pk 6 paguara i misteve né miona)
16 paguera né Bt e Budretin ¢ komunave
ettt o6 milona) 16 ovduara o milona]

pusiike (né miione)

procedura pr prokuinet esubjekit g eshe ende
pudike (o mone] ereviont dhe mesimet
Kapiae (o milona]

Grantet rkesss 55 padise e per fonde

(ne milon] proceset gjyaésore né te cllat @ patérhequra nga redits/
Subjekt ende f revizionit huats (né mifons)
shiagetné roin e
@ padiurt che padiesit

Tati i it mé pak Kontriutet me. Stuma e procedurate

lgaritur (06 miona)
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REVIZIONET PERMES
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TE ARDHURAT
DHE SHPENZIMET

GJITHSE) 365.025 MILIONE DENARE
té ardhura publike té reviduara
dhe 395951 MILIONE DENARE

shpenzime publike t& reviduara
me Programin Vietor té Punés sé
ESHR-58 pér vitin 2023

Ne krahasim me Programin Vietor té Punés sé
ESHR 8 per vitin 2022, s arrtur nje rie evi-
dente s t ardhurave publie & reviduara ne:

A bushetet e fondeve pér 12765 mion de-
nare, jegjésisht 10% me shumé né kraha-
S 18 v 1 Kaluar:

A shirytézuesit & mistave nga buheti | F5-
$H-s@ per 685 millan denare, gjegjesit
86% me shum se vitn e kaluar; che

A ndermarrjt publike pér 13022 mion de
nare o éshte pér reth 8 heré mé shumé
se it e kaluar.

Fapart oo
onincho oot o
e s
BT SereeoR e
94 | sevmowr
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Né krahasim me Programin ietor 16 Punds 56
ESHR-s6 pér vitn 2022 dshté shonuar rio totalo

like 6 reviduara pér 1122 mi
paraget rie té konsiderueshme
pér 36% Jané t konsiderueshme rritjet o shpenzi
meve publie té reviduara pér lojet e méposhtme
1 subjekteve che revizonere:

A buhetet e fondeve pér 13887 milion de-
nare, gjsgjesisht 125 krshasim €@ vt t6
aluar:

A syt o motes 10 bt 5
S miloné denaré, gogpsit
o s s

A ndermarrjet pubile pér 9238 milon de-
nare, qg éshte mbi § here ms shumé se
itine kaluar

A shoerzimet publiks té perfshia me revii-
onin e suksesit per 118031 miion denars,
s 8shs pér 3 heré mé shum se vin &

A shpenzimet publike 1 pérfshira me revizi-
onin e pajtueshmerise i g | vegante | re-
bizont né vere pre] 47210 milon denare,
s esht ritur pér 16 heré né krehasim me
itine kaluar.



TE ARDHURAT DHE SHPENZIMET PUBLIKE TE REVIDUARA

GTHSE) dh 16 reviduara dhe 395.961
punhkptp reviduara me Vietor t& Punés

58 ESHR-58 per vitin 2023

Té ardhurat publike  Shpenzimet publike
téreviduara té reviduara

A 203,17 I W 15619
s vaqoonss s Verkt 22733 I I 79.847
aotets 135,004 NN I 129.629
ol 123,039 I 15742
et 52631 | u.888
e 12515 l M 1536
Stiopazesta oo 1730/ [1720
0 bl FSH 5. 1065 | 1,016
Bls
Narmariet 16681 Il 109457

1659 | [1709
‘rl“!)‘é?",fﬁ‘;k’w-uw‘-n 1523 | | 1539
skt domi si3u M M79ss
Topaisianga 0 [ 50446
rovzonet  ajuestmersa 1685 | 3236
it 2851 | I 181154
ot 353220 I 63.063

I Programi Vit 2023 I Programi Vistor 2022 6 000000 denaré
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Fushéveprini | shperzimeve 16 reviduara 16 B
hetit té Republikés s Magedonisé 56 Verit pér
itin 2022 6hté 8% 06 8shta pér 24 mé shumé n
rahasim me it @ aluar. NG strukturén @ shpe
zimeve 1 reviduara pérfshien shpenzimet me re-
vizionet ¢ rregulshmerisé ne shumé prej 146987
miloné denaré, pérkatésisht 63% shpenzimet me

revzonin e suksesit té zbatuara né pérputhje me
Programet \jetore t6 Punés s ESHR-56 pér vitn
2022 dhe vitin 2025 16 shumé 16 pérgiithshme
prej 53754 milioné denaré, pérkatasisht 23% dhe
shpenzimet me revizionet ¢ pajtueshmérisé né
shume prej 34,025 miloné denars, pérkatésisht
e

PERFSHIRJA E BUXHETEVE NEPERMJET SHPENZIMEVE TE REVIDUARA

imet o reviduara sipas lojeve t6 nuiumuhmmn

Shporii
butheteve (né miion denars

‘Shpenzimet ¢ Bushetit té Republikés
55 Magedoriss sé Veriut pér viin
2

(Ungaria pendmare o bt
t Republikes 56 Magedori
Veriotpér iin b
Zyrtare e Republis 8 Magedo-
i 58 Veriat, . 272/2023)

218,596

234766 84

Budretet e Njésire
Vetaaeversies Lokale

37.754

4.888 3
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REKOMANDIMET
DHE ZBATIMI I TYRE

Ne perputie me Ligiin per revizonin shtsteror,
pérfagésuesi igor i subjektt Bsité i Getyruar
t@ njoftojp ESHR-1e dhe organin kompetent pér
mbikeayrien che kontrolin, pér masat & ndér-
marra né ichje me gjstiet dne rekomandimet né
raportet e revizori, brenda 90 diteve nga dita

2023

697

martjes sé raportt perfundimtar. ESHR-j e ndjek
2batimin e rekomandimeve t dhéna né raportet
e revzort s kuader (@ kryerjes 3 revizioneve ts
regults,kontrollee dhe revizioneve & zbatimit t&
rekomandimeve, i che népermjet informacioneve
té marra nga subjektet.

omse)
REXOMIOMETE
[

REKOMANDIMET PER TE CILAT KA
KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER
DERGIMIN E INFORMACIONIT KTHYES

230

239

REKOMANDIMET PER TE

REKOMANDIMET PER TE CILAT NUK KA

7 vouune v so o pek

DERGIMIN E INFORMACIONEVE KTHYESE

ILAT STATUSI NUK ESHTE
)

a 111 eecarruag pavasesis s xakause e
PRE) S0 DIE ER DERGIMIN € INORMACIONT KTHYES

53

[R—

135 cune e vocowase
et
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2022

1 PERTE O KA ALLAR AT )
TT5  Soorerinescmine womcour e

RECOMANDME
TE nHENE

REKOMANDIMET PER TE CILAT
0, 13 STATUSI NUK ESHTE PERCAKTUAR
s rowwoner PAVARESISHT SE KA KALUAR AFATI
REKOMMNDMEVE | MESTATUSTE PRE) 90 DITE PER DERGIMIN
PERCAKTUAR EINFORMACIONIT KTHYES

483

REKOMANDIVET

143 nuk jané té atuar
L

18 % pazbatueshme

2021

REXOMANDIVT FER T LT KA KALAR AP R
a 654 sonepesozomwenonuacon ves

REAOUANDINE
TEDHENE
REKOMANDIVET PER T CILAT
81% 6 STATUSI NUK ESHTE PERCAKTUAR
ol i PARRESIST 5 K RALARATY
e o MESTATUSTE PRE) 30 DITE PER DERGIMIN
PERCAKTUAR EINFORMACIONT KTHYES

491

REKOMANDIMET
SPASTE CILWVE
JANE NDERIMAR:
REMASAT

111 ok jane 8 2patur




Me Programin fetor té Punés s Entit Shietéror

5.1. VLERAE SHTUAR
NGA REVIZIONET

A dhénjen e kontributit né rien @ transpa-

18 Revizonit pér
priortare né drejim t@ arrites @ galimeve dhe
detyrave pér punén e EntitShisteror & Revizontt
plfaii s b o¥iners st 16
insttuc

Ativietet @ marra pér arritjen e qalimeve stra-
tegjke sigurajné fusheveprim adekuat t8 mjeteve.
publike t reviduara, riten e mjohurive dhe aftes-

SO et O
2 programese dhe pr ryshm

Jon 8 ko a1 5 Nogarhenes dhe
menashimit & mire, kontralimin e rezulateve ne
fchje me ekonomizimin, efikasitatin he efeki-

tetin o atiiteteva té sektort pubk, informimin
paleve t@ nteresuara dhe publikun per siuatat e
Konstatuara né raportet pérfundimitare @ evizoit

mitee b / g @ impagi-
18 edhe permire-
S o chsisd 5 58 aarive

SN, Terarncin, dspnuetng:

18 he st ubsrel mbrson o
Hlierr e s

A fonstatiin o sustoe s ot

pageses sé tatimeve publke dhe

siguron kihimin e mieteve & investuara

taciat
sektori publk ke detyrime i siguron per personat
fizik dhe jurdi. Rezultatet kryesore 16 punés s
Entit Shtetaror 18 Revizonit per vt 2025 mund
t2shien ne:

A mbésitetien e Kuvendit té Republikés s
Magedonisé sé Veriut né pormbushjen
kompetencave s ti pérmes identfikimit
dhe prezantimit té_parregulsive, raste-
ve té punés kundérligiore che rasteve to
mundshme {6 korrupsionit dhe kegpérd-
fimit 18 funksionit;

A dhenien e rekomandimeve te garta dhe.
efektive pér institucionet shtetérore dhe
institucionet e tera nga sektori publk ne
avancimin & menashimit 1 mjotere pub-
ke

Veriutng ESHE;

A reiizionn e dhénies S5 kontratave pér PP
ma theks 1& veganté né dhénien e kont
ratave par PP N kushts & rizss energ-
Jetiee

A oitimin e udhezimeve pér ményren e pla-
nifkimit t investimeve kapitale, sigurimin
mieteva té nevojshme dhe ndjekien o
[ty {me veshtrim & vegante
mjetet e ofruara nga kreditorét ndér-
Kombatar)ch percakomin fekove 6
Ketyra investimere:

A ndjekjen e srkallés sé ngarkimit me bonn
i kontibutin né ményrén e menashimit
tfinancave publie

B siETEROR
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REZULTATET KYCE
NGA PUNA E
ENTIT SHTETEROR TE REVIZIONIT;

8000 dart

2.145.513.095

Tt e pes

hs.252 \ 61.985

revionet /miete 5 paguara Kontributet ma gak.
giserodzon @logaiura

1771.913
uar

Raprt oor o0
i oo ovdosto
e
100 | Simsmeeonre
Revziowt
priin 275



Menaxtimi financave publike éshté s nga prio-
ritetet kryesore 1 shtett, i i mundéson sguring
financiare dhe qendrueshméring e financae pub-
fike. Duke marre parasysh réndésiné ekanomie,
sociale che paltke 1o Buxhatit o Republikes 52
Magedonise sé Veriut, planifkimi, pérgatta, mira-
timi dhe realizmi | imponohet si domasdosh
méri & menaxtimit profesional dh ka pér gélim
uzjjen e stabiiteit makroekonomik dhe znvi-
fimit 16 géncrueshém ekonomik nacional s che
pérmiresimin o cilsise s@ etss 5o aytetareve &
Republis s Magedoniss 58 Veriut.
Konstatuam so gjaté planifikinit, pérgatites d
timit 1@ Buhetit per vitn 2022, dokumentat
themslore t planit jané miratuar brend afateve.
ligjore me vores? té paréndésishme n miratimin
e Vendimit

5.2. BUXHETII
REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

521, BUXHETI THEMELOR |
REPUBLIKES SE MAQEDONISE
SE VERIUT PER VITIN 2022

Qeverisé dhe avancimin @ cisis? S8 procesit t8
pérajithshém to planifikimit t budhetit té shtati,

Butheti themelor pér vtin 2022 (logaria 637)  mi-
ratuar né shumé prej 181941600 mijé denars és:
té mé i vogal pér 28% né krahasim me mitet &
Kerkuara nga shirytezuesit buxtetoré che 7% me
1 vogel né krahasim me Budhetin ¢ vitt 2021, Me
ribalancin e butnetit nga koriku 2022 dhe me dy
Vendime pér rindarjen e mjeteve ndérmjet shir-
Yiézuesve bushetoré té pushtetit gendror dhe
ndermjet fondeve nga néntori 2022, u béné ndrys-
hime n projeksionet fiskale iniciale pér Buhetin
pér vitn 2022, me cka Buxhet | sapairatuar prej
196.000184 i denare esits per &% me | madh
6 krahasim me sa ishte planifiuar filmisht
Rrtiet né piesén e t@ ardhurave jané me qalim

r
i 16 Qoversénéviin 2022,

Kemi béré analzén e 20% t kerkesave bunhetore
te dorézuara nga shirytezuesitbuxetore e push
tettgendror né MF dhe kemi konstatuar se pérga.
it it per vt 2022,

8 optimzimit deficiit
bushetor, ndérsa ritet né pesén e shpenzimeve
Synajne realzimin @ njé pjesa t8 masave 1 G-
veris per tefalimin e pasojave nga kriza ener-

@ kluara, Bshte bere né baze 18 dokumentacionit
Jo t poté té orézuar nga shirytezuesit burhe
tore, ndarsa Minstria e Financave nuk ka dorézuar
Raport per kerkesat bushetore 1 paharmonizua-
a né Qever. Situatat e korstatuara tregojneé por
nevajén & parforcimit 8 vazndueshé t akiie-
teve pér kompletimin e kerkesave buxietore nga
shiytézuesit bushetor me planet strategike, me.
qelim té harmorizimit me qalimet stategjie &

it né Buxhet pér shirytézues té caktuar budie-
toré rrogulohet me igje t tjera materiale. Kemi
konstatuar g edhe ne vitn 2022 financimi 1 tyre
nuk éshte né shumat e pércaktuara me lg:

o swzoRTe
wezowr 101



rsom st
A PUSHTETI
GIYOESOR

R —
R A= st
OBt smanon T
et e miratuara pér financimin  Pushtetit 6= pak se limit | pércaktuar me g dhe mé pak pér
Yaésor né shumé prej 2336087 mije denaré pa-  gati 825,000 mijé denars se nejat e shorehure

ragesin 03% 6 BPV-s6 che ato jane por 6% me 1 kerkesén burhetore.

PROKURORIA i 000 denaré
PUBLIKE

ura st
ol peimen B Bione s o e
et ol

Mietet & miratuara pér Prokuroring Publike né  dy heré mé pak se mietet e pércaktuar me g dhe
shume proj 642852 mije denard paragesin 02%  jane pér 61% mé pak se nevojat e shprehura n6
nga mjetet o Buhett pér viin 2022 pérkatesisht  kerkesén burhatore.
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Nenprogrami 0A - Zhvillmi i barabarté rajonal-
dnd s oo Sowoher 6 potn s

Prjoksonet s 8 e bt e
22 eshan i e v

v‘swve t parashikuara 16 buxetat o Minitrise

BPV-52, Q8 nuk paraget ndryshi 16 cukshém ne
Krahasim me vitn 202, kur a shte 0.07%

Me revzonin e menaxhimit té Buxhett 16 RMY-56,

Kemi konstatuar se Ministria @ Fnancave e kryen

projeksionin ¢ Bushetit né pérputhje me Metodo-

logjing GFS & FMN-s8,5itabeld pér paraditen e t&

rturee the dowzirn ses kjes ch pe
tesitet

v s i

s et aimor o oo
Defcit buhetor 4 rivel 16 Buahett Gendror
sipas troquesve makioekononié themelord 1o
publuar nga MF-j pér it 2022 éshte 514 to
Py-sé dne i 6shts 08% mbi parcincien o pro-
jekuer e parashikuar né Stategjng
Fiskale pér ot 2022 - 2024 [me perspektia der
e vith 2026 Krahasuar me vt 20, plesemarr-
& defiiit bushator né BPY eshte zogeluar por
03% g8 tregon pér stabizimin che 2vogéimin,
por megithate piesémarria e j né BV pr vt
me vitat

16 gatshme. Buhet éshte Dvmekmarpeuequmz
shiytézuesit buxhetore dhe fondet, per té gjtha
lojet & llagarve né dispaziion té shfrytézueste,
pérkatésisit per logarits e buxhett themelor, pér

para kiizss shéndetésore-ckonomike dhe sipas
parashiimeve né strateging fiskale, pritet q@ ai
népermiet zvogelimit té vazidueshem né vitet &
ks, i 208 8 anf 22K P

huat,pa pushtetin okal

PJESEMARRJA NE PERQINDIE
E DEFICITIT BUXHETOR NE BPV
PER PERIUDHEN 2013-2022

420%

380%

percinde o
514 pertin 200 202 e rma e
pasayren g

820%

R

1w %

realizuar né shumé prej 202023891 mijs denare,
perkatesisht pér 1086% mé pak né krahasim me

vitin 207,
limit t ngarkimit me borsh jasnté vendit (618%4)
dhe ngarkimit me borsh né vend (3656%)
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Te arghurat tatimore 08 vitin 2022 jané realzuar  dallm nga vit 2021 kur pjesémarra e tyre ishte
mbi 18% e shumé kranasuar me uitn 2021 che  51% o regon permirésimin e sruktures s 6 ar-
Kné piesémarre prej G884 & totain e t8ar-  dnurave me rrten e plesémarres st archur-
dhurave te Buhetit Themelar per vitn 2022, Ve tatimore, & paragitur né tabelen s magoshtme:

TE ARDHURAT

TATIMORE

TE REALIZUARA

Tt 6 archrt prsonse

Tt

Tt v e

Taim et norie

Cetrimer da kst a6 mpor.

e ot s

o lomunse

ot o e
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i oo ovdosto
e

104 | S saoe
Revziowt



Te hyrat i
dhe jasht vendit né vii 2022 pérfshiing 18% e

HUAMARRIE
BRENDA DHE
JASHTE VENDIT

s8531061

0230546

o352

8030

3685

Themelor pér
vitin 2022

7561838

2135086 21983195

1580857

@ huamr s vndt

Te hyrat totae nga ngarkimi me borkh s vend dhe
jashts vendit né itn 2022 perfshin 18% t tota-
It 1@ té ardhurave ta Buhetit Themelor pér vitin
.

e yrat né bazs te ngarkimit me boxh n vend né
Vi 2022 pre 14680 857 mie denars jans 40% nga
githse] t yrat né baze te ngarkimit me bork te
shtstt s eshts 5% mé pak né krahasim me vitin
201 dhe eshte pér shikak 16 té hyrave mé pak 18
realzvara nga obiigacionet shttérore 16 leshuara

Y ——

Ts hyrat né baze s ngarkimit e borxh jashts
venit né shum prej 71985196 mije denare pa-
s i pr 624 rabasim o i 212

ur ka pasur edhe ts hyra nga suroobligacioni i
\sshuar i shtett né tregun ndérkombgtar 6 ka-

sn enzimet dhe té dalat n Buxhetin pér vitin
2022 jan 19218042 mijs denars dre jan pér
9% mé pak né krahasim me vitin 2021, Shpen-
imet e planifikuara, struktura,realzimi, ita ose
avogeiimi i tyre né krahasim me shpenzimet che
16 dalat nga vt 2071 jané paragitur né tabelén &
méposhtme
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'SHPENZIMET DHE DALJET
E PLANIFIKUARA DHE TE
REALIZUARA NE VITIN 2022

Aroga msiet oo ompansinet

Spenanet o paseiniar he ez

25578

&

S0

wmss

s
Valrat o netinet. 5655
0
soarsan
Transortedhese t ondet shigtunhetre i
s
ey
Trorfarat rjechise e Lo 5 4
amsi

siss
Subvaconstdh vanslret. 0
EEE

s
ariinetsocide s
0szazs
ey
Stpsnaimetlaptde
Az
s
Pagesachoyeess 1
s
Weantimzaz B W etz

Ne kuadsr 16 shpenzimeve dh t@ Galave t ve-
canta, eshta shenuar rrie é té githa shpenz-
met krahasuar me vitn 202, me grast rite mé 18
neshme kané shosnzimet kapitale per 33% dhe

2021 eshts shenuar n shpenzimet e shiyeres 58

ligaconit & tets gjate vitit 2021, o shts eshuar
it

Plesémarrja ¢ lojeve 1 veganta té shpenzimeve
dh t dalave 1 tera né krahasim me totalin &
shpenzimeve dh 2 deleve 18 kryera né Budetin
‘Themelor per vitn 2022 EsNts paragitur né grafi-

Raprt oor o0
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STRUKTURA E SHPENZIMEVE
DHE DAUJEVE TE BUXHETIT
THEMELOR PER VITIN 2022

Subvncionet.
o vansast

Per mbulimin & deficitt té Fondit te SPIMY-
Der agesn o psaevs, i zuzz e
2% nga gjthse] burimet e mieteve
< penoaroe v Bt | VS5 ot
uar miete 1 shumé prej 850580 mije derare,
7% mé pak krahasuar me vitn 2021 Struktura e
burimeve ts mjeteve pér pensionet né vitn 2022
eche mé te] ¢ imponon nevojén per mbeshetjen
financiare te Fondit 2 SPMV-58 pér pagesen e

e
sans

%
Sroga it
e ompersinet

mata
O padsiniaa e
120

valra e
st

i i
Jshtstahotore

s

Tartorst
medhese e
s

hpenzimet pér subvencionet dhe transferet né

me vitin 2021 jané riturpér 8% Plesemarrie me ts

iadhe né totalin & shpenzimeve per subencionet
dhe transferet kan shpenzimet pér transfars 5
néryshme, né shumé pre] 21085402 mije denars,
me 8%% nga s cilt piesa mé e madhe (5% u

Si transfere rrjedhése per NVLté permes mi-
ristrive kompetent jane realzuar dotacione né
shume prej 23364851 mie denars, g8 paraget
12416 totalit ts shoenzimene t Burhetit Themelor
to RMY-5e per vitn 2022, Krahasuar me vitin 2021,
Keto datacione jans rritur pér 0% Plesémarrien
mé t mache ns transfere prej 86% kané blok-co-
tationet e paguara né shumé prej 20041118 mie
denars, dotacionet nga TVSH-a martin piess me.
12 ndsrsa pjesémarrja @ dotacioneve me dedi-
Kim eshte 2%

~Masat
tu perbalur me krizen o Kovic-19.

Kapitale né Buihstin Themelor per
vitin 2022 jané realzuar né shume prej 22.360256
mile denars, qe parauet 164% nga githss] sh-
penzimet o Bushetit Themelor. Per shpenzimet
Kkapitale per periudhén 2018-2022, kemi korstatuar
se Kand trend evidnt {6 rites nga it  vi, t8
paraitur né grafiun @ méposhtem:
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SHPENZIMET KAPITALE
NE PERIUDHEN
2018-2022

068327

Struktura e shpenzimeve kapitale né ti vitet &
fundit tregon rite 18 investimeve dhe mjeteve
jofianciare,t cilat né itn 2022 arrjne 10678725
i denaré dhe mé s shumtijané realzuar pér-
mes Ndarjes sé Oeverise, nenprogrami P - Masat
pér tu perbalur me krizén ¢ Koid-19 dhe masat e
tora kunder krizs, Mbi 69% 6 mitave 6 paguara
6 bz té vendimeve 1 Qeversd jané to dedikua-
rapér SHA pér prodhimin @ energise lekirke ESW
pér tu pérballur me situatén e krizés né furnizimin
me energil elektrike (6:449.000 mijs denaré), nje
pless ésht pér SHA Ekonomia o jérave per senv-
”

10895
o888

ndrjen e mjeteve nga programet & Oeveriss t6
korrespondoje me géllmet e theksuara.

Ne Ligin pér borshin publk regulohet se per re-
alzimin o bushetit, MF- né emsr 16 Republies
5@ Magedonise sé Veriut mund t& ngarkahet me
bonch deri né shumen maksimale te navojshme
pér financimin e deficit bushetor dhe rifinan-
cimin e detyrimeve t@ bondit shtetéror pér vitin
riedhes dhe oy vite e archshme fiskale té pér-
Gaktuara 16 buxhet dhe né Strateging Fiskale.

Borshi publk me 31122022 ishte 7702 milons

njé pjosé per ndihmén financare t pakihyeshme
pér tu pérballr me pérkeqsimin o gjendjes fi-
“Posta

a8 tregon rritje né shumé absolute prej 5676 mi-
lione euro, prkatesist 8% Pavaresist rites 56

@ Magedonisé sé Veriut

Kemi konstatuar so 7.007.000 mijé denaré, pér-
Katésisht 4% té shoenzimeva kapitale nuk jan
paguar pér qalimin pér té ciln jans planfikuar
dhe ato paradesin shpenzime pér sigurmin @ sa-

6 energjise elektriko, prokurimin o
resurseve themelare pér pradhimin e energj
elekirke pér rregulimin e baniheve té mbeturs,
pagesave té kredive, pagesave 1 rrogave che sh-
penzimeve 16 tera. Pér snkak 16 situatave té il
revizion tregon se shoenzimet kapitale jané sh-
penzime 8 synojné riten e mieteve té pérhers-
e, 1 mirave té géndrueshme i rrugét, shkollat,
spitalet, ujesllesit, konviktet  studentéve, ob-
Jektet sportve, pajijet shendetasore, hardueret,
Softueret t cilat krfojne kushte me t mira pér
aytetaret dhe kontribuojng ne zhwilmin e eko-
nomise, prandaj eshé e nevajshme e baza pér
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pubk né krahasim me BPU-ne me 31122022 shte

eshte pér 0% mé & madhe n rahasim me vtin
o mepa

Stuata o borhit shtateror mé 31122022 iste
581 miondeuro cho prkundor suatas o bo-
it eterar viin e aluar i ste néshumé rej
608D miiond eur,6ste rritur 6 shumé pr 501
milloné eur. Kostatuam se shuata o bondit sh-
totérar mé 3122022 e 467% o BPV-s, ndérsa
6 viin 202 kur te 5% o BPV-56

Trendi | lesémares 56 boniit shtetéror dhe
publik né BPY pér perudhén 2015202 st pa-
ragiurné gafkun e méposhtem



GJENDJA E BORXHIT
SHTETEROR DHE PUBLIK
I PERQINDJE NGA BPV NE
PERIUDHEN 2013-2022

LI

__—o—

309% 304%

@ sontishetsorninga 890

Subjektet né perputhje me nenin 9 18 Ligjt pér
evidencén dne paraqiten e detyrimere, jané &
detyruara g6 n baze mujore pérmes Sistemit
Elektrorik pér Paragiten che Evidencen o Dety-
rimeve (SEPED) né MF ti paragesin detyrimet ne
perputhje me evdencen s tyre & kontabiltett me
58 von deri mé datén 10 té muaj, pér musiin &
méparshem. Ne vitn 2022, nga gjithej 1382 sub-
jskte, s SEPED kan orezuar t dhena 1205 sub-
skte, me cetyrime t8 maturuara dh té papagua-
3 né shums ts perajithsime prej 26829 001 mije

DETYRIMET E RAPORTUARA,

TE MATURUARA DHE TE PAPAGUARA

PER PERIUDHEN 2018-2022

10740483
16696982

AT VAR

LM% WOS%

Bondh publik 8% ga BV

denars, qp éshts pér 1669.043 i denars ose
69 me shumé né krahasim me vtin 2021. Pese-
marrien mé té madhe né tatan e detyrimeve
kané ndermarrjet publke che Shoggrie tregtare
né pronsine shtetérore me 31824, institucionet
shendetesore publie, komunat me 2023% i che
ndermarret publke komunale me 18% Stuata &
detyrimeve té paragitura t8 maturuara dhe 18 pa-
paquara per periudhén 2018-2022 eshts paragitur
& grafikun e méposhem:

2159958

/

1296
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To chenat pér datyrimet ¢ papaguara dhe 16 ma
uruara t subjekteve jané paragiur né njoftimin
pér realzimin e bushelit 18 shiet, s pese @ Lo

nga Rapori per detyrimet e paragitura.

Ne nerin 39 t Ligjt pé financimin e njésive 16

nauaguam mbi 80 it alon 80% der e gusht
te ot tho-

56, konstatuam se né dhjstor 2022, nga gjithse)

81 komuna, 1 komuna kane logari te bliokuare.

Shuma e pergjthsnme e urdhéresave 16 dorézu-

ara pér permbarim né MF éshté 1517873 mijé de-

o 37400 s et o prsurs
k

meor 1 komunés nbvn 8 éershém, kyear

g
53

e ta njoftoe Keshilin e Komunes, MF-ng, Minst-
iné e Vetégveriies Lokele dhe BN)VL-ne. Derine
pegend-

m

« .

oo Nge
oottt ermbarm 1551648 i
neré 0se T7% jané né baze té kryegjese, 247982
mije denare, pérkatésisht 18% jan

kamatés che 61851 mié denare, pérkatasisht 5%

kushtet kur realzimi | & archurave shénon trend
e,

Kamunat mund @ gienerojng detyrime 1 reja né

s mbesmeue financare per to dhe t dala té mie-
teve

Raport perfundimtar | revizoit Bshig e dispo-

zcion né fagen e internett 18 ESHR-58 né finkun
mégoshtem: htps://darmk/sites/efaut/f-

le/2023-08/KRI_Osnoven_budzet_RSM_2022 pet

goor o8
s odiasts

[ —
Revziowt
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5.2.2.  EFIKASITETI | MASAVE
DHE POLITIKAVE PER
SERVISIMIN E BORXHIT

PUBLIK

Revizoni me temé ‘Efikastet | masave he pol-
ve per senvisimin & bord

Vietor té Punes s8 Enit Shteteror 18 Revizionit pér
i

S ol el e e
hjng nasa dh poltat i sarvsimen o

g ot 17 ramom
RAE v Havwr

&

gt | pcoditon s rosein » st

 bondit pubik dhe vendoses S8 veprimiar

lkioniks brkars o BPOMY-n6 mondésing

pagesén ne kohé che 16 saki 1@ detyrimeve 8

maturuara pér serisimin & bondit publ

e prucin s i shndetisrs, st
ke it o Fancave, megihe

1

o

s ' S8 Ao o St

o Kl e lr-
a4 kamales\ sigurol miete nga kreditoret zyr-

minmé 1 et
Rovizoni u fokusua né vierésimin e akihitatave

et 8 Kt 8 1oy,

seve per senvisimin & bondhit publ
Me revizonin shin pérfshire masat dhe poitat
pér sanvimi o bonhk publk.pirkagst st
enzimet pér servisimin e detyrimeve 16 borhit
BBl e bt s Bt s epuli 65
Magedonise s8 Veriut per vitet 202, 2022 ihe 2023,
shts hartuar korniza sistematike githéperfshire-

8 ke dh nstuconse pér manaimin o
bontit

Per procesin e senvisimit 18 bandit pubk jang
e FMN-Jo.

Magedoriss s eriut nuk jané paraqitur nevojat
T trtopr rancinin s St o ardust
nga letrat me vierd afatshkurtra 6 emetuara
22 i s e Jané prezantuar S|
& ardhura nga ngarkimi me bordh nga emetimi
i banove @ thesarit afatshkurtra dhe & dalat S
shpenzime pér shiyerjet @ kryegjéss per bonchin
e brendshém. Keto er detyrimet &
paraiurs si borxh publk ryeajeja] ohe pér k-
ishin paraditur s cetyrime. T ard-

hurat dhe t dalt e pércaktuara pér rfinancimin
it ng: itet

Mol i el bt o mistoret
o . e ke
Ot e

i
s i plnar beor bt 15l

32081518
mijé denaré
2021

Poltka fiskale népérmjet financinit t defcitt

buhetor ka ndkim té rendesishem ne rivelin
dhe qendrueshmerine e bonit publik. Gjendja e
o R

5 5826% e BPV-58, 1 logaritur igas pro
akioors 1 395 8 s 58 oo

32951956
mijé denaré.
2022

nga Enti Shttaror | Statistkes né mars 2024 pér

2 g o | oot ok S5

58 eshte borh shteteror dhe 8% e BPY-se ésht

Sonot i g \Mnrmamn—
net
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A4

LLOGARITIA E BORKHIT PUBLIK SIPAS BPV-SE PER VITIN 2023 TE
PUBLIKUAR NGA ENTI SHTETEROR I STATISTIKES DHE SIPAS
PROJEKSIONEVE TE BPV-SE NGA

MINISTRIA € FINANCAVE

%o BPY-shsipa
— miondGenare iS58
Bonistateor wazno ssomt B
Bondi garantar e B 2
Bone  pagarantar sz osmi s
Bonupuikc snzms won saze

e Ne periuchén ng: 8 vith 2008, cdo

Iuar rrequlat fiskale 18 pércaktuara me Ligin pér
burhets, pér shiak t nivelit t aritr té bondit

Vit maturojng per pagess euroobligacionet e eme-
wara nga perutha paraprake, gje o6 mund !é

ﬂnanuave publke pérmes it t6 qennmesnem

i & bt i Stk i s v

duhur e dets e s | newojshem né
toardhmen,

s fwanstaL goum PrSongsorie s

per Te dhénat pér euroobiiga-
cionetné periudhén e theksuar jané prezantuar
6 tabelen.

ORI ATRO]
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TE DHENAT PER EUROOBLIGACIONET

GE MATUROINE NE PERIUDHEN
2025-2028

ot || |25 wwrown | s | omr | wom | swma
vt || mm | wm | 5| sese] e | sew | s | samm
Gt o] w0 | am | | seww| mon | ew | v | mesow

Sipas vergsimit & FMIN-8 t@ theksuar né Progra-

Edhe pse jané ndértuar kapctetat dhe ané kr-

ke 2022:20%

yer trajimet

skenarin themelor. Megjithaté, nga perspektia e
liiditett, nevojat po financim e tejfelojné pra-
Qun @ rezkut t arte né skenarin themelor.»
Ne Sektarin pér Menashimin o Borshit Publk nuk
eshts arriturniveli plotesimit é vendeve 6 punés
i pérputhe me numrin e parashikuar optimal t&
e punésuarve
Revizioni thekson se sipas udhezimeve té FMN-so
e Bankes Botérore per menaximin efcas 16
bondit publ, eshts e nevojshme t kriohen kus-
et adsiuate duke terhequr che mbitur kusdro
Kompetente pér kété fushé.

& géndrueshmérine @ rezulateve 16 aritura. Ky
st njé nga reziget mé & larta operative ma te
it po pérballet ministra né kete moment dhe.
8 N fat 1 glaté mund té kete pasoja negative
6 procesin @ pérgithsham té senvisimit t borx-
it publ

Par 1 tejfaluar siuatat, efektet dhe renutatet o
theksuara, kemi dhéné rekomandinme qé rrjedhin
nga rezultatet o revizonit t kryer dhe jané né
funksion t psrmirssimit dhe avancimit t proce-
it t pargjtishem té servisimit té bontit public
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RROGAT DHE SHTESAT E RROGAVE TE NEPUNESVE

NE REPUBLIKEN E

Adminstrata publlke funksionale Bshte parakusht.
pér qeverisfe demokratice efektive dhe transpa-
rente. Adminitrata publike ushtron kompetencat
 parcaktuara né figjet g8 kane pér gelim reaicz-
min dh zbatimin  poltkave publie 1@ Qeverisé
Zoatuem revizionin e pajtueshmerisé me temé
*Rrogat dhe shtesat o rrogave t6 napunésve ad-
ministrative né Republiken e Magedonisé 53 Ve-
it

Knnk\uduam se rrogat dhe shtesat e rrogave té

esve. administrative pér pariudhén nga
Vi 2101 G i v 2025 o 6 bt o
e e e e
tegjke dhe politikat e pércaktuars, par ne
aktivieto me to cﬂat do't tefelohen stuatat e
dobésite e konstat

Revizoni [shte 2batuar né MSHA dhe MF ndérsa
pér 6 marrs informacione dhe té dhéna mé 1
gjera lidhur me kornizen juridike dhe strategiike,
kompetencat dhe ekdpimin e kuadrt, dorézuam
pyetssors n 1 miisti dhe 22 nstitucione, duke
perfshire ech insttucionet ku pyete t caktuara
lidhur me marrédhénien e punés sé népunésie

SE VERIUT

Rrogat e punonjésve né sektorin publi regulo-
on me:

A Ligin per ts punssuarit né sektorin publik
i regullon parimet e pergithsnme pér t&
punésuaritné sektorin publ.

A Uigjn por nspunésit administrative - | re-
‘qulon rogat,shiesat dhe kompensimet &
ogate.

A gie 18 veganta, marréveshie kolektie,
rregulore, vendime - té pérfagésuar ng
njé numer i madh insttucionesh né sek-
torn publik pér regulimin e rrogave dhe
shiesae

Pér 16 ndrtuar administraté publike ofikase né
o vend, nevoitet ekaistimi  rregulatives figore
a8 rrequllon satusin e saj, e rejtat e obiigimet
P L s
mine administratés,integritet mé & miré, mbroj

jenga korrupsioni, nepotizri dhe aenannm isa)

Konstatuam se korniza ligjore ekaistuese nuk si
quron vendosjen e sistemit t unifikuar dhe ko-
herent t rrogave pér punonjésit e sektorit publik

Duke filar nga it 201, punonjésit né acminist-
ratén publike 1é varesi nga institucioni é té cin
Jané té punésuar jané:
A Nepunés shteterord - 8 punésuar né -
ganet e pushtett sitetéror dhe okl che
18 punésuar né organst e era shistérore
dhe

Nepunés publik - 6 punésuar né insti-

themeluara nga RMV-Ja dhe komunat
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Strategiité pér riorganizimin  institucioneve né
sektorin publk pérmes t cilave Qeveria n vaz-
dimési, njé periudhé t gjats zbaton pracesin @
avancimit 8 kapacitett @ tyre administrat, nuk
jané efikase per shkak té realzimit o né koh t8
aktiiteteve t planifikuara:



REALIZIMI | QELLIMEVE TE PARAPARE ME

STRATEGITE PER RIORGANIZIMIN E

INSTITUCIONEVE NE SEKTORIN PUBLIK

Strategjipér reforma né
admiistraten publike
2018-2022

Strategji pér reforma ne
administratén publike
2023-2030

QELLIMI:

vendosjen e sistemit & unifikuar dhe
koherent té rrogave pér punonjésit e
sektorit publik

Jan plarifar
10aktiete

Deri me daté 3112.2023
jane realizuar

Desijmi nga dinamika e parapar e miratimit &
kornizss igore dhe metodologike per reformen e
papenguar 16 administates publike e ngadaléson
procesin & harmonizimit t legjslaciont nacional
me 18 crejten evropian, pamundéson realzimin
né kohe, 16 plote che efikas & aktivteteve 1o
mévonshme dhe e anulon vendosjen e sistemit &
unifikuar dhe koherent té rrogave pér punonjesit
6 sektorin publ.

Deri neshtator t6
23 16 micatohet
g per sistomin o
pagave 1 sektorin
oubik

Dori e dhjetor to

@ punes ane Kasifimi
e

niratuar deri né;

fatin e planifikuar

Pér t@ avancuar efiasitetin 1 menaximin @
resursave njerezore che ciésing e punds 58
institucioneve e sektorin publi, né' MSHIA u
vendos Sistemi Informativ pér menashimin @
resursate njrszore pérmes Katér moduleve, i cil
nuk u prdor né perputhje me q@limin per te ciin
eshto krijuar.
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SHERYTEZIMI | SISTEMIT
INFORMATIV PER MENAXHIMIN E
RESURSEVE NJEREZORE PRAN

ISHIA
e P
=5
f—
it —

LQ\/

Shikalla & shirytezimit t sistemit informatv ve
& piképyetie justifkimin e prokurimit @ t dhe
Justiiimin @ shpenzimeve per mirémbajten o t,
nuk mundsson marrien e evidencave statitiore
permbledhése né nive 16 gjthé sektort publk
dhe ndikon né menaximin efikas t resurseve
njerézore.

Procesi  plnifkimit t punésimevs té nevojshme
nuk éshte efikas dhe nuk u mundason intitucio-
neve tipunésajné resurset e nevojshme njerézo-
rené kohen e duhur.

A

REALIZIMI|
PLANEVE PER

PUNESIME

o i gunesimere
& pnifiuara

aportiiotor e i
it o M V02521
e e

BT SHTETEROR TE
RevzONT
priinaes

n

>

resursevenjgrézore
e i s

sfikak t mosdorezimit 8 planit vietar 15
punésimit brenda afait t pércaiduar me ligj ose
mosveprinit sipas udhézimeve t& dorézuara, né
periudhen janar - gershor 2023 nga githse] 133
institucione, 38 pérkatesist 2% e tyre nuk kang
marre mendim pozi, prandaj shkala e reaizimit
18 planit 6 punssimit pé vitn 2021 éshts vetem
1959 totait 6 punésimeve té planifikuara, nder-
5016 itn 2022 jand realzvar vetér 6

N pundsimove %o punésimarn
@ reliuara erealiunra
W Perfundim me qershorin 2023




4 porsona
Ve n 3 intitucione @ jané léndé e revzonit né.
periudhén nga vil 2021 der né shtator 2023, 0%

dalime
gave pér 1 jéjtat vende pune né institucione t6
ndryshime pér shikak t pércaktimit & ndryshem

i procedure
shpalen e kankursit publk né kundersitin me
Ui pér té punésuait 1 sektarin publk p sh-
Kak 16 punésimit 1 tyr nepermjet Agencive to
Pungsimevo t érkohshme ose ransferimit
102 persona jané t6 st né ohé t6
pacaktuar, perkatasisht 30%
A 468 parsona jané 16 pundsuar 1é kohé 16
cakiuar, pérkatésint 3%,
A 12 sk s
sis, b 43% g
A 480 porsona jand t punésuar e tans-
forim nga argani oter, pérkatésint 1.

Kontroll i logariteve 33 pér pagesén e rogave,
Shtosave, tatimeve dhe kontributeve pér 756 sub

lin softverk t@ logarijovo, gjé qb e vishtiréson
kontrolindhe krijon rrezikun

A pér nipundsit shietéroré: Qevera pércak-
ton gdo vt me vendin:

A pér népunésit publie: ¢do it me vendim
¢ prcakon hmekes o propiinin
funksionart kompetent

A pér népunésit administrative 16 giygsor

bimet nspekiuese, rupat rregullatoré dhe
Banken Populore: rogat rreguliohen me
figj dhe me marréveshjo kolokt.
i rezultat i kesaj, ka dallme té konsiderueshme
né bruto rrogat bazs té paguara pér t6 jsjtin
nd puna né instituciane té ndryshme, ku rogat
6 ministrité jané 16 nivlin mé 1 ulet né kraha-
simme insttucionet e tera:

dshme né pagesén e rrogave.
‘SHUMA E BRUTO RROGES PER
TE NJEJTIN VEND PUNE NE
INSTITUCIONE TE NDRYSHME
Vendi punds Institucionet e tr
Keshiltar shteteror 69000 derins 108000
udnehegesii sektorit .00 deriné 125000
ndihmesudneheqgs sektari 52000 deriné 110000
udneheas departamenti 55000 der 8 100000
Keshiltar 000 deriné 85000
bashkepundtor i larts w00 dering 82000
bashkepunstor w000 derine 79000
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Gjendjet @ theksuara nuk jané né pérputhis me

nengllimin 24 - Vendosja @ istemit t unfikuar

dhe koherent 16 rrogave 16 sektorin publik nga

Strategia pér Reformén e Administrtés Publke
0.

dhe pse Lgj pér pageseén e rrogave mundéson
it mujore deri né S0% 6 shiallés sé ariur 1
rios sé shpenzimee 1 jetesss né musjn rje

o 0 212 pertt s b urshals o
shpenzimeve t@ otesés, o me keté cdhe @ drejta
o5 Toge, nthuonlnuk an tatar
it mujore @ rrogave né pérputhe me shikallén
e arrilur 1 rrtes s shpenzimer 1@ jeteses né
mugfin rjeches né krahasim me muzjin paraprak,
" kuader te mjeteve 8 siguruare

SHTESAT £ RROGAVE TE
o IARA SIPAS
B3l stirucioneve

lil

pundne g pishatien puné
o foon
ek elate nes  nates

I srvesat paguen

punene  pugite U E
ndarine

Ui e st o o o
alzimin @ Buxhetit @ Republikes sé Magedorise s&
oot undssne nipunses ednkisrd
e poansiess 0 ots s gt
ikt vt S0 aton
" trogun e pur
i gttt mo o
o e 1 8 festesh o i 5.
onstatuam se né periudhén 20712073 né 36 ins-
ot © perfshira jané paguar keto loje 16
shiesave 1@ rrogae, 16 paraqitura né grafiun e
mégoshtm:

Jukls

punémbas Lo ot

Dt O fesash kohésse sitasés,
o wnes 1
st
melgin
I Shtesat

8 2
g nﬂsrsa ‘e it ptshaton 6 wgun

per
save dhe akivtateve per reaizimin @ gelimeve t5

gty s parpar né nenin 911 Lt or
nepunésit admiistrative,
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t konstatuara, na drejtm t6 sigurimit t virss'-
i puns s unanasi ekt publk o
mbajies 56 tye.



5244, MENAXHIMII
PRONES SHTETERORE

Kemi knyer revizonin  suksesit me tamé Menax-
fimii pronss shtetarore” pr tiu péraiigur pyetjes
“Nese intitucionet kompetente menaxhojné dhe
ekonomizojns pronn e paluajtshme shtetéro-
o - objektet afariste dhe banesore té shietit n
ményrs efikase?”

Kemi vierésuar se rregulativa ligjoe ekzistuese,
masat dhe aktitetet e ndérmarra

desojn menaxhimin dhe ekonomzimin efias 16
pronés 58 paluatsime shtetérore - objekteve
afariste dhe banesore tshtetit

Rregulatia igore ekzistusse ka vendosur sstem
me kompetenca t8 kufizuara ndermiet instiu-
cioneve lichur me vendimmartien, menaxhimin.
dispanimin dhe evidentimin e pronés sé paluajts-
hme shtetérore t paraaitur ne grafikun e mépos-
fter:

QEVERIA

St ke 6 s s
Pertshicta 2

Agonci por mm e
Aolatur o St

M- roria e Prosae -

SHA_per dertiin dhe pér_eloromiinin
Hapesirs banesore che hapésies afrst |
éndesipr Repubikn- Shuge

skanomizm me hapésir aarte é|
pronésisietéor - S
Komisini e géshtotanesoro
Miistra o Tansport he L

Raprt oor o
ounendn e

e e
ENTITSHTETERORTE
REVIZIONIT
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ria vendos per dhenien dhe nderprorjen o
shirytezimit & pérkohshem ose ts pérnershe t6

v, e e o ronis
shyezmn o pronés 5o palan-

per-
ona e  emaor s e, omunar,
fom @ Shkupt, Oyteit t Snkupit.
Shoatov o ondaconove 18 atarove S dha

et 1 i tand ragaty
piesarisht procesat per kustiet, meryren
dhe procedurén e dheries me ara té haps-

por
nuk pérdoret. pergjthmons dhe per dnenien me
aia

SHANEHBHA éshié kompetente pér ekonomizimin

«hapisis banor dh tapéis sarite me
Candes per ik, vecanrt pé -
oo esona dve s 5 o e
o kontratave 1@ qirass, shijen © banesave dhe
raasiae farite, mbofn ¢ evlencis ke
t hapesirave banesore dhe afaiste, ndsrimin &
Topéares banesors dhe afrse por 1 ot MV
Ja eshta investitor.

SHAEHA | kyen veprimtarite gé kane 12 béjné me
ekonomizimin e hapésits afarste né kuptim
s mestes 8 3 che e
rjedhese dh permiresiTit t@ kushtave

e rapores farse den o s
srcrin me g shijen

A Nuk parashikon evidencs t centralzuar,

ptatist et thoparihiss 4
56 palua

it fnanclredh oacir, 5k

éshte caktuar organi se trupi kompetent

mbanet evidence foter perveg né AKP.
Atitetet e institucioneve kompetente pér me-

preili et bigd

‘SHPPP mbn evidence té brendshme t paluajsi-

hme shtstérore.

Qevera o cila disponon me proné 16 paluajtshme
6 pranes! shtaterore, me vendim mund tus jape

mirambajten dhe rikonstruksionn rrjednes t ob
Joktave G@ perdoren nga organet e agministrates.
Snetarare, objektet perfagesuese dhe rezdenci-
al.

Mo revizionin o kryer konstatuam 5o Rregullativa
Ligore:

4 Nuk parasheh detyrimin pér pérgatitjen

atimin e dokumenteve strate
i s shiotérore
ket arsye Qoveria @ RMV-52 nuk

twar strategji nacionale pér menaximin,
pérdarimin. mirémbajten dhe tetérsimin
o pronss 50 palugjishme shiotg

it eche pse k2 Golgim o per .
NEHBHA dhe SHAEHA ruk ke prgatiur
uners siaeic e s e
aelime afatgita, atitet
apaicion dhe ragrame pr dspoim
imestmers
A Nuk_rrogullon méryr 16 barabarts to
veprimit pér_insiucionet_kompotrto.
Ne mungess 6 planifint strategfk.nuk
jane miratuar akt, procedura/ udhézime
caké pir proceset ¢ punés né o
o marsinin o s S glame
16 nivel Sitetéror p pércaktimi e ne-
ol gt rans 1 paajanme, ben
Fapat o i
onindho rodensts
e
SRR e
120 | sevzour
arvntes

erhershem,
me 050 pa kampensim, organeve shtetarors,
Sonave urdik té themeluar nga shtet, komurave,
Komurave né Oytetin e SHUDI Oyte 18 Shkugi,
shagatave dhe fondacioneve 18 iytetaréve

A Vendimet o Qoverisd nuk kané permbajtie

ményra o prarim-dorezimit, ma qalim 6
evidentimit té i adekuat dhe ndjekies ne
norystimeve t pérdoruesve
Sireaultat  Kesaj komi percaktuar veprim 18 .
sham e § ministri jate evidentii t@ hapesies
afariste g@ shirytezojne:

A nga gt 124 bt oo sz
pér 1002 objekte kané siguruar
vendim nga erts e sy
teant, ndersa i 7 aete pekess:
h @ siguruar vendin:

494 o ottt 1o stz Jnd 6

cadonars ot
ndérsa 2% t tera té objekteve nuk jané
evidentuar fare. Arsyet © mosavidantimit
16 tjokovo 16 vgonon s anabiat
Jang paraqitur né perandje N grafkun o
mépashta:



ARSYET E MOSEVIDENTIMIT NE
KONTABILITET TE OBJEKTEVE TE
SHFRYTEZUARA NGA MINISTRITE

Cbonied ——— ¢

Viera e objekteve

ke Souner N 72
flete pronésia 2%

Tera I

Katér ministr kané shorehur nevojén pér
hapésire shtess par punanjést dhe rusit

6K sl Dot bl s
nuk kane nevo t hirytez
né_periuchén prej Vit 2019 deri me
30102023 n baze té chénies me gira t6
hapesirs vetém pér nevojat ¢ dy minist-
five,jané paguar mjete né shumé t pér
at

s drnat o tors ks he ot
or o gthmone edhe t& dhenat per gjen-
ok e o 1 ot
i pse apikacion softuerik e mundson

eshte vendosur evidenca materile pér
objektet,por te dhenat nuk jané perdits-
suar dhe harmonizuar me & dhénat qo
pérmbahen né “evidencén e vene” dhe
me evidencat ndihmese té mbajtura nga
ngsite sias ayte-

a6 paraget {6 cala t6
konsiderueshme t mjeteve buxhetore.
‘SHANEHBHA dhe SHAEHA
ane sur “evidence & vetme' 1
Tepgsii arth, G sphacionn S
erik me 1 dhenat inanciare dhe jofinan-
care,informacionet per okacionin, Sipsr-
fagen, nese 5o eshte chens me qira, dhe

akoma éshts evidentuar prona gé ésht
Ui e 3 s | s hoqr ¢

i o iyt e 06 part
e 6 hens 6 oonsat i
8 prisur th o ngashn, dero per
t adhe pse realist nuk elaiston, skoms
behen shpenzmet & sigurimit

SHANEHBHA okonomizon 1163 objekte afarist
nga te clat filale Shkupi me 413, Manastiri me
405, Kumanova me RE Krva Pallanks - 151 objekte

ndersa 198 objoktet @ tra  isponojné nént il
alt o tora, me rast 5% o objektove o SHANEH
BHA nuk jané dhénd me qira

Raprt oor o0
ounendn &

s
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wevzonr | 121
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To dhénat nga evidenca ndinmése regojné se
51% e hapésirés afariste trajtohet si e “kontos-
tueshme” pér sk 1 kontesteve té pazgjidhura
prondsare-juridike,shirytezimit 6 paligjshém ose
te drejtave té regjistruara né ményr t pabazs
té pronésise sé personeve t terd juridke dhe
fizke, objektave 16 rrénuara,si dhe objekteve 8
Jané tjetérsuar ose per t clat éshté perjashtuar
& dreta e ekonamizimit dhe mbahen akoma né
evidencen e Shogerise.

SHANEHBHA ekononizon eche banesat zyrtare
per té cilat u éshte dhend o drojt ezimit
personave 18 zgjedhur dhe dhe
personave 2ytare qe kryejné detyra té veganta né

GJENDJA FUNKSIONALE E
HAPESIRES AFARISTE TE
PADHENE ME QIRA TE SHAEHA

2%

Situata e
miré

Situata e
Kénagme

%

Raprt oor o0
i oo ovdosto
e
NI SHTETERORTE
Revziowt

priin 275

12

~

organet shtetérore. Deriné vitn 2023,nga githsej
86 shirytézues té banesave zyrare, 3 shirytézu-
es nuki plotésojnié kushtet pér shfrytozimin @ ba-
nesave t dhéna zyrare. Kontroll | shfrytézimit
1 banesave zyrtare nuk éshté bérs pas vt 2019

SHAEHA okonomizon 1171 objekte pérmes Drej

torisé dhe dy qendrave rajonale me njési pune

népir cisa aytte 1 vendi, pre 1 clevo 268 ob-
Jekte ekonomizohen nga qendra rjonele Shkupi
e RE Manast me 25, me grest %  objekteve
nukjane chéne me i Furksioaltet hapesies
afariste 6 padhénd me gia, G Eshié 16 Gispo-
con 18 SHAEHA, 6 paraqiur né grafkun
méposhitem

8%

Pa té dhiéna pér

situatén

Situata e
kege

2%




Sistemi i njoftimit, monitarimit dho evalvimit t

Yo ok s mepr 4 o

ajtshme shtetérore

SHANEHBHA - Objekti né Shkup

Mungon mekanizmi efikas pér shpérndarjen e
informacioneve ndérmjet insttucioneve kompe-
tente, pér sigurimin e 16 chénave relevante pér
dentifkimin ne kone té

nativat e mundshme 6 Yetersimit che m!mmwmm
e Qeveriss pér veprimin e métejshem me 1

SHANEHBHA - Objekti né Prilep

Qeveria & RMV-s8 mé tutje nuk ka miratuar konk-
luzione m detyra korkrete t& Shogerive, 16 cilat
o1& kontribuojné né ekonomizimin racional dhe

e vendimeve korrigjuese pér menashimin efikas 18
prones sé paluajishme.

Shogérits nuk kan vendosur sistem effkas pér 16
informuar publiun: faget e ntenetit nuk pérm-
e 18t 4 he 1 ks phe
@ githe han e pér

Ne raport theksuam se duke filuar nga vt 2025,

MF-ja do 16 kets pér detyré g8 Qeveriss ti pro-

pozoje Program Vietor pér shitlen ¢ mjetev jofi-

nanciare  cila o 1 jets kompetente pér mena

himin @ tyre, perkatésisht perdorimin e mjeteve,
e

dhéne m

Rapartet vjeore pér punén ¢ shogérve nuk pér-

dhena pér gjendien fizke dhe funks
onale t6 hapsirés afariste, si dhe informacione
pér problemet me t ciat pérballen shogerte, gjo
@ & pamundéson Qevering e RMV-s8 té miratoje
vendime konket.

Me Krkesé 6 Komisionit pér Sistemin Ekonomik
dhe Poliicen Exonomike Rrjechése prané Qeve.
rise, né v 2018 nga SHANEHEHA Jane dorzuar
t dhénat pér gjendjet me hapesien o iré afaris-
e, nevojen e deklruar pér hapesiré nga organet
shteterare, dhe informacione (@ tera, per t cllat

Gjthashtu, MF-a 6o 6 kets pér detyre 1 pérga-

-mnrmamune e s, s5kia dh rfvtepir
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s
ENTITSHTETERORTE
wezonr | 123

223



5.2.5. REALIZIMI | INVESTIMEVE KAPITALE TE FINANCUARA PERMES BUXHETIT
TE REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT, FONDEVE TE BE-SE DHE
MJETEVE NGA INSTITUCIONET E TJERA FINANCIARE NDERKOMBETARE NE
KOMPETENCE TE PUSHTETIT QENDROR DHE TE VETEQEVERIS)ES LOKALE

N uTOzE D
T EXNMKE

SHENDET| MRE
DHE MIREOBNE

' ol &

Revizoni me temé “Realzimi i investimeve Kapitale 16 fi-
nancuara pérmes Buthetit 1 Republikes s Magedonise

DL A
OHENERISTRINTRE

[iFt

17 M

Revizoni K vierd t shtuar edhe pérmes informimit & K-
Vendit pér ményrén & menaxhimit t investimeve kapitale, i

& Veriu, fondere t BE-s3 dne mjeteve nga insttucionet e
tjera financiare ndérkombetare né kompetence 1 pushtetit
qendror dha t vetéqeverisies lokal” i revzion i suksesit
esit kryer né pérputhie me Programin Vietor t2 Punés sé
Entit Shtetéror & Revizonit pér itn 2023, Qalimi  revizionit
@ kiyer shte i t

dne pér ekspozimin e financave publie ndj rezioeve iskale
@ lidhen me alokimin dhe shyenzimin e parave publie pér
investimet kapiale.

Struktura dhe realizimi  investimeve kapiale né Republiken
e Magedoriss sé Veriut kané rrezige & larts fiskale per re-

zistueso dhe realzimi imeve kapitale né Republikén o
Magedonise 53 Veriut rije ta géndrueshme dhe giithepérf-
shirase dhe cisi mé t& mirs t jetés pér qytetaré?s

Me revizionin e suksesit jané perfshiré efektet @ planifiimit
dh realizinit t shpenzimeve kapitale né Bushetin @ Repub-
likes sé Magedonisg s Veriut dhe projektet @ investimeve.
publle té garagara ne dokumentet programore & Qeverise
58 Republikes sé Magedonisé 53 eriutné sektoret e mégos-
e

A Sektori i Transpartt
A sektor  Mjedisit Jetssor,
A Soktori Shéndetésisd,

strategik t Qeverisé pér realzimin o riies sé qéndruesh-
me dhe gjthepérfshirese dhe cilesise m (8 mid tejetés 58
ayetarste.

Shperzimet kapitale t paragitura né Buthetin @ Republikés
4 Magedonisé 5@ Veriut nuk jané t@ plta dhe nuk offojn
pasayre 16 oarte dhe objektie {6 shumss 58 investimeve
publlke né Republiken e Magedonisé sé Veriut.

Ne Bushetinnuk jané paragitur investimet publike nga NP pér
Rrugét Shtetérore, gjé qé nuk eshta né pérpute me meto-
dologité m ta refa per statstken geveriare dhe ka efekt
né paraitfen o té plota 1 investimere kapitale né Budhetin
© Republkés 56 Maqedoniss sé Veriut

A Sektari . dhe

A Projekti pér ndértimin e ruges infrastrukturore t8
Korridorit 8 dh Korridorit 106

ENTIT SHTETERORTE
124 ot

58 Veriutper vitt 20212022 dhe 2025, theksofietse Buneti
propozuar ésht né pérputhie me regullin e ars né fnancat
publie, sipas t cilt: ‘shperzimet kapitale jané mé té larta
S0 deficit bushetor, pérkatésist theksofet se 6o t6 huazo-
et vetem per financimin e projekteve investuese”. Ky rre-
qull permbushet vetém né vitn 2023, né t ciin shpenzimet
Kapitale 1 realizara jané mé 16 mécha se iera e defii
budhetor



KORRELACION! |
‘SHPENZIMEVE KAPITALE
DHE DEFICITIT SIPAS VITEVE

W shparimt aptlo

Sistomi i menashimit 6 investimeve publike nuk shté ve
dosur, ndérsa procesi i planifkimit,priortzimit che alokimit

6 ményré gé 6 alokohen mjetet publike pér investimet me
proritet me 6 larte

Ne shtator 202, u miratua Lg) i sistematik qg | ndjek tren-
det dhe rekomandimet e institucioneve financiare ndérkom-
bétare.

Jané duke u zhviluar reforma githeperfshiese né menaxhi-
min s financave publike, ndérsa né Programin pér Reformen
& Menaxhinit t¢ Firancave Publike 2022-2025 parashinen
masat pér forcimin @ menashimit 6 investimeve publie me
qelim t pérmirésimit & planfiimit, alokimit dhe realzimit

Burimi:Minitria @ Financave

351000

s

W ostibwnetor

Sistemi menashimit nuk éshts unik dhe | plots, prkatésisht
ai shte | fragmentuar sipas projekteve dhe sipas ményrés
S8 financimit,

Nk ka bazé 12 vetme té chénash 18 projekteve nga e cia
mund té shihen investimet publike dhe projektet strategiike
8 jané né reaiizim,vera e tyre, dinamika e realzmit, ményra
& financimit, loj i ndertmit ohe t@ dhéna che informacione
t tera g2 do ts shérbenin pér verésimet dhe anaizat pér
nevojat o shtetit.

Nga njézet e kater (24) projektet e reviduara me vieré prej
‘3,950 miliardé euro, pér néntémbednijeté (19) projekte jané
dhur ket  derii v pr 274 il aur,
dirsa g ese ) rjots,eh e pergatiet ks il

Ko @ lchur konrta té ncer-

t projskteve infrastrukturore publke me futen gradusle ts
reformave me t ciat do t parmiresohet efkasieti prakti-
Kave 16 menaxhimit & investimeve publice.

Eghe pse jané té lanfikuara, ende nuk jané vendosur njésite
organizative pér t mbshtetur projektet nfrastrukturare e
Zyrene Keyetarit t Qeverss sé Republikes sé Magedoriss 53
Veriut dhe pér ndjekjen n Kabingtn e Zévendeskryetarit t6
Qeveris s Republkes sé Magedoriss 56 Veriut. pérgjegiés
per gashijet ekonomike, koordinimin o resoreve skonomike
dhe nvestimet.

Nk ka mbikéayrje né t gjthé portofoin e investimeve pub-
like né rivel naciona, p kit arsye rrziku i pérgithshém
fiskal né realzm nuk ndioet che nuk menaxhoniet pér t&
ndermarré masa korrigusse n kohé che pér t reduktuar
mundésite e mplikimeve financiare né & ardhmen.

timit. Kontratat e lihura per (9] nentambedhists projktet
Kané viers té pérgjthshme prej 2744 milardé euro ndérsa

projektet perté cilat jan lidhur kantrata, per giasht (6) ka
ngecje per skak
A pér 4] kater projete jané ndérpreré kontratet, nga
6 clt pér (3] tre ka arbitrazh ndérkombéter he
Kerkess pér demshpérbiim né shum t pérajthsh-
me prej 455 mioné euro,dhe
A por 2)dy projkte ke pasigur pér shkak 1 afait 16
skaduar t ndértmit e nuk jan lidhur anekse te
rela 8 kontratave ekaistese t@ ndértnit
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Projekt i ndertimit ¢ stacionit
6 pastrimit pér ujérat
© 2072 6 ayteit 6 Shkupit

Vera e ree vierésua

136 milion euro

L d
=

St ittt
viti 2019

Projektet né IPA I

sektori

18570 milion euro

el kot [
10 milion euro

ARBITRAZHI
nderkombetar

'SEKTORI | TRANSPORTIT

rugorsGradso Drencs i pesé g
imuge & Korido g
[
2470 millon uro (1%

Projektet e IPA I -

Infastuktura hekurughore - aza 1

7820 milon suro

ol gt s

180 milon euro

A
Kordoi Vil NGértin seqment t i hekurudhore
176 Kiva Pallaké me Ropubien & bullgarse
S pjst nga Kordori W, fazo o

S60 miion uro

Infasrukra bkarughore

Koridor X - Projtpr parmiesimin
& pruges ekurughore t Kordrit X.

miin




SEKTORI | TRANSPORTIT

Nertimi { Autostradés 2,

segmenti rugoré Krgovs Ohér

Koridori Vil drejt perendimit
seiminaro T

465,47 milon sro

Koridorifindor Vi)

Kontrata aiii Kontrta
ol anirates elihr

Waartini rugs sl

oériundua pora vic)
Pt Tl A

Regizimi
Ndertim  infrastrukturés .
Koridori 8 dhe Koridori10 6 [P
PR ProjeRehabitiii insttuconae shandetésornd
SEKTORI | SHENDETESISE Republikén @ Magedonisé’ aza |
(omponeta 1 dve komporeeta 2

e ity

s

e
B e g o
S g o s
acom

SEKTORI | EKONOMISE SE UJERAVE 8 milon euro

Realo
onta

Ndertimii Pendes Konsko

Penda Regani
SHM Raven Regics



PROEKTET NGA SEKTOR!
| MEDIST ETESOR

Projekt pér ndértimin e Staciont 6 Pastrimit
t ujérave 16 zeza 1 Oytetin o Shikupit ésh-
{8 imesti mé | math né fshén ot
jotésor, per 16 cin jané siguruar mjete ne
shume prej 196 milond euro nga shtet, dhe
8 s et 51 v pre) 7
miont

dhe pso jand siguruar mietet, péraatita o
ket projokt ka filuar n vitin 2007 N vitin
20,

e Shikupit éshts pérmirésuar dhe péritesuar,
por edhe pas 10 vite projeii nuk éshts gatipér
realzimin fzk.
Menashimi ket projekt strategi nuk éshte
efikas, nuk 8shté arriur alimi per zbatimin
© obligimeve igiore dhe arritjen e standar-
dete, veganérisht né pjesén e Direkies pér
astrimin o ujeravo to zeza
komunale (91/271/EEC) ghe Direktivés per ujin

onit t Pastrimit t ujérave té z6za né Qytetin

PROEKTET NE IPA Il NGA SEKTORI | MJEDISIT
JETESOR DHE AKSIONEVE KLIMATIKE DHE

TRANSPORTIT

N Programin Shumésjscar té Veprimitper Re-
publiken e Magedonise 58 Veriut pér misdlsin
Jotesor dhe aksionet Kimatike dh transportin
6 periudhen PR 1l (201-2020), jané progs.
maar (1) shtats projekt ts meha me
110 o e e it 28y ot
6 fushén  transportt dhe (5 pese projokte
né fushn e miecisi jetésor

Per Keto projekte me iers & pérgjthshme

Korridori Xd, ekziston pasiguria pér realizmin
e plote dhe rreziu nga arbtrazh
Pér projektin Rehabiltimi dhe zgjermi retit
te kanalzimit né Kergove ka kontrate aktive
pér ndértim e cila 8snté nénshkruar né janar
t vit 2023 realizimi i kontratés ka filar zy-
arisht & mars t vt 2023, afai  fundit per
dekarimin e shpenzimeve eshts tetori i it
2024, por péraindja e realzmit deri né diten e

me kontrata biatera
T dhra ndimye eI Evopin e
Republiés 56 Magedonise s Verlut, ot
ndaré nihmé financiare né shum prej i
miloné auro,

Pas (10) dhiete vite t¢ periudhés programore,
K filuar realiimi i (3) tre projekdeve t cilat

me nb shumé  pérgjthshme prej 29 milione
euro

Per (2) dy nga (3] tre projektet ue kang ﬂl\uar

permirésinin e infrastrukturés pér grumbul-
limin  ujérave 16 z6za 16 Oytetin @ Shkupit
a iluar edhe procedura e arbirazhit, ndérsa
per Ore

Par () kater projektet e programuara né kua-
der té ket program, ekziston pasiguri @ ma-
dhe pér realizimin e projekteve dhe ek i
humbjes sé mjeteve nga granti per shiak té
ryerjs 56 procedurave t@ tenderit dhe

moslidhjes sé kontratave, s
A Ndertimi | stacioit 18 pastrimit pér
ujerat o zeza dhe rehabiltii dhe per-
mirésimi i rjett té kanalzimit né Ko-

munén e Manastir;
A Ndertimi | stacionit 18 pastrimit dhe.
agjerimi i rjstit t kanalzimit né Ko-

toves;

A Sistem  intogruar i veteqendrusshém
i menaifimit t mbetjeve né Rajonin
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A Ndertimi i lnés s re hekurudhore
Kiva Pallari né kufi me Republikén
© Bullgaris si pjese e Korrdorit Vi,
faza3

Nga ky program deri né citen @ revizonit jané
anuluar 78 mioné euro nga mistet ¢ BE-s6,
ndérsa eliston pagartési @ mache pér pér
dorimin @ ndihmés firancire t& mbetur pér
fakin se Programi pérfundon né fund té itt
2026,

Percindja e ult e pérthithes s6 mjsteve pér
projektet & mécha nfrastrukturare tregon
Kot 1 apactch s phr
1 menarhuar fondet strukturore te BE.
16 ki ma Xaplin 22 - ok Reondl,
nderkohe ¢

rendiin plofoiens 6 st varsor
tit dhe mjedisit jetésor.

A Projeket per ndertinin e Korridorit
e isniis oo
e Indje faza 1 dhe 2 kane filar na
vin 586 ho nte e i
ot o et ol o
e dre e o or
mietet  paterhequra né shum
5 o auro pr ok 6 ushe.
12 1 pplisar pir kvt
huas ne periudhe shiateviecare, 98
e St oot 6
Ketyre projektevestatege.

A Pér projektin @ ndartimit t@ Korridort
VIl te  infrastruktures hekurudhore
e inde, faza 3, faza o planifikimit
dhe pergatites s projekiit po zgjat
shumé dhe ekaiston rreziku | madh

humbjes & mistewe t& grantit IPA
né shume prej 60765 miloné euro
dhe impilkimeve fiskale te ardhshme
pér shkak 16 nevojés pér sigurmin e
mjeteve shiese nga Buheti shtett

Wekessit teksam 5o ver ¢ peit
s

s e
Staate r\ﬂzmue sadmt Ewaman the
Repubil Magedonise 56 Veriut,

340 mifoné euro,dhe deri né diten e revizonit,
viera logaritet né 560 milloné euro_Situata
theksuar bart rrezk 8 lart fiskal nga aspektl
ekonomik

apcsitor i
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s
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A Per projektin pér ndartimin e Autostradés,
ergove - Ohe ant.

rates per ndértim me aneksin nr 3 eshis
suar e 569 mions suro, ndersa vie-

nukka perfunduar eche pas T0ite dérsa

auro, Afati | perfundinit té projokit ko
Kaluar me 31122023 dhe ka pagertesi 16
madhe per shiak @ paraqies s frezde-
Ve 8 lartajuridike che financiare gé ihen
me acuriné @ ket projokt. Ne pril t vt
2024 éshte miratuar Lgj pér realizmin o
projekteve infrastrukturore per ndertimin
@ aksitrrugor Miladinovci-Ship dhe aksit
rugor Kergové-Oher, no pérpute me 6
clin do 16 fidhet Ansksi numer § 1 Kont-
ratés pér ndertimin & sutostradss, aksit
rugor Kergove-Dhér me afatin e fundit
pér ndértim mé 31122026,

A Projekt | aksit & dyts rrugor TEN-T ro-
jokt pér autostraden nga Shkupi der né
Kkuftin me Kosoven nuk ka iluar, i eshts
planifkuar pér disa vit, dhe viera o paras-
hikar prej 12 %

Mo analze krehasuese 1@ kostos s ndertimit
te Korridort 8 dhe 103 konstatuam se né planin
pesivjegar té Komunitett té Transportit nga prili
2022 viera treguese @ theksuar pér keto seksio-

A Per projektin - Ndértimi | rrugss rajonale
R2138 6 lidhjo me rrugén rajonale R2I%
me_vendbanimin Sonev Grad revizoni
konstatai se né rrjeché dhe pas pérfun-
dimit té ndértimt ekaistojne o sérs
leshime pér t ciat rruga ende nuk sshts
leshuar né pércorim. Nje veprim i tile nuk

sioin Buk , dérsa viera treguese
© ndértimit sipas analzes cost benefit/ Anaiza o
ekspertave konsuitatve, mendimi pér arsyetimin/
pérfitueshméring pér ndertimin e Korridorit Vil
dhe Koridorit Xd 1 pergatitur mb 21 dhjetor 2022
nga Fakultet | Ndertimtarisé éshte 1275 milon
euro. Cmimi | ierés s& parashikuar né kontraté
éshté né kuadér 6 analizes cost benefit

okt th planifkuar t financoh

t
e inest pubii or t clinjnd shp
auar fondat pudie, dhe @ cll éshte o
intres t ayttaréve

A P dertinin @ Korrdort infrastrukturor
 dhe Korrdorit 104 gates pre} 108 km
dhe verd @ logaritur prej 1318 milerds
eurq st miratuar ) vegante gé rre-
gulon kst ha ményren @ ndertimit

Raprt oor o0
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56 Veriut,Par ndértimin aplkohet FIDIC  kug i mo-
difkuar, nuk a projekt themelor, prandaj edhe
vira e parashikuar e projekit éshte e pasigurt.
Ka pagartasi né financimin e ket projekt pér sh-
Kok 16 mungesds s buxhetimit shumévjegar pér
projektet strategjike dhe mungesés s¢ financimit
té projekti



PROJEKTET NGA
SEKTOR! | SHENDETESISE

Prajektet né fushen e shendetésiss, ndertimi i

Qendres Kinike 16 Shkup, i dhe ndertimi  Spitalit

Rajonal né Ship jané anluar pér shkek 16 e

rerjes s& kontratave s huave dhe kontratave (&
imit,

 SHKGK t animit @ kityre projokteve pér o
ciatjan lhur kontrata ipes regullave te FIDC,
e skurt 2016 per ndertmin e Sitat Rjonal g
Ship de ne maj 207 pér ndertimin o Qencés
Kinke 16 Sap ka1 1 lrta ikl o
sancat pub

[t ——
Spitain Rejonal n Sitip eshte 426 milons euro,
ndérsa pér Qendran Kirike 16 SHkup 6shte 955
milone euro

Pér shkak t6 ndérprerjos s konlrates pér ner
timin e Qendrés Kinike n Shkup dhe anulit 12
projekit gjate vieve 2022 dhe 2073, st iicuar
arbitrazhi me kerkesat né shum prej 255 millone.
euro nga konsorciumi | kontraklueste, dhe
ek t& nderprerjes s kontates per ndertimin
@ Spitait Rejonal né Ship projekt me rendesi t6
madhe pér aytetaret, na janar @ vitt 2024 arbit-
razh esht inicuar nga kontraktuesi me kerkesa
6 shume prej 22 mifoné euro.
Ko gt o et s o e
pércaktuara me strategjine naci-

A
g
&
5

ndertimit 1 projekteve strategjke né shéndete-
Sin terciare, e etes se

Ndartimi i objektit t i shéndetésor né Kergove
Ka filluar para mé shumé se 25 vite. et gjate

viteve 2014 dhe 2020 eshtériaktivizvar. Viera @ pa-
retlars ek ta 6 ilone e g e
ealizmit ¢ kont-

aytetarste.

Ao
1 EKONOMISE SE UIERAVE

o anrauss 8 et o o o i
02 varta u g

sealinin o ot fa il s oo & it
2015 pérkatesisnt né dhetor

Per re projskt Diga Konsko,Gjeugel, Diga @ Re-
ganit ne Orizarska Raven -

cani
R oo e ers e o kanates o 9
millon euro, nuk jane kiuar kushtet per filimin

i 6916 et possts b O

Shoronesimi, ka pasur nevoje per projektim si-

.
lighurs,ndsrtime

Pér tejalinin e stuatave 16 konstatuara kemi
hénd eomandim me gl 1 s s

etete s o né
@ investimve publike me q@lim te perfundinit

projekteve strategjie dhe arrites sé efekte-
Ve puive ne s d prmiretar sty
cisiné e jetés s fetareve dhe mbrojtien e
o s s e s s
per 2hilim té géndrueshem.
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5.3. MBROJTJA
5.

MINISTRIA E MBROJTJES

Minitra @ Mbrojtes e Repubilkes 58 Magedorise
55 Veriut esht organ i agmiristrates shteterore
kompetent che pergjegjes per funksionimin efek-
vt sistemit nacional t8 mbrojtes, mbeshtetjen
e gjithanshime ta Armates s2 Republkes sé Mage-
donise s Veriut, lanifkimin strategiik t2 mbrojt-
s, menaxhimin efikes 1 resurseve t@ mbrojtes;
znvillmine atesive ushtarake pér zbatimin e mis-

poltken ewopiane te sigurisé che mbrojtes dhe
kontributin e vazhdueshém na operacionet nder-

Me revizionin e kryer né Mistriné e Mbrojtes té
rapartev financiare per vtin 2022, kemi léshuar
4 aporte ku jané konstatuar situatat gé tregojng
pér mospérputhie @ transaksioneve fivancire
me rregulatven ligore relevante, uchézimet dhe
poltkat e vendosura dhe né t njéten koh éshts
leshuar raport | vegants a@ ka shiallé 1 Klasif-
Kimit
Ne Raportet Pérfundimtare t Revizorit @ Reviorit
te (I Sl B
het ér shprahien joobjokti
e ris oo sakirandictino:
o dhe pajisjeve. Ndonése ESHR-a d vazhdimési
Jjop rekomandime pér tejkalimin e situatave, kons-
tatuam 50 ato nuk kané ndryshuar 2 i 2022,

BT SHTETEROR TE
132 | evmow

Pra: né eidencen firanciare mietet themelore

Kane vlere aktuale prej 1422.999.880 mije denar,
viera e cila bartet gdo vt duke fillar nga it 1990
Kemi konstatuar se edhe pse Minstia ka vendo-
sur evidencé materiale per tokén, objektet nder-
timore (lten pronesore, 2 dhenat e sipéfages,
Iokacionin, galimin, tj) dhe pajisiet, ajo nuk ka
informacione relevante per vierén e tyr, pér kete
arsye nuk éshte vendosur evidenca financiare.

AL ST ST
e, M-S | ane ndare sende (2 paluajtshme e

financiare, pér shkak 18 mungeses s@ 12 dherave
per veren e tyre.

Pas rekomandinit 8 revizorit t@ autorizuar sh-
tetéror, pér vierésimin e pronés sé paluatshme.
8 tetor 2018, MM ka corezuar kerkese né Byrong
@ Ekspertizes Gjyggsare, né periudhén 2019-2022
Dér t kryer vierBsimin @ vierds 52 objekteve. By-
o & Ekspertzes Giyossore ka viersuar vetem
" pjes? @ objekteve ndertimore g8 Ministra i
Jep me qie



Porpjekjet gb RMI-ja i béri pér andtarésim n
NATO, por edne pérpjekjet rjedhése pér anétaré-
sim né Bashkimin Evropian, imponuzn nevojén pér
ahimet 18 madeianin Pl o9

A nénprogramit 58 - Ndértimi dhe rkonst-
ruksioni | objekteve dhe mnaslruklmes -
qlimi - pormirgsim i kushteve per funk-
Sorimin o kyaina Getyov 16 s

s standarce 1 NATO-.Pr kite lm, para
disa vitesh Qeveria siguron rregulisht miete pér-
mes;

A nénprogramit VA - ntegrimi né NATO;
A T~ Modernizini  Ministiss

Kemi konstatuar se mietet e shpenzuara ne
shumé 6 pérgiithshme prej 1979735 i denare.

aiakoma nuk eshta vens né funksion.

Nga musji maj 2022, né Ministr kans filua

Shonam apita, v 1t ¢ e 58
‘mjeteve t pérhershme.
Ministria disponon me apikacion softuerik pér
ofdonci natrls st e e
18 pertersime o Miirce dhe s mo

dhe mzxena\m s

i © viores 58 mjcteve 16
prokuruara né pes vitet e fundit i ci aktiitet
akoma vazhdon

Revizor i autorizuar shttéror njofton njé perudhé
M te jaté pérmes raportave 1 tj 18 revizorit por
aktitetet e Ministriss per vendosen dhe imple-

Py e
pér permirésimin e moduit per puné materiale ne
shume prej 472 mije denaré, e cia dubet t mun-
desojé futjen @ traguesve vlerésues 16 16 gjtha
mjeteve, por edhe pas pranimit clésor-sasir t
permirgsimit der né citen e kryeries 58 revizionit

- Sistemi
- SIL [mjetet sigurohen nga ﬂanwmm]mh sipas
Konceptimit éshte apiacion softuerik me té dhé-

Vilt i M dh At o co 25l e
8 vitin 2022 akoma nuk Bshts funksionale
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Mo revizioin @ kryer kemi konstatuar situata gé
fa 4 b me: o e, et

periudhés raportuese, tlgnatoe e
mije denare dhe nuk
edonars i shu 1 30

mije denare

Ne raport jand paragitur situatat g2 | referahen
edha punds 5 endrés M arake -
QMU, ku kemi konstatuar e Mistria reaizon 18
arthura né baze 1@ pageses S8 pjesemarrjes nga
personat fzke dhe juridke per sherbimet shén-
dotésore 1@ kryera e mbrajtjen shendetésore
prinere e e shnduisors sl

consutatie. Dpoztat & ontatés 56 lhur
porffinin o sherbimersshéndetbsr 6 bro.

i shndatkorsparsdh éeon s
detesore specialistke-konsulative per personat
ks the ik, 6 vfshme n 0101201 o
mé 31122025 ndermiet FSSH-56 dhe QMU-s6, nuk
jané né pérputhie me nenin 68-2 t Ligjt pr sigu

sar che né & njstén kohé jané per-
caktuar kushte fdhur me menyren o disponimit
dhe pageses sé mieteve né para t gatshme dhe
ményren e financimit 6 veprimtarisé sé QMU-5é.
N plesen e té ardhurave 12 realzuara nga Mi
bt s etos s o i
hotelerike, 1 hotlt ér personat
et he 1 e, st e e 8
ohjekteve dhe akiviteteve 18 ers, ndér 18 tjera
Kemi konstatuar se mjetet monetare t@ arketuara
t gatshme nuk paguhen né afatn @ pér
caktuar me lg), perkatesisht ko behet me vonese
deri né nje mua], G2 BStE né kundershti me ak-
tatligjore

Raprt o i

foere e
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Kemi ke revzionin e suksesit me temé Ga-
tishméria e Republikis sé Magedoniss sé Veriut
pér ralizimin o Qallimeve t& Zhvilimit té Qéndru-
eshem deri n@ vitin 2030, si revizon paralel me
RLR-né @ Ropubilis 56 Sarbis, pr tiu pérajgjur
pyetjes °A jané insttucionet dhe organet e Re-
pubikés sé Magedonisé sé Veriut t gatshme ti
realzojnd Qélimet o Zhvillmit té Qéndrueshém
deri é vitin 20307"

Fushéveprimi dhe déshmite g i kemi siguruar
népérmjet zbatimit t8 metodalogise dhe tekn-
Kave 12 revizorit, na Japin bazen per & shorehur
konkluzionin @ mépashter

Pavarssisht komizss sé mirépercaktuar strateg-
Jike dhe insttucionale pér zbatimin @ detyrimeve.
8o 200, shiok @t b
strukturen menaxhuese, procedurat, kapacitetet
Sininisrati, komunkinin dha i, 1
nancimin dh sistamin & moritarimit
institucionet dhe organst e Republikés s& Mage-
donis 58 Veriut jané pjesrisht té pérgatitura
pér realizimin o Qalimeve té Zhvilimit t8 Qénd-
rueshé deri né vitin 2030,

QENDRUESHEM TE KOMBEVE

5.4,
MAQEDONISE SE VERIUT PER REALIZIMIN
E QELLIMEVE TE ZHVILLIMIT TE QENDRUE-

54. QELLIMETE
ZHVILLIMIT TE

TE BASHKUARA
GATISHMERIA E REPUBLIKES SE

SHEM DERI NE VITIN 2030

Koriza strategiice elaistuese & vendit | mbulon
rltieit i skt eore ik 14

Duke pasur parasysh se Strategiia
Naconl pt il & Genaueshom NZHO)
nuk eshté reviduar dhe pérshtatur plotesisht né
perputhie me elimet dhe treguesit & Agjendes

parashikuara nga OZHO-6, prand pajtueshmeria
e planifimit strategik té zhvilmit me GZHO-t8
eshts né ivelin 83% perkatesisht 96% nése mer-
et parasysh edho zbatimi | 55 konventave nde
kombtare @ atiikuara.

Raprt oor o
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MBULIMI | OZHQ-VE TE VECANTA
NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE
SE VERIUT

Partertes

Onganat

Norgshinet
Hinathe

onsuini che
podtin |
apndeshe

P

Vi
@ e
ambitare

Ko e it e s ke

wrtera

Ut kungér

e
R cheencete
punis

st dhe
ntusriiing

@ lunmes

titucional né rivele 18 ndryshme 18 akihiteteve

ariten e zhvilimi
qasien & m!egmar o siesiu o s o
Dot 18 s 1 i ettt o

vate, munq esa & 1 githa trupa-
ve dhe Dmceduvave mbeshtetése té parapare me

geerire
limeve/ targeteve né e enfgrimil 1 ol
kot ndersotarial, ndérsa nyshimet e <

Ha né menaxtimin  Keshilt Nacion ndcine
né vazhdimésing dhe konsistancen ¢ menahimit

Mungon komunikim dhe koordinim i rrequit ns-
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VENDOSJA E KANALEVE TE KOMUNIKIMIT
DHE INFORMIMIT TE PALEVE TE INTERESUARA

Mungesa o kanaleve efikase pér komunikim dhe
informim jans arsyefa kryesore pér pérfshiren
© pamjaftueshme té paléve t interesuara dhe.
ndergjegjésimin publk, konsiderojn t anketua-
it nga hulumtin | zbatuar. Pra, vetém 5% o tyre

W%

Pjeserisht

ndjekjen efikase 16 rezuitateve t aktiviteteve t6
financuara

Strategjia pér Mobilzimin o Mjetove dhe Partno-
fiteteve pér Kornizén o Bashkepunimit pér Zhvil
lim té Qéndrueshém (KBZHO) paracet bazs e mire

dh informinit t paléve t neresuara dhe pub-
Tk, ndérsa efikasittin e tre @ vrosojné s to
eSSt T7% o tyre konsderojné so nuk u an
dhend mundesité mjaftuashme por plesémarrion
aKive é procesin e pérshtatjessé kornizs nac
onale ma QZHG-46,

My okistuese @ fnancinit uk offon pasayre

aasjet clsore per mobilzimin o micteve dhe
partneriteteve per periudhén peséviegare té KEL-
HQ-55, por mjetat né dispazicion nuk pérdoren né
trsi pre] vitesh. NG vitin 2021, Agiencit e KB-56
& Republikén e Magedonisé sé Veriut kan pasur
mjete né shume 16 pérgjithshme prej 643 milon
dollart, nga 1 cilat jane shirytezuar 356 milons
@ 79y . nga

lere, prkat

13 milloné dol-

té 2mvillmit t gendrueshém dhe nuk mundéson
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MJETET E SIGURUARA DHE TE
SHPENZUARA PE
VITET 2021 DHE 2022

449

viti 2021

W Vietet e sigurvara

Najekja dhe ishikim i progresit té Republis sé
Magedonise s& Veriu drejt aries 56 gélimeve
pér zhvillm t géndrueshém nga Agjenda 2050
béhet pérmes m shumé dokumenteve:

Analza pr t percaktuar mangésite,
Vierésimi  shpaité | integruar,

Ristikimi nacional vllnetar dhe
raportetvietore nga Komiteti Perbashiet
Drejtues

viti 2022

W Mietet e shoenzuara

teré sigurohen nga nsttucionet era
relevant, Sistemi pavendosur pér mbledhien dhe
ndjekjen e t chénave nga mé shum nsttucions,
nuk e lehtéson procesin e njoftmit si moéshtetje
t6 mekanizmit t logaridhénies. Ne kete drejtim,
mungon platforma né fagen e internetit t Entt
Shtetéror 16 Statstikés, e ciia do t6 mundésojo
moniarimin e vazhdueshém t té chénave dhe
meta-data informecioneve dhe burimeve 18
informacioneve pér OZHO-6, i dhe tregueste.

né dispozicion pér Republien o Magedoniss 58
Veriu, dhe shunica e tyre rechin nga programi
1 punés 1 Entit Shtetéror t Statities, ndérsa

Raprt oor o0
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sasi lidhur ahviim
18 cenchuesnem sipas requese eStt vendosur
8 inkun e méposhtem:



https://dashboards sdgindex.org/profiles/north-macedonia.
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5.5. SISTEMI
SHENDETESOR

551, FONDI I SIGURIMIT SHENDETESOR
| REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Enti Shteteror 1 Revizont kreu revzonin @ ra-
purteve financiare basfke me reviionin e pajtu-
eshmerisg 58 Fondit e Sigurmit Shendetesar 18
Republiss 52 Magedoniss 58 Veriut per vitin 2022,
me grast percakioi me shume situata, siné viim:

A dobesi né funksionimin e sistemit ta Thse
52 Fondit per shiak 8 mungeses s8 stra-
togise s Th-s5, mungesss s kuadrit &
Ti-s8 dhe struurés 55 vietéruar (6 ser-
vert ajs g rezultol me sulm ket ne
sistemin e T-s@ 58 Fondit

A me gelim g2 ISHP-t ts mund t ofrojne
sherbime shendstsore g@ jans defiita-
@ per shkak 1@ terapisé dhe metodave t6
shirenita ta mjekimit, ekziston mundasia
ligjore né kuader 6 kompensimit kont-
raktuss vietor & pérfshinet kompensimi i

jeve 1 caktuara. Mietet & ndara pér kom-
pensimin e kushtézuar né viin 2022 jané
1721002 mije derars pér 24 ISHP dhe ato
Shenajne rite té vazhdueshime, 1 paraq-
tura né detaje né grafikun @ maposhtem.

BT SHTETEROR TE
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KOMPENSIMI |
KUSHTEZUAR
PER PERIUDHEN
20m-2022

721.000

2019

1721.002
1.265.265

846.232

Realizimi  kompensimit t kushtézuar s ISHP nuk
ndiget plotesisht nga Fondi dhe nuk jané kryer
kontrolle financiare psr shpenzimin me dedikim te
mieteve, pér prokurimin dhe evidencen e barna-
ve dne pér shérbimet e kryera shéndetésore pér
itin 2022, Stuatat & kanstatuara tregjné dobési
né plnifikimin,realizimin dhe kontrolin e kom.
pensimit t2 kushtazuar che ndikajné né ariten e
gelmer g et e it mparsi
st

A 06 proceduren e derginit t@ personave
1@ siguuar pér miekim jashts vendi ka

sur kontrolle adekuate per 1 kanfirmuar
faturat nga spitalet & huaja, 08 08 K -
2uhuar me pad

A aktivotet 2 nwalt i kowren o
she

faturave pér shorbimet shéndetésore 1

kryers. Mossiaistini  sistenit t vetem ts
integruar pér leshimin e fletuchézimeve,
raparteve te miekut dhe logariteve pér
sherbimet shéndetsore té kryers,t clat
Jané bazé per pérgaiten e faturave / ra-
porteve mujore, krijon rrezik pér leshime
dhe gabime. Ne kushtet @ kapacitetove t6
Kufizuara 16 koadrit, nuk elaiston mun-
dsia e kontrolit t@ plots & ISHP-ve 8
clave né vitin 2022 u ané paguar gthsej
3362245 mije denare. Sipas 2 chénave t&
paragitura pér kontrole e kryera n vitin
2022 né pjesén e mbrojtjes shendetésore

saitalore, parcaktuam se parreguls jang
Konstatuar né 80 nga gjthse] 86 kontrol-
et ku shumica e kontrolleve ane kryer né
ISHP sche pse kjo nuk ka nikim 6 rén-
desishem ne latesing ¢ kompensimit 18

quar nga Fond né dallm nga kontrolet
6 ISH, 1 cilat duhet t sigurojné konfir-
mimin & lojt dhe valimit t6 shérbimeve
stendtrs 6 s, g o don

rimin spas tyre che per denimet e shajp-
tuara kontaktuese:
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A 06 bazé 16 faturave pér barna me receté
@ leshuara gjate vitt 2122, barmataret

® ISHP-s5 jans paguar gjthse] 2818725
mije denars, me grast konolet siste-
nuale né procesin e pérs-

hirimit dhe léshinit té barnave nuk jané
vendosur dhe Zbatuar 1 menyre adeku-
ate the siaiston rreziky nga pagesa o fa-
turave me receta né lljin che velimin ¢
ndryshém nga ai real. Pas konstatmit té

Kontrollet sistematice nga s ciat jané
Zbular gjthse] 65,608 receta ¢ kontestu-
ara 8 lsshuara né periudhen pre i 2021

A né zbatimin e procedurave dhe realzimin

da afatit té pércaktuar me ligj, ndérsa né
rokurinin e pajsiows dheshérbimevspér
sistamin o T sé Fondit nuk ka onkur-
rencé té miaftueshme.
e pjesén Theksimi éshtove té pasiguris dhe
vazhdimésise, aiioni vl pr
/A mungesén e informacioneve té plota
anesat ot m o popogr
pér sguriin shendetéso dhe arkétimin
ashtezakonsht 1 pasigurt 1o kirkesave
mesiiz

deri P
prej 6138 mije denare. Konstatuem se pas
ikontrat 1 Kerkuar t@ recetave t& kon-
tostuara né itin 2022, jané evidentuar lt-
a té regiistruara dhe eshts bere 2vogeimi
i faturave nga barnatoret per vetem 4%
1@ shumés totale 8 kontestuar. Gjthas-

jang ndermarre akivitete né orejtim
16 inkorparinit té kontrolleve 1 caktuara
t@ rej sistematike né recstat e faturua-
3 dhe éshte bérs ndryshimi  akit ntern,

kontroll edhe mé tute kane fushéveprim
t@ kufzuar dhe nuk jané misftusshé efi-
Kas, ke pasur parasysh se mesatarisht
& muaj léshohen mbi 2 millng._ recet.
Woris g g 217 ené s o
ittt pi

A pasiguring pér rezultatn parfundimtar t6
procesee gjyadsore né té clat Fondi pa
raqitet i paditur che padtas

A mimet referente jo o perditésuara pér
sherbimet shéndetésare gé bien né ngar-

®

e piesén Géshtjet kryesore té revizorit,njftoj-
s pér sherbimet o kr-

Se nuk dsite siguruar blerja reale o s
t@ parapara me Ligin pér sigurim shéndetesor.
Fond, brenda buhetit té pércakiuar, né vend g

Pl 1 1 gjtha ISHP-ve, ku 2/3 e tyre kané status
t@ paggndrueshem, per shikak t vt t real-

et 1 duht 16 mundesaé i
plote né procesin e lsshimit t recetave
dhe barmave dhe faturinit  Fond, a deri

me kompensimin e kontrakivar.
N piesen Gashije té tiera,nicfiojme se lista &

A statusi juridk pronesor | njé piese té ob-
Jekteve ndertimore he tokes Bshte e par-
requluar, vra e pronss s paluajishme
nuk éshte pércaktuar pltasisht dhe &
Uk eshts evidentuar plotssisht né ot

@ Fondt pardie-
suar,ndérsa Srategjia Nacionale pér e-Shéndets-
i nuk éshte miratar.
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o
[ -
142 | sevwour

priin 275



552  INSTITUCIONET
SHENDETESORE
PUBLIKE

Me Programin Vetor & Pungs s2 EnttShetéror 18
Revizionit per itn 2028 ishin mbuluar i nstituc-
onet shéndetésare publie né fushén e morojjes
shendetesare sekondare dhe terciare:

A I5HP Spital ik . Trfun Pancvski Ma-
st

A I5HP Kinka Unierstare per Semundiet &
Sypa e

A ISHP Kinka Universtare pér Semundjet o
Famije.

Mo revizionet @ kryera t raportave financiare dhe
revzoneve t pajtueshmeriss pér vin 2022 t IS-
HP-ve 1 psrmendura parapraksht jané konsatu-

Rl
14

TSt ekt e
pies@ t proceseve ta punés né SH

14 s Tl st paiured e

vazhdimesis, revizion ot

A Akceleratorin & nmkumar finear nga
istrla pér nevojat e ISHP Spital ik Ma-
Tast 6 ¥ 20216 Shumé g 1005
i denare, i dei né diten o kryerjos 55
evzonit nuk EShIE vene né perdorim per
shkak se nuk ka kuader adekuat dhe pajsfe
shtesé té navojshme pér funksionmin e .
A Ng SHP KU pér Samundjet e Femijéve jané.
registruar mids 130 he 10 pacients 5
semuré me fibroze cistke dhe mjetet e s

o
apartet e méparshme vitor t nsucioneve &
tjra shendstesare publke dhe ket éjne me:
A parrequists né registinin @ zoatuar
meteeche o
A parrogulsit né evidentinin the ndjoken o
Stoerainit & barmave dhe materiieve 1@
tera migkesore
A dalimet né partopimin e logeiur the to
Gt erkatesisht aketet e paner-
mara pér arketimi né ke te erkesaie

eshme pér blerjon  terapisé vetem pér 15
pacients. Revzioni éshté | mendimit se né
Kushtet & buheit t@ kufizuar dhe numiit
1t kufzuar 1 pacientéve té ciéve u jepet
terapi,ekaiston rreziu | subjektiiznit ne

jon e kesaj terapie pér té gjths pacientét

per
plotasine e pasiguruar t té archurave per

por
et miekesore, t@ konfirmuara nga keshili
L

Al o 7t ke
undes:

& roges dhe kompensimeve té Toges;
A

A M 3112 2022, 1SHP-6 @ reviduara Kané
Kerkesa to paarkétuara nga Minitria &

GRS s derate, g o 1 o
chen nga v 2009 deri né vitn 2022 Ko g

o pér
pérmes Termini I

A mossigurimin e respektimit konsskuent &

itave 6 gt pér prokurimet publike

6 procedurat pér chénien e kontratave

t offuara per aytetaret che T rrsnk to

1515 0 bt ma i 8

pér prokurim
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N plesin Cashtje 6 e, reizoni njfta se-
Pavaréssht ekaistiit té oblgimit fgor 1 Minist-
rise sé Shendetssise pér vendosjen e Sistemit
Nacional pér Punén Materalo-Finencire dhe 16
Kantabitett dhe Siterin Qendror pér registrimin

st ¢ nvgshme @ ndrmarren oivets nga
i Shéndetéisspr mieimin 3k 6 6o
té pércaktojé lljin e shpenzimeve qé mund t6 pérf-
hihn 1 kompensin m rsin o s s kot
ratés pér kryerjen e pandérprere té veprimtarisé

£t

‘shéndetgsore ndérmiet ISHP-s¢ né perputhie me
per endetesare, duke

nevajshme & ndérmerren aktiitete per rishayrt-
min @ kétyr zgjdhjeve igjore che mandésive pér
anatimin e unksioatetin  tyre.

pasur o
Keté proces né ményra t ndryshme.
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553 SHFRYTEZIMI | SHERBIMEVE SHENDETESORE
PER DIAGNOSTIKIMIN RADIOLOG)IK ME

REZONANCE MAGNETIKE

EntiStteteror | Revizionit krew revizionin @ sukses't

==

Kemi konstatuar se pérkundsr progresit & iy

P
netiken pér tiu pérajgur pyeties <Nese persona-

diagnosticimin radologjk e rezonancé magnei-
Ke-RMs? né periuchin 2019 - 2022.

(-
o (=)

02 (~)

i, ato m
jané pérdorur sa duhet, nderss poliikat e mira-

datasore jo gjthmoné sigurojné shrbime shén-
detasore t disponueshme dhe me ciesi & larts
me RM pér personat e siguruar

B

an e
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Ne istén elekuronike jané publiuar gthsej 10466
termine 1@ ia pér RM, nga té clat jand caktuar
834, ndérsa jané shirytezvar 56% pérkatasisht
Jané keyer 61987 kontrolle par té cllat éshté loshuar

Njé piesé @ ISHP-ve nuk kané vendosur sistem
qendror pér arkivimin @ incizimeve - istemin PAKS,
pér arsye se uk mund té konfirmohet numii pr-
gmhsbem i incizimeve 16 kryere, vecanensm pasi

1 numrin  termineve t publikuera né rapart me

it o owdentini Vetom s S hhn

tove per ek
on,sidhe pér shiak t krizs 56 Kouid19 né vtet
2020 dhe 2021

Eshte vendosur prakiké pér dérgimin e pabazuar
dhe t pajustikuar pér incizimin me RM nga spe-
st pér té cit nuk jané ndermarrs masash
saniksionuese nga Siwa

06 minrs 18 nmammm efos o
) st el et vt

i 2 ot

Sipes ta chonavet marra nga Termin m, o peru-

dhén nga i 2018 deri e mj 202 ane evidentuar

gt o perfsihen ontrollet

tate tla nikojng g8 personat e siguruar o it

8 16 mund 18 cakiojn termine pér kontrol dhe 1

ushrojng t rejtat e tyre nga sigurimi | detyrues-
”

Kryera me raport 1@ leshuar dhe kontrolt pér 16
clat nuk 6shté eshuar raport, né termin té rregult
dhe pa termin, ipas ISHP-ve té peragitur né graf-

Jo rrall shirytezojné sherbimet ng shendetsing
private, pér 12 cilat instucionet Kompetente nuk.
kane 6 dhena.

VELLIMI | SHERBIMEVE,
NUMRI | APARATEVE PER
PERIUDHEN

2017-2022
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Sipas t dnénave té Termini I, nuk ésht loshuar

2hdl
tweri  brendshém spitalor me Termini Im, pr kéte

e pariudhén nga vt 2018 deri 16 moj 2023, g
ISHP-1 jae marr té chanat pér gihsoj 4161
shirbime t kyora pér ncain me AW né shum

1@ pergithshme proj 41873 i doaro (reth 2
ifoné ero]che logr e faturuara né Fondin
Squrinit Shendetesor por 00552 ko t shebi-
meve shendetsore e sume tégérqjihshme i

huara jang hartuar Jashte Termini Im.

Nga num | pérgjthshém | kontrollve té eviden-
ar  ormin i, 2 sz s tor:

sa per 18 njjten periuché 1 chénat nga Termini Im
regojné githse] Q2533 sherbime L& kyera me RM.

Sherbimet e kyera s veprimtarishtosé nuk cakto-

mineve té regulta i
dhe 1@ senvist, nga 6 clat pesa mé e mache ose

6 Termini m. mimet pér keto sherbime jang pér

it te cat kané rite é numi @ pacientéve mbi
Kt beze. Ne sttt e ries sé presioitné kéto
ISH kaiston rezku g& ontrllet me RMté kryhen
me kohezgate mé t stiurter e sa duhet gié g6
ndon né Glesiné e shérbimeve shéndetésore.
Per perudhén nga it 2019 deri é mj 2025, ga
ISHP-t jané marré té dénet pér gjthse] 14181
Sherbime té kryera pér ncizm me RM né shumé
t pergjthshme prej 47875 mijé denaré (reth 12
milloné euro) e llogar t faturuara né Fondin &
Siguriit Shéndetésor pér 100662 pako té shérb
meve shendetesore né shumé 1 pergjtshme rej
665,658 mije derer (et 108 millné euro), ncer-
et e perludhé té dnénct nga Termini Im
regojn githse] 82533 shérbime 18 kryera me RM.

SIEMENS

PHILIPS
OSCAN

pér 1 huait dhe per kryerien  yra ruk corézchen
agorte m shkim nga punanesi shendetasors
ne nsttucion

Ne bazé té mirembojes dhe senvsimit 1 apa
faleve, IHP-16 kané paguer 545 i denerd
(reth 12 miloné euro) pér ithsej 49 ndeye,
sigas modlt 1 aparatit 16 paraqur né grafiun
emepashiem

HEPESEURESSE
v pee usbuaae

o seorseve
T e W s
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Njé pjesé @ ISHP-ve planifikajné dhe zbatajné rre-
qulisht procedurat, ndérsa njo piesé lidhin kont
ata pér mirembajtjen dhe servisimin o aparats

dhe prokuriin e pjoséve rezervé vetem pas defok-
titte konstatuar, G

Par gl g 0 esoro s s
artjon &

2 rttusone mpetots, e

oo 1 s 6 it v, g

e shérbimee me RM.
N baz té kontratave 16 fidhura pér kryerjen

o shéndetésoro né 4 ISHR 1 cilat nuk
Kané kuader 16 tyre pér loximin @ inczimeve R,
Jané paguar 9156 mije denare. Ka dallme té thek-
suara né ményrén e angazhiit che lertésiné o
Kompensimit pér miekét, i dhe mungesé té kont-
roleve dhe parregulsi né ményrén e pércatimit
dhe Kofrmimit 1 angazhimit th pagesave pér 15,
gjé qéndikon né shoenzimin ekonomik dhe racional
te mjeteve publce.

bimeve.
shandetsore me rezonancé magnetie.
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NUMRI MESATAR |

REGJISTRUAR

1082021 2082071 1252022 0342023 0372023 2092028 16112023

I humri mesatar i kérkesave sipas shfrytézuesit té regjistruar

Duke | marre parasysh mietet fivancare t imves-
twara né vilimin dhe mirembitien ¢ Portait
Nacional né shume prej 82967 i denaré nga
Buhetidhe projektet IPA, numi i pérdoruesve té
regjstruar (12657) ts Portait dhe numri 54700
e-sherbimeve t kerkuara rezulol s gmimi
e-shérbimi t@ realizuer pérmes Portat Nacionsl
eshte 12615 donaré.

Ministri e Shogriss Informatke che Administ-
rates nuk ka ndérmarre aktiitete per nformi-
min e gyetarée dhe komunitett & biznesit por
digjalzimin o proceseve né institucionet dhe

Raprt oor o0
i oo ovdosto
fnprate

NI SHTETERORTE
Revziowt
priin2zs

15

S

sharimet slekironike qé offohen pérmes Portait
Naciona.

Obligimet e marra pér dentiikimin dhe eliminimin
 pengesave dhe barrerave né disponusshméring
dhe standardet e disponueshmeriss né internet
nuk jané zbatuar plotesisht, ndsrsa persanat me
shikim 16 demtuar nuk ané né glendje ti pércorin
shértimet slektronike pérmes Portalt Nacional
pér e-shartime.



NUMRI TOTAL |
BILETAVE TE SHERBYER
SIPAS ZVRAVE TE
ETU-SE

69734

Wsnkup W kumanove [l Manastire

Githashtu, qendrat ETU jashté Shkupit nuk | kane
arritur qelimet e parapara, duke pasur parasysh
e sherbejné nga 09 deri né 148 cytetaré né mugj
6 qender, pérkatesisht 02 der 16 2433 aytetare
pér punonjss n gender né muzj.

Qasja e veshirs  personave me aftesi & kufizuar,
9568 dokumentet elekronike 1 léshuara m cer-

W oher

Per ti tejkaluar_giendjet e kanstatuara, kemi
dhéné rekomandime me qglim té prshpejtimit
1 procesit @ digjtalzimit ne vend, fues 56 njs
numri mé té madh t shérbimere elektroriks,
sinkronizimit 6 profileve ts perdoruesve & ayte-
taréve nga portae t2 ndryshme me Portai Ne-
cionel, promavinit mé té magh 1 ekzistimit dhe

pér kenagesine e pérdoruesve ndikon né cilésing
dhe dispanueshméring e shértimae elektronie,
r e-shérbime

pér e-shérbime, pranimi mé | jere | dokumenteve
elektroike dhe shirytézimi me | madh | Portait

nga Qytetarét éshté né nivl 6 ulet

per njoftim unk
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562, EFIKASITETI | MASAVE TE NDERMARRA
NGA ORGANET KOMPETENTE Péi
MBROJTJEN E SISTEMEVE KRITIKE TE
INFORMACIONEVE

Kemi kiyer revizionin @ sistemer 1@ informaci-
oneve si revizon | suksesit me teme ‘Efkasitet
masave 1 ndermarra nga organet kompetente
I FOCTEOL s
oneve” pér tiu pérgjigur pyeties «Nese

ndsrmarra nga organet kompetents sqmn‘ne

formacioneve nuk an miratuar.

N periuchén e reviduar nga it 2020 dei né vitin
2022, che deri né ditén e njoftimit 18 revizorit,
der té era, kemi konstatuar se:

A mungon rrequlativa pér paracitien o det-

t@informacionve?s
Me revizionin ¢ 2batuar dhe metodloging e 2pi-
Kuar 18 reizort, dBshmite e mbledhura té revizo-
it e fituar sigui t@ arsyeshime se organet dhe
institucionet kompstente nuk sigurojn mbroje

efiase dhe té ploé t8 sistemeve krihe té infor-
macionee. Njehera,

terke nga institucionst né MKD.CRT:
A metoda e pamundésinit 6 gasjes né rr-

Jane burimi  softueréve me qglim té keg,

riike g vend né fushen e sigurise & rjeteve dhe
sistemeve {2 informaciane, i the nevoja per 18
harmonizuar direktiven e BE-s2 NISZ nuk | dety-

pérgatitura dhe t testusra pér vazhdimésine e
.

Mungesa e dokumenteve strategiie i grup ak-
tiittesh dhe masash nuk siguron mjedis digital
e sigur, rezistues che ta besueshem g ndkon
@ shteti t jete vend i sigurt pér veprimin online
dhe pun me kapacittet & avancuara njerézore
dhe teknike,

Mstrategjia Nacionae e fundit o Ti-58 eshte o

et 6, strateajis manex e vepri-
it p&r menashimin e rezigeve t2 T
Aet g dhe nénligiore pér pércaktimin &
Iaitereve dhe hartimin @ regjstrt me operatorst.
e infrastrukturss Kiitke (VIS dh KIl si dhe pér-
caktimin e masave dhe standardere minimale 18
siguriss per mbrajten e sistemeve ts tyre t in-
Raprt oor o
i ch ovonsto
e "
152 | Exmsimeronre
REVIZONIT

priin 23

A nuk jané eméruar personat pér siguring
© informacioneve né insttucionet, si dhe

dhe ndermarjen e masave pér mbrojten
o

A mungon trajimi  vazhcueshm profesio
nal pr Kercénimet mé t refa e siguriné
& informacionee, s dhe testii per 18
Kontrollar ndergjejesimin, e 1 ters,
e per i dentikuar sumet e mashi-
it 1 pérdoruesve pérmes dergimit 15
mesazhit & remé;

A kKo ekipe @ fomuera per t pérji-
Jebcdmm St s
numer te mjaftueshs

A ruk koyhet analiza @ rrezigave me progo:
iy mesa sipas priaitei t rezgeve

me kornize te sakte kohore pér zbatimin
ety

A nukkeyhet analza e vazhdushme, me g
1t shayrimit t ituates recle che pér-
caklimit té masave dhe rekomandimeve
per griten e nive 1 sigurise,kryerjen o
revizioneve 18 regulta per Zbulimin @ ga-



i Kemidn
dhe testimin periodik 16 planeve t6 sigu- rekomandime pér e siguruar numér 1 mjaftues:
risé sé informacioneve né instiucione; hém té personelitnjerézor 6 edukuar dhe moro.

nksionimi | Keshilit Nacional per 1 ©Tkase e té piote 1 sistemeve kitke 6

A mosfunksionimi | Keshillt Nacional p o o

shme pér siguring kibemetike t6 sisteme-
ve @ informacionre

A rosursat njrézore pér parandalimin dhe
pérteljn me ncidente  sigurisdsé TIK
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57. GJYOESORIDHE
SUNDIMI I SE
DREJTES

571 KOMISIONI SHTETEROR PER

ANKESA PER PROKURIME PUBLIKE

Komisioni Shtetror vendos pér ligjsh-
‘mering o veprimeve dhe leshimev per t&
ndérmarrs veprime, s dhe pér vendimet
i akte té veanta juridike t6 miratuara
néprocedurat e prokurimeve pubilke dhe
pér dhénien e kontratave pér koncesione
dhe partaeritet privat publk.

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare 5
Komisionit Shtetéror pér Ankesa pér Prokurime
Publike pér viin 2022,per llgarits e buheti the-
melor,bashke me revazonin e pjtuesnmeriss, par
2 cilat kemi shorehur mendim pazit

Nevitin 2022, Komision Shteteror ka vepruar sigas
857 lendeve, nga tcilt 93% perkatesisht 784 jane
zgjdhur, ndrsa plesa teter st transferuar per
znjchje né vt 2025 per shikak 16 dokumentaci-
onitjo & plte

Lendet e zgjichura né vitn 2022, spas ot 8 ven-
dimit té miratuar nga Komisioni Shtetero, jané
paragitur né grafikun numer |

ENTIT SHTETERORTE
154 | Reionn
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Vendimet e Komisionit Shtatéror jans perfundin-
tare dhe @ giitha palet jane té detyruara ti es-
pektajne dhe ti zbatojn.

Pas vendimeve té Komisionit Shteteror mund
iniichet kontest para Giykatés Administrative,

VEPRIMI | GIYKATAVE

PROKURIME PUBLIKE

W g s s

Ness operatoret skonomiks, padits/ankesat & &
Gllve jans miratuar nga Giykata Administative
dhe Gykata e Larte Administratie, niciojng
procedure pér kompensimin & demit (imit ts
humbur) sitwatat e tila né ts archmen

Gainé né daljen e mieteve nga Buheti | shiet,

et e parssons nose e Gyaten
e Larte Administrati

Veprini giykatave kompetente kunder vendimeve.
t miratuara te Komisionit Shtetéror né vitin 2022
eshts paragitur né Grafiun.

aié 08 tregon se nevoja pér vemendjen e dunur
giate miratimit t2 aktvendimeve nga Komisioni
Shtatéror pas padive e dorzuars nga operatoret
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PROCESI | DHENIES SE

KONTRATAVE TE PROKURIMEVE

PUBLIKE

B e e

tueshmerise me teme dhenies 5@ kont

ratate {8 prokurimen [Jahks e SHA ESM Elekt-

anat né Magedoning e Veriut, SHA TE(

ISHP 8 Shtator, ISHP Spital Special

T s s =
una & Mana

Lenda e reizonit shte procesi  dhénies s@ kont-
ratate t prokurimeve publke né periudhén 2021
e 2022 subjekteve 1 artp

t nése a e

@ t@ kanstatofe
i m L ot rokurine publka dhe ket
neniigjore.

héveprimin dhe deshmita g jans siguruar
2uatimit 2 teknikave dhe metodolog-
jzonit, ftuam bindje t@ arsyeshme t8
SEI e o

o per pr
bl e vern s e 1 et dv e
t procedurés sé prokurimit publik né piesén e
ményras se formulimit t@ landes

piesén e transparencés per procedurat e
2 nepemist publikimit t nioftimeve pér fazat o
veganta té procedurés dhe ndryshimet e marre-
veshjeve népérme lidhjes e, procesi
dhenies se 16 prokurimeve publke, ns
16 gtha aspektet materiale esfte né prputhie

ontratave

8

me aktet igjore dhe neniigiore né fushén @ pro-
(i g e T e e
perjashtim 18 SHA ESM e qedonise se
St ko et konkision @ v

shikak 2 rendesise 53 kushteve 12 percaktuara
L e e
publke i permban nevjat totale

imeve
er prokur

bimeve dhe punéve, che né
Jnda okt il st poceures,

imin publ, i i
Sonti | e A e s the
perfundon e dhénien @ kotratas. Procedura -
Rt kohetne st o depstat igorons
ﬂrammrs:wgunmue pertorinit sonom s

Ne piesén e planifikimit vetor 8 prokurimete
publie ke percktuar se:

A Planet vetore pér prokurimet publike per
et 2021 dhe 2022 nga subjektet @ perfs

hira me revizonin né formen e percakiuar

jane pubiikuar né SEPP né kohen @ dufur:

Organet kontraktuese giate vt kane bére

ndryshime dhe piotésime e 10, &

jane publiuar né SEPP.
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A Virésini i verés s prokarimeve publke
jatehartint 1 planeve vitar kyhet k-
yesisht mbi bazén e 6 dhénave historike,
dhe jo mbi bz kontolt 6 mepars-
e e tregut.

A N vin aktual, organet kontraktuese nuk
Kané publiuar sl pé zbatinin @ e
s t procedurave 1 plnifiera, i
e e piesé tépracedurave @  ané

1¢ Joer v poporinl (0
%

ok
Konkurrencen dhe trajtimin e barabarté t6
operatoréve skonomike

A & nje pjess t6 procedurave, Komisioni
pér Prokurime Publike nuk ks virésuar
ofertat né pérputtje me kushtet che kii-

pltésimet
Neryshimet e shpeshta t 1PP-se dhe moszbatimi
i 6 pjese té konsiderueshme 16 procedurave to
planifikuara né njo pjesé té subjekteve regojn

tenderit.
A Komision pér Prokurime Publike nuk u ka
derguar njoftim ofertueste, oferta o 6
ciléve eshté parzgjechur si mé e volish-

e
Vojave té 0K-56, i dhe menashimin joedekuat 16
mjeteve t nevojshme.

Lidhur me ményrén e zbatimit 6 procedurave to
prokurimeve publie, kemi konstatuer situatat
méposhtme:

refuzuar ose atyre, oferta @ t cllave nuk
éshté péragiedhur si mé e woshme, me
arsyetimté detajuar pé arsyet e miratimit
tevendimit

Duke analzuar t Ghénat nga SEPP-ja pér vitet
2001 dhe 2022, konstat

A
me gmim mé té arts se shuma e meteve
16 pércakiuara né vendimin o prokurinit
publi, organet kontuaktuese kané ndry-

pagueshe 1€ it Konrate ose t pér-
sértet procedure.

A Lénda e prokurimit nuk pérstirunet g
hmoné né ményre & qarts, té plote dhe
neutraleche té ormur né até ményre
wofron qasje ndérmarrjeve 1 vogia dhe 16
mesme né rocedurén e prokurimit publ

A st ot dratmocorato s

2 enyren e zbatiit
e st domaniione s o
@ m

L
§

8 proporcon me enden & prokurimit
A Ne reste t6 caktuara orgenet kontrak-

& dokumentacionit t tenderi, s che per

ese té reviduara kané doréauar gjthse; 290 njoft-
me per githse] 2925 anulime, nga té cilat 520 par
procedura dhe 2.405 pé pjese 6 procedurave t6
prokurimeve public. Duke pasur parasysh se né
t njitén periudhé, né SEPP jané publiuar giii

fonvats o proarint puik i el (&
tyre @ ndryshojns kushtet e dokumentacioit t&
Senca, i spetiimin . ah st
pér té cit kushtet dhe ményra e fidhes sé tyre
nuk jané theksuar garts dhe sakte ns dokumen-
tacioin e tenderi

Per tejkalimin e situatave 1@ konstatuara jané
dhéné rekomandime me galim te ndérmarries
S8 masave dhe aKtiteteve nga persorat kom-
petente de organet kontraktuese né funksion
s permiresimit @ situatave @ kans 18 béjne me
siqurimin e konkurrences, shirytezimin ekonarik
dhe efikas 18 misteve dhe transparence me &
magne né prokurimet publke.
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573. GJYKATAE LARTE
ADMINISTRATIVE

Enti Shtetéror | Revizonit ka koyer revizonin &
raporteve financiare bashke me revizonin e paj-
tueshmerss s Gykatss s Larts Administrative
Shkup per vitn 2022, pér logariné e bunetit the-
melor per @ il e shorehur mendi 1 pare-
B T TG
financiare pér vitn 2022 dhe pér pajtueshméring
me rregulativen igjor, et poltat &
pércaktuara.
Ne pjesén Theksimi | géshtjeve té pasigurisé dhe.
vezhdimesise, revizoni theksoi disa sitata g8
Kané 12 beine me
A Mungesén & mendimit nga Keshili par
Shsrbimin Gjyggsor ihur me Rregulloren
per Sistemimin & Brendshem dhe Organi-
2imin e Vendeve 18 Punes S8 Giykates S8
Larte Adminitrative.

A Nivlin e mieteve té siguruara pér Buihe-
i Glyaesor, G é vitin 2022 &shté 029%
8 vend té 0% t pércaktuar me i t&
bruto prochimit vendor.

A Vendet e peplotésuers, vakante pér giy-
Kates nga korrku 2022 qé mund t& kene
ndikim né ajichjen e endeve giyaesore.

A e e b s

grkatesisnt numri endéte né puné
hérn 1o 6 1, o it dhe
numii endée té pazgidhurs. Esnte érs
analiza & numii t lendeve né puné, len-
déve gjyuesare té gjdhura che té terave
& pazgjidhura pér periudhén 20202022t
Gt jané paraaitur né tabelén e mepas-
e

N lendeve 6 e .

[zl 3656

Linda s zjhura 3m

52 268

Lends te pangiohura 1w

5 m
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5.7.4. AVOKATI | POPULLIT | REPUBLIKES SE

MAQEDONISE SE VERIUT

Enti Shtetéror | Revizont a kryer revizionin @ ra-
porteva financiare t8 Avokatit 18 Popullt pér vitin
2022, bashké me revizioin e pajtueshmérisé pér
llogariné @ bushetit themelor, pér t@ ciat kemi
shprehur mendim té parezervé pér reaitetin dhe
objektivietin e raporteve financiare dhe pér paj-
tueshmering me rrequlativén ligjore, uohezimet
dhe poliat e porcaktuara

e 2
cakuara GE kane 18 bejng m

A Harmonizimin dhe saktasimin shtes t&
regulave gore gé e rregulojné stausin,
e BTN Ep
Aokt 12 Popul

A Rolin e Avokatit & Populitsiraportues na-
cionel per trafiimin e gerieve njerézore
nuk parashikohet nga Ligiper Avokatin &
Popult i pjess e mandatit s t,

A procedurén e sakigsuar e ménye
pamjaitueshme pér zgjedhjen dhe eméri-
min @ zevendasue 18 Avokatt t@ Populll, &
il mundeson masveprimin brenda fate-
Ve 1 arsyeshme che e anulon procedurén
pér zgjedhjen dhe emerimin @ Zvendesve
e Avakatit 2 Popullt.
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53, MJEDISI

JETESOR

MINISTRIA E MJEDISIT
JETESOR DHE
PLANIFIKIMIT HAPESINOR

581

Ne pérputhie me Programin Vietor té Punés pér
vitin 2023, kemi kryer reviziorin e raporteve fi-
nanciare bashke me reviionin @ pajtueshmerise
56 Minitrss sé Mjedist Jetésor dhe Planifikimit
Hapésinor pér logarté o buxhett themelor, té
ardhurat personale dhe akthitetet vetéfinancue-
se, pér vitn 2022, me grast shprehém mendim t&
pavclishem.

-

58 projekteve, mungojne Kkiitert dhe re-
qulate garta per reazimin e tyre.

A g Ministri nuk Esht emeruar personi |
autorizuar pér mbikéayrje dhe nuk sshts
bére kontroli i pots  realzit té puns-

mieteve nga kompensimi pér prodhimin e
djogase fosie.

ata,ndar 6 tera, e
A Per itin 2022 1 Ministr, nuk eshte 2batu-

ar regjistrmi né fund t periudhis rapor-

tuese si aktiitet pér harmoniziin @ stu-

A Arketimi | kompensimit pér & drejten &
it né perputie me Kontratat e fighura
me ofruesit e shérbimeve té ujit nuk és-
6 biré me dinamikén o planifkuar. Pra,

mjeteve dhe detyrimene.

A Nuk jané evidentuar objektet afariste dhe
nuk éshta béra konfirmimi i gjendjeve
filestare t mjeteve matarile che joma-
terale, mieteve materiale né pergatite,
fezenvave t6 materialove, pjeséve rezervé
dhe inventarit té imét.

A per reaiizimin e Programit té Menaxhimit
8 Ujbrave pér viin 2022, nuk éshté vendo-
sur sistem objektv dhereal pérzgjechjes

Raprt oor o0
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pér
18 it 2028, me bartest @ sherbimeve 18
jtjné idhur kortrata er kompersimin
© gaarkétuar é shumé prej 12663 mijo
denare. Konstatuam e deri né shiaor ta
it 2028, nga gitse] 43188 e denars
18 logariur/te maturar, jane arketuar
kompensimo né shumé prej 23090 s
denre, ase 47% Per akétim mbtat edhe
shuma e kompersimeve te paariétuara
8 Shumé pre] 8957 i denere.




A Njé pjesé ¢ hapésirés afarito dhe pajs

Gjthashtu, njoftuam pér gjendjen me pagesin ©
mieteve

esiguuar

A Newoja per forcimin e kepaciteteve dhe
punssinin o kuedrit prfosional o Do
partamentin o o galim 16
auseditiit e metodave per amisionet e
e, i dhe né pjesen e prcorimit, miren-
bajtes dhe servismit 6 vazhdueshem e
pajsjov.

lihura per res-
tituion né parputie me t oilat né itn 2022 jané
paguar mjete nga Buhet | Ministriss né shume
& pérgjthshme prej 67254 mijé denare, perkats-
sisht kompansim 16 shenzimave pér koncesio-
narst pér shikak t& ndérprerjes me marrsveshie
1 kontratave t koncesiorit pér pérdorimin @ ujt
pér prodhimin ¢ energise elekirke nga hidrocent-
ralet e vogla té vendosura né zonat e mbrojtura té
Parkut Nacional Mal Shar dhe pér MHEC Duorcs, t6

ryshme, sk regjistrimi | mjeteve matorke
dhe mjeteve lundruese, A-lje o integruar
ekologiike dhe B-lja o ntegruar ekologi-

& zonén e mbrojtur che kompensimi

arketimit & kompensimeve ohe arketimit
Jo 16 ploté t6 tyre. Pra, pér 7 subjekte Gé
posadojne Aeje t@ integruar ckologike
dhe e t evidentuara ne Registe, nuk
jané leshuar aktvendime pér kompersimin
ietor pér posedimin e Alejes ¢ integruar
ekologjike, pér shkak té sé cilés jané re-
alzuar mé pak té ardhura né buxhetin e
Mirisrise mbi kete baze n shume 1 pér-
githshme prej 2812 mije denare. Ne vitn
2003, pér 6 gjtha T subjektet juridike, Mi-

endosur @ mbrojur
1 burit ¢ Rashges.
Né pjesén Céshte 1 tera konstatuan
A mungesen e dispazitave per rrequlimin
© it 5o sl o
posagém né institucionst e veganta,perfs-
hi edhe Miistring e Mjedisit eon the
Planifkimit Hapssinor,
jen pér té forcuar bashkepunimin
institucional duke shkembyer 1 dhena ng
lidhje me pérmirésimin e vazhdueshém
e sistameve ekaistuese per ndjekjen ohe
njoftimin e ndryshimeve Kimatke, né t&
cllat ol & réndesishern luan eche Minst-
ia
A nevojen pir t pércaktuar Metodologji per
Kanstatiin e kritereve per shpemdarjen
© dotacioneve kapitale,

retroaktive par viet 2018, 2019, 2020, 2021
he 2022 sipas t cilave pese subjekte ju-
fidke kané paguar mjete né shum prej
1167 mijé denaré né logariné o Minstise.

Kemi njoftuar per sitatat g8 kan ndikim ne
punén & Ministrss, pérkatésisht ss dunet res-
pektuar afatet e parapara gjats ndjokes 56 dina-
mikes sé realzimit né pérgatiten e dokumenteve
t planit che realzimin o plota 1@ aktiieteve t6
dakorduara per mirembatjen e pajijeve né taci-
orin e pastrimit né shatin Jegunovce

A per k-
min e kompensimeve pér zotérimin e A
Jes & integruar ekologiie, pér kete arsye
parashikohet pérgatita dhe miratmi Me-
todalogiiss pér logaritien e kompensinit
pér posedimin e lejes s intsgruar eko-
Iogjike, spas sé cés theshte do t behet
logaria ¢ 3.
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5.9. TRAFIKU,

TRANSPORTI DHE

KOMUNIKACIONI

591 MINISTRIA E TRANSPORTIT
DHE LIDHJEVE

shts kryer revizion | raporteve financiare bash. Pér tejkalimin  situatave té konstatuara, revizoni
k8 me revizonin e pajtuesmerise pér vitn 2022 ka dhéne rekomandime pér ndarmarrjen e masa-
e llogarsé 55 buxett themelor 1 Minitiss 56 ve dhe aktiteteve.

Transportit he Lidhjove. e revizionin o kryer jané S — e
B Ketes st hksors,né s Tk

eshtjeve (@ pasiguriss che vaznimesis,
ket it el 2 oo ke o St o and i
jidhje ideore dne studim fizbiitati pér & punen & ministisd i
potBi s\cumwsn ndokumente & reguita

dhete i bazé pér evidentimin
e et ety

Misia e Trarsprtt e Ldtews 1
bazb 6 Kontratés sé ihur mé 29.082000
ndermjet Geverise (permes MTL) dhe

nuk jand eidentuar mjetet materiale né Bankés Eksport-mport SHA Stkup ka de-
libr = sk oot okt ponuar mite monetare e shumé prej
uar me vendime & Oeverise 100000 mie denare.

S Raput o ¢ Vert e
POr t@ clat nuk ésnto bérs parashikimi |
veres, i dve hapesira afariste Kagiteneria
@ Portt 1 Ohrit pér 6 cilin éshté né rje-
dhe procedura e regjistrmit & 58 drejtés
58 pronsise,

Shkup, s baze 1@ aktvendimit &

Themelore Shiup I jr

netare ns shume prej 2583 mi

dhe jnd kiver né logané ¢ M1t
toter 18

6 lbrat afaiste t llogariss sb mjetove ndérsa pér pjosén et té kerkesave no
matrle ne prge, ne evenar s i} 2500 mlcear apesur
it e igdmiet s eth arketimit té tyr.

i ogse e,
o hain o s st s rn ko
P eOaere oDy it e e i 1 pnen e i
Jané né r“rﬂmm prej disa vitsh, por pér m mhv 2018, me Vendim t& Qeverisé s
ek i ranm ot me - 4 i artari s s, i
et 1k s o s 5 e
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torit 16 Sistenit 6 Transmetimit t Ene
e ki (4 WEFSD) g e o

58, Min
ot 1St et 1o bt
gise Elektrke (SHA MEPSO), me cka per

here 16 paré njé minstri shfaget né roin

& pronarit t& ndérmares shtetérore. Me. L

Ligjin e i pér energjetiké " béhet ndarja né pikepyetje ofrimi i shernlmu cHEsnr me.
& menashimi 1 personi jurid gé usht- intres publ - ransport né komunikci-
ron veprimtariné e prodhimit té energjisé. ‘onin hekurudhor

elkirke dne personit juridk 8 ” .
wansmetinin ¢ snrgjss ki, e il 4. Me Programin Vietor pér fnancimin € i

frastruktures *hekuruchor

e o el s oo o 13 et R et e
) 16 s e
s o, o i 7216 U S 0
Gl i e prcataet s o 18 i s Bt ¢ WTLsh d
18 miratimin e vendimeve. o

pér zgjedhjen e organeve mbikéqyrése w
enaues e uk mng :
e uzmereo oo se ik o | s

hekurudhor, parveg t
A Revizion tereq vémencjen se dispoztet s 5 ahe s o et e sunars
o nenit 72 t Ligt pér energiticé sipas 16 Buhetin e Republis 58 Magedoniss
t cit MTLa béhet pronre @ operatait 58 Veriut né shumé pre 1 pakten 0%t
1@ Sistemit & ransmetimit & energje & arthurave tatimore 18 planifkuara g

elkrike jané né kundérshtim me nenin Buthetin gendror ts Republikés 53 Mage-
Lgit pér organizimin dhe purén e donise 3 Veriutper viin aktual
organe 1 agminktrates Shigtérore, per
fotn o fsra ¢ errgetes, s prpu
M me g ne i e
ompetonc s Wit 8850 Eanarist;

TE ARDHURAT TATIMORE TE
PLANIFIKUARA NE BUXHETIN
QENDROR TE RMV-SE PER
VITIN 2022

oz ws100 s20000 5100

L6755 robalanc s 20000 05035

i i i s 0282
Vo it 06 e sk
e o 3¢ 3 IS A 8 TR a0 i e e v

st st
s s
e s N2 2812
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NP PER RRUGET SHTETERORE

Eshts kryer t afatit pér ndertmin e akseve
me revizionin e pajtueshmerisa per vitin 212216 rrugore nga tete muaj deri 8 iashta viet, Mé se
NP pér Rruget te 6 il shprefém

opinion t pafavorsham pér reaittin dhe ob-
jektitatn e raporteve fivanciare pér viin 2022
dhe pér paitueshméring me rregulativén lijore,
udhézimst che poliikat e vendosura

piess 16 rrugsve shietérore, ndsrtimi,
ikonstruksion ose rehabitmi | t clave eshts
me revizion konstatuam mungesd t
qasjos sistematike dhe analitike dhe pérgatio
4@ pamjaftueshme né planfikimin, projoktimin,
ndertimin dhe rikonstruksionin o yre, 8 Go sh-
Kaktol

ria @ veres 58 kontrates prej 45% (167 milione
eura) kané ndertmin e akstrrugor Kergove-Oher.
Sipas shumés 8 mjeteve t investuara dhe giate-
51 58 aksit rugor gé po ndsrtonet pojekti ma |
mach éshta ndertimi  aksitrrugor Kergove-Ohr,
gjatesia e 5@ il éshte 567 km, dhe shuma e sé
il deriné chjetor 2022 ishta 31597364 mijé de-
naré [pérafersisht 512 milioné euro), pérkatésisht
pér ndértimin o 1 km t ket aksi rugor dori né
fund 16 vitt 2022 jané investuar 557.273 mije de-
Deri né néntor

i
prolongimin e afatt pér ndértimi/konstruksio-
1in e akseve rugore. Pra, par fkak t punimeve
1@ paparashikuara dhe shtese,shin béré ndyshi-
me dh platdsime né projektet themelore - vri-
acionet, i 6 clave varion nga jé deri 1 42
ndryshina né ményré adekuate sias projekeve,

2023, mistet e investuara arrijné shumé prej pé-
rafersiht 575 milion euro.

Aktivitetet e punimeve
pér sanimin e rréshaities
& dheut né aksin rrugor

Kergove-Of
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ninch et o
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Mbikalimi  aksit rrugor
Kergové-Oher




K8 a2 | skt e

Kergove-On adli, né janar 201 u
i omat it s B b 1 B &
Kings [huachnési) dhe NP pér Rugt Shistarore
{Pwamarrés) n shumen pre] 505 milons dolare,

685 milons dallre. Pér keté projek! konstatuam
e plesa e e mache e kst rrugor Bshte trasu
ar jané ndertuar 25 mbikalime, me Grast akse 16
ndryshme mugore Jan né faze 16 ndryshme 1
ndertimi.

Arsyet kryesore pér dinamikén o ngadalshme 16
ndertimit té akst rrugor Kercave.Oher jané: man-
gsité e projektit, shpronésimi  vonuar pér shkak.
te marréchénieve té pazgjidhura pronésore jurid:
K e i verdogon oot st

ndérinit dhe masdorezinit 1 autostradés Derir
KapiSmolicé mo Miisine  Financave e ao-
Kimi joacekuat vestimeve sias projektve.

Konstatuam o é poriudhén nga it 205 der nd
i 2022 jan imestuar 8 projektocho nértina
1@ papérfunduers shoenime i baz 1 kamate-
v, provione 1 niéhershma dhe prozione pér
mete @ patéhoqur, soronésime dhe shpenzi
me ora té prjohura, n shumé t prgitishm
prej 1924211 i deneré perafrsisnt 31 mions

kuat, nuk dihet nevoja pér prokurimin @ tyre dhe
vira e pérdorimit 6 tyre, gjé gé vé né pképyetje
justfimin e tyre

Pér 96% 16 objektare ndértimore ose B1303.03
i denaré, konstatuam se paregesin abjekte
Infasiuurors bl ok -

Gopore 1 1 6 o et | P
tueshem i kuadrit tekeik, mekanizimit che pajiie

shirytezm nga
Vit vt dh Lidjeve, nuk jané evi-
dentuar né kadastrén e objekteve infrastrukturo-

Ahset rrugore né viim pér nga madhésia jané
mbindertmi dhe il rruges - Rankovce-t
va Pallanke, ma mietet © investuara ne shumé
e pergjhshme prej 277435 mije denare [pe-
rafersisht &6 milong eurc) ahe giatesi pre) 255
Kim, ndérsa sipas Gimit 1 shoenzinit per 1 km
mé pas pér nga madhesia esta autostrada Sh
Kup-Bllacs me shumé prej 302978 i cenare
{perafersisht 58 mllone euro).
Nga revizioni eshte konstatuar se, 21 projekte
981 s, Bl che oIS
akseve rrugore dhe ndértimin dhe insalimin e
s\s!zmn aekonk o et 1 pégageon

pérkatasisht nuk éshe logariur dhe mohur sh-
perimi | amortzimit pér to né periuchén e me-
parshme dhe ne itin aktual 2022. Stk per kete

t& marrédnenieve & pazgjdnura pronsore jur-
dke giate shprongsimit t@ tokes, rrugeve lokale
te ndertuara qe nuk u jané dorézuar komunave,

Gjate revzonit kem konstatuar bazé tatimore t6
Ilogartur gabimisht che me pak tatim mbi tim &
Hlogartur dhe t paguar pér vitin 2022 né Buhetin

dne
find .1tk 205 shuma 64t paguar st
8 logaring  thesarit

Raprt oor o0
ounendn &

]
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6 000 danaré
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— suzm
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e 500000
o
2
an 500000
— s
0550
e so0000
75050
W ondetepashpernara t komunes
Fondeteshperndara 1 komurave
B a0 o cashur  hpodahet komurave
Nga revion éshi onstatuar so stemi ekt rmi artls elekuonike dh pajises M-tag pér
o i arétiit né piépagesat mugre éshte  arkétmin né pképagesat rugore offon shrbim
funksional iste jthe it ns 7 ik, né 6 must 1@ permiesuar o efks per rkétmin e yre,
& fundi 6 vt 2022 eche 162 ke, ndbrsa Spka il mundeson unksonimin o sistemit t unfcer
Uk kané vendosur arkeinin elekronk té piké- e plotéisht e ndérveprueshém pér pikpage-
sageses rmugore, NEKONesih, me analza éshte  sat mugore ne aulosradatné  jthe vendinme
ansatuar se mesatarihtvetem 1S4  totalt 16 revzionn éshe paragiur nevoja pér promavim
16 archurae t reslauera nga pkpagesat - mé 1 mach s mundéis s perdoimi 1

elektronik pérmes pérdorimit te karteles smart
dhe pajises M-tag.Duke pasur parasysh se perdo-

Fapart oo
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BT SereeoR e
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5.93.

NP PER MIREMBAJTJEN

DHE MBROJTJEN E RRUGEVE
MAGJISTRALE DHE RAJONALE

Me revizionin @ kyer né NP pér Miémbaitien dhe.
Morojtien & Rrugéve Magistrale dhe Rajonle,
shorehem opinion me rezerve pér reaiitetin dhe
objektivitetin e raporteve financiare per vtin 2022
dhe opinion té pafavorshém pér harmonizimin
me rregulativen figjore, udhézimet dhe polfikat e

fug, imi mujor per funksionimin & NP-s@ éshte
pércakiuar né shumén prej 251000 mijé denare.

Me revizionin konstatuam se ndér vite NP-ja ka
trend t rites sé detyrimeve ncaj furnitoréve né
vend sirezulat i rites s@ aktivitett 3 pjsén &
mirambatjes dhe mbrojtes sé rrugeve shtstéro-
e, ér shiak & ndertimit té akseve té reja rugo-

gjstrale dhe Rajonale pér 12 vt ns vazhdimes,
pérkatesisht nga vt 201 deri né diten @ njofimit
pér revizionin e kryer, veprimtaring pubiike pér
to cilen éshts themeluar o kiyen e logar o
blokuar me vendime ekzekutive pér arkatimin o
detyrimev t papaguara. Kryerja @ veprimtarise
56 ndermarrjes realizohet né kuadér t imitave
mujore, pérkatésisht minmunit té mjeteve mo.

netare mbi té ciat nuk mund 1 zbatohe pérm.

Barimi té pércaktuara me aktvendimet o iykatés.
Themelore Shkupi I Shkup. Me aktvendimin e fun

ditt miratuar mb 14062021, i éshts onde no

3
dhe deivateve & naftes i dhe rites sé Gmimeve.
8 malrave dhe shérbimeve.

Detyrimet ndaj fuitoréve né vt 2018 jané né.
shume totale prej 479607 i@ denars, ndérsa né.
Vi 2022 ané né shumé pre} 965533 mijs danars,
e A
16 rries kang et sipas

okasktho 16 ot o vt 208 gl e
denars, ndérsa 1 2022 467416 mijé denare.

16000 donare
g
g g
g g g
2
cocrofea coeosa corisa corisa cucota
sz stz sz stz sieaz

N etyrimet pas evizinit & kiyer
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Mo revizionin theksojmé 5o kjo ményré e funksio-
nimit 16 NP-s8, @ cila nuk dshté né gjendjo ti pa
i

mentare, 1 cilat mund té shkaktoiné déme ns
pronin ha et o dirmaris 6 K o
ans

ritan o dotyrimova sipas vendimere ckzskutha
che né riten  bontht 16 kamatave, gé G ndkon
negatiht n stabiltetn inaniardhe kiitetin
@ ndermarres
i harmonzimin o 1 Ghénave siguruam 6 6
nat nga bartes | garkulimit pagesor, ku konsta-
tuam so sipas 1@ dhénave t tyro, logari o NP-
o it blkuar gér detyrme sipas vendineve
ekagkutive né shum té pérgithshme prej 665115
mijé cenaré oé éshie pér 95699 mi donaré
shumé me 16 madhe e detyrimeve né krahasim
Ml alo & evidetuarat né evidencén e kontabil
et e NP-5 (16741 i denere).Per calimin ¢
Konstatuar nu ke marré arsyetim he déshmi
DEr e hpjeguer arsye ge kane guar né &, per
16 arsye nuk estte kunfimuar vertetesia che
objektite shums 6 evidentuar @ deyrimave
ipas ventimeve ekzekute ne Blanci ¢ Gendjes
mé 31 dhietor 2022
Kemi konstatuar se ndérmarrja ke objekte nder-
imore che mjete pune né shume prej 2196483
e denare e il pr shak 1 kryerjs sé vep-
imtarse jané t@ ekspozuera nde rrzigeve he
Derto personi perjegs nuk k kyer procecure
pér sigurimin & pronés dhe mieteve té ndérmar-
ties kunder Zarit ohe fatkegesie 12 tera cle-

Me inspektimin e kryer né orat afarise 16 NP-sé
dhe viziten né terren né ilet, seksionet che pikat
dimérore, konstatuam se pajsiet e spenzusshme

t igiten kahe, ményra e perdorinit t pajsjeve
er st ek et mo ke
" 9 e daston ek | prorm 8
Skonrolha dhesedouet i
M reizonin & kryer jané konstatuar edhe situata
t tjera, parreguili dhe mosperputhje te natyras
58 nciryshme, t@ cilat ndikojné né punén e NP-
Per tajalimin e situatave 1@ konstatuara jane

&

priin 275

i 0 16 periuchén
nga qershori deri g ume\uv e prokuner

dergimi | produktt t@ parreguil che kompensimit
per perfitmin & humbur, kelo nje periuhe dy-
jegare.

Bjate revizionit 1 rezerveve kemi kanstatuar se

Me pérjashtim té oy cisternave néntokesare. kar-
burant merret né té sshtugusjturat kontejnerst
plstike che metaliké mbitokesore. Kur perdorin
Karburantin, punanjésit e derdhin né tba dhe
kova. Nga kontrall né terren | kryer me revizon, u
konstatus se kjo ményre e marrjes, ruajjes, me-
nahiit dhe eshimt 12 karburanteve e ercénan
siguring dhe shendetin & aytetareve dhe ndikon
negativsht né mjesisn jetésor.

dhens rekomandimet per ndsrmarrien & masave
dhe akdiiteteve nga_persanat dhe organet
ompstente e funksion te permirsimit te
giendjes




Gazifimi né Republiken o Magedonisd sé Veriut

eshte proces i filua, gallmi kryesor i t it s~
it permiresim | efiasittit energjetk, mbrojta
‘@ midsitjotésor dhe sigurimi i stabittit eko-
nomik g ener rmbushur galimet
& Strategiise s6 Znvilimit 8 Energjetkas derine.
it 2040, t@ cilt parashikojné gjendje tranzico
i nga qymyri né sektori energjetk plotasisnt t2
dekarbonizuar, me gka gaz natyror behet gjtrye.
omei rendsishém.

Neikimi | pafevorshé | krizss energjetice né vi-
et 201 che 2022 iyttt che karrine

5.10. ENERGJETIKA

5101 ZHVILLIMI | SISTEMIT TE
GAZIFIKIMIT NE

REPUBLIKEN E

MAQEDONISE SE VERIUT

Revizoni  péfshin géshtjet g lidhen me kornizén
juricike dhe zhvillmin o rjetit t6 gazsjllsit dhe
‘gaifiimit né vend, i dhe bashkimin e shogrive
aksionare t gazifkimit NER dhe GA-MA dhe struk-
turén organizative t Shogerise s@ e - NOMAGAS.
Procesi | planfiimit @ gazfiimit né terrtorin @
1 gjtha vendit floi né vitn 2010, me hartimin o
studiit t2 fizbitatit ne nivel nacios
Zbatimil o pas pes8 vite, pér
2016.Nga analiza & i B
ashikuara nga studimi
[fbktiand i porndri oo

vizonit
n8 Programin o s s 6 ol v
realzojé revizionin  pajtueshmérisé me temo

transmetimin e gazit natyror NOMAGS Shkup ne.
prons shtatérare, s pasarchés juridk | SHA GA
- MA Shkup dhe SHA pér kryerjen  veprimtarive
energjete Resurset Energetice Nacionale, né.
prones shtetérore. Revizoni @ pérfshin periudhén
ga vit 2019 deri né shtator 2023, por disa fusha,
geshte, ngjarje dne analgza jané mbuluar para vi-
1t 2019 dhe mé pas deri né ditén  njoftimit pér
revizonin & krye.

16 i et s pan: tohr .
dodhjen e tubacioneve, s dhe mjetet e planifikua-
afinanciare pér ndertim, Mungon plani afatgjate
per zhviimin e sistemit t transmetimit 8 gazit
natyror, i cii ka ndikim né akttstet o ardhsh-
me per zgjerimin dhe pérmiresimin e sstemit t8
transmetimit t gazit natyror,si dhe nderidhjen
e tj me vendet e o

Me revizion konstatuam se gazsjellési funksional
& vend éshto ndértuar né vitat @ néntédhjota
 sheklit t kaluar dhe pérbshet nga nje gaz-
sjllés magjistral g8 gjendet né kufirn indor ne
Iokaltetin Dave Bair dhe @ shirihet néper Kriva
Pallnke, Kratove dhe Kumanave deri e Shkup, s
dhe rjetet e gazsjelsit né aytetet ¢ theksuare

Eumsmmun;:; 169




Gjatésia o garsjelsit magiistral éshté 98 k,
ndersa bashke me bllok-stacianet e t] e pikat -
dhese pér tubacionet e shpsrndarjes ésnte pothu
ol 0 k.t rl o it th g
lesit € aytett nga ku furnizonen me gaz natyror
ekt ntmariot, sotaet, gl omunel
ZZHI die objektt o tera, eshté pothuajse 80 km
Veera e prokurimit & rrjetit funksional ts gars-
Il S skt T i i 0 14
it pjesa mé e madhe, oss 4%% eshte investimi
ne garsjellsin magjisral dhe shpsmoarés Deve
bien né ndertimin @ rjetit té

Qazs‘eﬂ!sw to aetit né Shkup.

Pra, né periudhén prej it 201 deri né vitn 2023,
per ndertimin ¢ garsjellesve magjstrale LOTH
61 km, LOT 1 - 36 km, LOT 2 dhe LOT 5 jans lishur
kontrata dne anekse té kontratave, i che kontra:
ta pér punimet e paparashikuara dhe shiess ne
shumen total prej rreth 1884 mione euro. Pesa

Jané dobesit ne pesén e regjistrimit 1@ 2 drejes.
58 pronésisé sé objektere infrastrukturore t fin-
s, por edhe zidhja & ngacalshme e lendsve 16
shpronesimeve D8r 1@ cilat Jang paguar pérafér-
S5ht 2 mifoné euro né periuhen 2018-2022

[ —
Revziowt
priin 275

17

=]

4 prucin o ok, o | usiobih
magjistral shté i pamjaftueshem dhe nsper

oyl  vendt e et 1 shpemdars 56
vendosur formalisht. Konsumatoret jané té ihur
drejtpercrejt né rretin e transmetimit dhe gazi
natyror pérdoret vetam n industriche ne abjek-
tot pubiike,por jo edhe né amvisér,

Me revizion konstatuam se pas 13 vitere nuk ke
pérfunduar plotésisht ndartimi | gazsellésve ma-
gistals dhe njé piess e tyre ende nuk jané vene
6 pérdorim.

eS8 ndaruar

L0713 855 - Nogotiné me SKMRR S che
SKHRR Nagotin
L0722k Nogotin (avadar) - Mane
L0758k Shap Tt 5
i ostiar-Kercoe, Lea e ndertinit
Nosrvaprinime raqind (O£57A)
w3 dibazs

Né raport theksuam se jané konstatuar dobési né
ndjekjen e 2betimitt kontratave té ndertmit dhe
mbkeayrien e ndsrtimit 6 gazsjellesve magjist-
ale, s che né ményren e mirembajtes sé rrjett
1 gazsellesi

Per akset rrugare g@ nuk jang ndertuar, por pér
16 cilat jané prokuruar material dhe pjese rezer-

perafersisht 15 miloné euro té ciat jané pro-



Tubat pér ndértimin e
rrjetit shpérndarés té gazit
natyror dhe mbylljen e
unazes rreth Shkupit

Kuruar para viit 2019 dhe ato nuk shirytézohen.

t behen t6 papérdorshme. Jané prokuruar piese
rezenve dhe materiale me vl per perfundimin
© unazés sé gazsjalesit rreth Oyteit té Shiupit. i
il

Hapésira e mbylur e
magazings né NOMAGAS

Magedonisé sé Vriut dhe né Regiistrin Oendror t6
Republiks 53 Magedoniss 56 Verit.

Pa i kontestuar angazfimet pér zgjdhjen o kon-
testit ndermjet shteit dhe SHA pér qarkulim me
nafte dhe derivate t6 raftes Shkup, | kushtojme
vemendje ményrés né 1@ cilén ishte kryer tran-

ipér
shérbimet kompetente té Oyteit e Shiupit nuk ka
perfunduar dhe shté ndértuar rruga o re né ato
vend, o dshté arsyeja pse unaza o gazsjellésit
froth aytetit pér tu mbyllur né t ardhmen do to
duhet 1 bhen aktitate dhe shpenzime shtesé.

Me revizion | theksojmé situatat gé kané t béjne

Shkup, permes blerjes sé aksioneve 6 SHA né.

MA, pér 16 cilen u miratua g dhe u vierésua
Kapital | GA-MA. Eshté konstatuar 5o vera  loga-
fitur pre) 655 milln euro nuk éshté evidentuar
sipas kontabiltetit n librat tregtare 16 GA-MA, s
i kryegje Kapitale 6shté regjistruar ne Depoita-
fin Qendror te Letrave me Viers t¢ Republikés s&

foni
blrjen e aksionit né shume prej parafrsisht 327
milloné euro. Pra, né fund té viit 2019, nga Buheti
i shtetit, mjetet monetare pér blerjen e aksionit
u transferuan né llogariné me decikim t NER né
banken vendase, ndérsa transaksion u realizua
pasi Kishte kaluar njo Vi o teto mua, pérkatésis-
It né fund té gushtit 2021, cili Kishte ndikim n6
Burhatin e shtett dhe pasayrohet negatiisht no
njé pjesé te aplimete che parimeve budetore
themelore o perashikuara nga Ligipér bushote.

N plesén ot t pérmbajies s raporti, thek-

or dhe realizimin @ aktiiteteve 1 ardhshme pr
nderiidhje me vendet finje.
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ounendn &

s
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5.11. EKONOMIA

5111 EFIKASITET| | PROCEDURAVE PER DHENIEN T
E SE DREJTES SE SHFRVTEZIMIT TE LENDEVE
TE PARA MINERALE DHE REALIZIMIN E
KONTRATAVE TE LIDHURA, ME VESHTRIM TE VEGANTE
PER MERMERIN

ESNts Kryer revizion | suksesit me teme “Efika-  Lendet e para minerale jand t2 mira me interes 18
siteti | procedurave pér dhenien e sé drejtés ss  parajthshem dne i resurs kryesor per zhvilimine
shfrytazimit té indéve té para minerale dhe re-  perajithshem ekonomik dhe shagerar, sht i do-
alzimin e kontratave & lighura, me véshtrim t6  mosdoshém shirytézimi tyre optimal né perputh:
Vegant pér mermerin® pér iu pergjigur pyeties e me parimet s Zwilimit ts gandrueshem che ts
“Nase poltkat dne masat dhe aktitetet e ndér-  mbrojes 53 mjedist jtasor.

marra nga organet Kompetente ofrojné siguri pér
dhénien efiase t@ koncesioneve che mbkegyrjen
e realiamit te kantratave t@ fhura per shiryte-
aimin e lendave t para minerale e 18 siguruar

shirytezinin e tyre optmal?”

Mbrojtiadhe pérmirési
i mjedisitjetésor

E)

oPKIe
& PA3BO)
=2
progresi
social

ENTITSHTETERORTE
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Stiyteaimi | lendove 1 para minral fichet
Hreasinar) e s orcesn 1 arins
192 Deveria lkoncedent] né parouthie

et s pecsktare. e S o g
1 para minerale né vitn 2022, ané dhéneé gjthse]

one jané pér shirytezimin & mermerit

Koz sttrl i sk o s
paltikae d

ol o i, ey
e

,né siperface
totale prej 33375 km2, g paraget 1% s teritort
te pérgithsham te vendit nga t ciat 29 koncesi-

e perbeine:

A

por i kon-

etor per shiryts e sasing
e shirytezuar [t shitr] e endeve te para mine-.
rale.

Per shirytezimin e lendeve 18 para minerale
per periudnén 2018-2022 jané arketuar giits]
i denare, pérkatesisht 5 milons auro
kompensime t koncesioni, nga & o 21507
Shirytezimin e hape-

s TS0 s dararslomgersimpir s
& shirytezuar t lendave s para minerale dne.
513 i dorore 4z 1 Kamatos 8

qurajné gatishmeri dhe besueshmeri té pote par
realizimin @ shfrytezimit optimal té endeve té para
minerale, arketimin gjtheperfshires dhe ne kohe
<& kompensimate ts koncesionit che sistemin efi-
Kkas té mbikeaqyries mbi realzimin & kontratave ts
lighura

Atihitetet tona te revzorit ishn té orfentuara né
me shum fusha, gjats te cilave konstatuam me
shume situata, sine vijm

Raprt oor o
ourendh resanita

o
ENTIT SHTETEROR TE
wenzowr | 173



Sistomi | menaxhirit 6 procesit 6 dhénies dhe
hegjes S8 8 drejtés sé shirytezimit & lendeve te
para minerale:
A Yool raciona r m e o o
K éshte miratuar statogiia afatgjate
i siryteimindhe menachmin optinal
t lendeve t para minrale, ndrsa akii-
tetet per pergaiiten e saj kane filuar ne
tin 20

recroegis g kondod s ien
© papengiar et plté ( pageses he
rmatien 1 ko 6 mesov e k-
i i ariin s awensire
paarkétuara nga koncesion:

A Lartasia e kompensimeve pér shirytéz-
min e hapesirés e pércakiuar ne shiet
eshte percaktuar né nivel t ult, ndérsa

.
A Rrequlatva figjore gé @ rajton fushén ne

pensimene pér sasite e shirytezuare nuk
1 pasayron cmimet reale 1 traqut/shities

tasimeve 1 shoesha, dérsa tispaia 1o
ke ks mafestn s
e te saka, g ge kion pagartesi né
Zbatimin gty
A Bato o dhrave 18 ME 8t st
1a e endeve 6 para minerale 18 mbajura
3 En Gecog ik afo paspe 6
qarte dhe 6 pots t stuatave me en
epera mmm\e 1 b o34 clave 1
kayhen anaiza me oglim ¢ mbjtes sé
poties akwe s i me stz
optma @ lendove t para minerak
Kompensimet e koncesiorit:
A st | pagesés sé kompensimeve 1
Knnceslnml atofe pa regular men-
unikini 8 sl che s
ambinit e 1 chénae abrmjt .
Sioness kompetnts dh i percakar
Garte. marredhériet dhe. ompetencat

KOMPENSIMET PER
SHFRYTEZIMIN E HAPESIRES
(PA KAMATE) PER PERIUDHEN
2018-2022

Vo ot 6 i

oncsioar s o o
Raprteor -
i evinet o
e

174 | S smeeone
Revziowt

Jonubuon o ngrsinecrefs he
barabarts per koncesionar
A Kompensimet e realzuara né dobi 6 sh-
tetitnga shirytezimi | mermerit me ciésor
" shumé prej 103248 mijé denaré ose 17
o U1 RGN 002022 ré
g3 te archurat e realizuara nga shitja
oty
A Pir peranen 200022 o kot
ar mé pak kompensime t Koncesionit t&
Srktiara 6 shums ¢ peghnme rl
21050 mije denare, pérkatesisht 34 mijo
eurg,nga té ciat: S804 mije denare ne
bazé 1@ hapésires, 5421 mije denare ne
baze & lendeve te para minerale t@ shir-
ytézuara dhe ne shums prej 5625 mijs
derare é bezé 16 Kemtes s¢ logertu,
por té paarkétuar dhe kompensinit t pa”
Stua Spes pocorbae 6 AP 5.



Por té njetén periudh, o n koh, pérkatsisht
pas skadimit t afatit té pércakiuar me lg jané
arkétuar gjthse] 174809 mije denars, perkatasis-

KOMPENSIMET PER
SHERYTEZIMIN E LENDEVE TE
PARA MINERALE

19 millond euro ni bazé 1 kompensinit 6 kon-
cesionit pér hapésiren dhe sasiné e shirytézuar t6
lendéve t6 para minercle.

i

womiorigars oo

PETr— .

oot oo aun

A Ne periudnén raportuese 1@ revizorit nga

denars per_ kompensimet e koncesion't
the kamata, ndersa ng baze 1
rekomandimeve 1@ chéna nga revizori
parsprak_eshte ariétuar kemata e
shume te pergjthshme prej 6136 mie
denars g vien per periudhen 20162022,
il paraget lers 8 shtuar né realzimin &
@ ardhurare buhetore.

A Tekrikat e pérdorurs té minerss per
ndérmarrien & masss sé dobishme dhe
mungesa e masate
e zgjyres sé mer
stalln e sy € e ¢ éar
minerale, rite t proghinit t8 zajyrés
[ iine fee et e ks

A Me inciziin aerofotogrametri t kryer
nga. ekspert/topografi | hapesires se
parcaktuar tkoncesioni, né2 koncesione

proesi & koncesianareve e hapésite
totale prej 8989 m2, g op krion rrezik
a8 kancesionarst mos ta llogarisin dhe
paguajne kompensimin pér sasite e
shirytezuara jashtsfushes s shirytezimit

Per tejalimin e situatave t konstatuars,  kemi
dhené rekomandime insttucioneve kompetente
08 duhet té sigurciné permirésim né pjesén e
komizes juridike dhe strategjike, menadimin
e procesit 18 dhenies che hegjes sé t@ drejtes
se shiryteamit @ lendeve te para minerae
funksinaitetin dhe efektitetin e procedurave
pér dnénien/hegjen e koncesioneve par lendst
© para minerale, arketimin e kompensimeve
t koncesionit, mbi e realzimit te
kontratave & lidhura dhe kontrolin mbi punn &
koncesionaréve me gelim t2 ruaites ns ményrs
optimal té endve s para minerale né pérputhje
me parimet & 2hvlimitt qendrueshe.
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5.12. VEPRIMTARITE

KOMUNALE PUBLIKE

5121, NDERMARRJET PUBLIKE

NE NIVEL LOKAL

Eshs ryer reizoni aporte financiarsbechic
me revzioin @ gajtushmerisa per vt 2122
A NP “Komunale dhe NPK Ujsjelesiche
Kanaliz” t themeluara nga Kamuna &
Priepit
A NP "Standard e themeluar nga Komuna
e Dibe

A NPYK Komunalec e hemeluar nga Komu-
na e Strumices,
AN Yispletc el Comes
& Menastit
A N e st -
meluar nga Oytet | Shkup
Me resizonin e kryer @ raporteve frenciere che
eionin @ pajueshmerisé sé noérmarrieve pub-
Tike jane Konstatuar situata & caktuara, nder té
Gl mé té endesishme jané:
Jané konstatuar dobési né ményrén e udhéhegjes
58 kontabltett, pérkatesisht né NPK “Komuraec
Prilep nuk béhet njoj e efekteve 1 transaksio-
neve/nojarjeve Kur ato ndodhin,por né periuchén
Kur detyrimetjané paguer, nérsa NPK ‘Standar”
Diér, apikon trjtim joadekuat t& kontabiletit
D& Mmjetet e marra pér pérdorim té pérhershém
b3 kompensim.

Raprt o i
tjm»w:mm
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NPK “Ujssjllsr Manastr dhe NPK “Standard O
ber nuk hartojné raport gjashtemujor per punén
& NP-s5, gj2 08 e 2vogélon transparencen gjats
informimit pér lojin dhe velimin e kryerjes s8
veprimtarise, i dhe pér punén e tyre financiare
Ne ndérmarrjet @ reviduara publie jané kanstatu-
ar parrequiisi né idhje me vierssimin e pozicione-
Ve t bilancit né raportet financiare, perkatasisnt
Vrasimin joreal ts mieteve jomateriae, ndérsa
per njé pjess té objekteve dhe tokave t@ eviden-
twars ndsrtimore nuk jané rregulluar t dretat e
pronsise.
O R MOl
e sherbimeve t& ujt té pishém dhe
T o o ot pr i o coesar ok
respekiohet plotesisht nga NPK “Ujesjellsi dhe
Kanalzim?” Prlep, NPK “Standard" Diber e NPK
“Uesjel s Manastir
Per grumbulimin dhe transportimin & mbeturi-
nave komercile, kontrata t fihura me NPK o-
munalec” Prilep and 56% te perdoruesve aKiive
- personaye fizke, ncérsa vetem 6% e personave
juricke, gjé 0@ veshtiesan arketimin e sherbime-

Ne NPK “Ujesjelsi dhe Kanalim” Pri, NPUK
“Komunalec” Strumic, NPK “Ujgsjeles” Manastic




dhe NP Rrugé urbane dhe ndérurbane” Shkup,
ményra e logarities dhe pagesés s8 rrogave nuk
éshté harmonizuar me rregullat ligjore né fugi.
ndérsa né NPK “Standard” Dibe, neto rrogat pér
punonjésit paguhen me para né doré, pérmes
arkétares.

Parregulsi né angazrimin e personave me kont
até 16 veper jané konstatuar né NPK “Standard”
Divér dhe NP “Rrugé urbane dhe ndérurbane” Sh-
w.

HUMBJA E
uim

NPK Ujdsjelesi dhe
Kanalizimi*

Prilep

NPK Komunalec”
umice

Pér e e

Ekaiston gjendja e humbjes 56 ujt né sstemin o
furnzimit me ujé prj 57% né NPK Ujesjelsi dhe
anaki ol 2408 WX orunc Sy
6,8 “Standard Divér dhe 58% né NPK
Uymeﬂw Nerasn o o | i v
dhe te rrénuar té ujesjelesi, pérshkueshmer
8 arwrt, it dha ersomimt ¢ pols.
hém, pasaktésiss 56 matéste t ujt, konsuminit
t pafaturuar, ujtjes sé sipérfageve t@ gjebra
publike pér té cilat nuk jané vendosur matésa,
20N Sondar” D ko ot s
pér 512460 m3 ujé 18 pjshe & furnizuar pér Ko-
munén e Qender Zhupes.

NP Standard”
Diber

NPK “Ujesjelesi”
nastir

e detyimore

Tarini 6 s nga PR Ul che ara-
" Prep - 5525 i orar NIK Kol

Strumice - 11105 mije denaré he NPK Ujésjel
lesT Menasiir - 2296 mie denare, Aane realzuar
1 ardhura o B wbilkés s

Vet Y 1 e g 2935 s

e, NPYK «Komunalec Srumice nuk i sien
Gt i A Eknoris o Usros ot s
e doreauar t@ Ut pér furmam me ujé ¢ il e
fund e viit 2022 arin 43546 i .

ensim pe
ga NPK “Standard” Diber dhe NPK “Komunaler”
prn jane rsfar me pa 1 rdura e b
hetin e Komunés 56 Dibrés n shumé prej 2

mijs denara] dhe budnetin & Komunés 5 wuem
6 shumé prej 21902 mij denaré. K1 Cranse

Tesap Ja wssuyss nepocta 58 rinansane

Ha MBI W coeT, 0Gpabora n RenoHpalee

W0 KOMYNEIeH W USPCT OTIaR 4 AGTONADAYSD Ha

WHIYCTDHCK OTIaD Ges 103s0na <3 yTpasyesiee

oo omman
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19K Sndars Doir o uhron veprinarns o
e T
ahe Geponiin Mot Komunae dh e

{a he Gepai & Mootoe cusria o ke
per menaxhimin @ mbetjeve.

Ne NPX el dhe Kanalizii Prilep dhe NP

st o anant ittt g bt
ntacion t projekit / ose jashte doku-

entaciont 2 ook hapa i reri
Ne regjtrin e vetam tregtar che 1é regjstrin e
personave té teré juridke 1é Registrn Gendror
te Republikes 56 Magedonisé S5 Veriut nuk esii-
{eber regstimi et hemelore 1 WK
K “Standard’ Diver, NPK
e Vanasth 1 N> gt nd che
ndérurbane’ Shkup, ndérsa né NPK “Komunalec”
Prp a mospépio et verés e
aist-

“Komunalec: Strumic, NPK “Ujésellsr Manast,
K “omunalec' Prilep dhe NP ‘Rruge

dhe ndsrurbane” Shkup mungon / nuk funksionan
njésa @ revizonit t brendshem s mekanizem pér
pérmirésimin e punis sé subjeki, ndérsa né NPK
“Standard” Dibér de NPK “Ujsselles? Manastic
nuk ke miratuar procedura me shicim ns lihe
me rrjedhén o dokumentacianit, ndarjen o dotyra-
Ve dhe pergjagjesive 1 personaue 6 perfshire g
proceset dne sistemin pér ndjekjen dhe kontrolin
e ok dhe skt 1 coomeracont
6 kontabiltett, miratimin dhe pages Ne
NP USSHIst wanoot mungon ot
qurisé 5@ informacioneve, si h Jane konstatuzr
mangési né funksionaitetin o softuerit apikativ
pér sidencen financiare t kontabiltett cho no
sistemin bing.

Ne pjssén Theksimi | shieve té pasiguriss dhe
Teimess, o ki tutat o i me
Ujésjolos” Manastic

ruar 06 Regjistrin Qendror.
Noérmarret e reviduara pubilke nuk ndérmarrin
Masa né koh per arketimin ¢ kerkesave che nuk.
bihat veresimi  shikalss 56 arkitueshmerise pér
shkak 16 viorésimit te duhur 8 tyro né pozicionet
e bilancit né perputhie me standardet ndériom-
bétare t@ kontatitett

Ne NPVK “Komunalec” Strumice, NPK “Standard”
O, P osals” Manaste cho K o

pér sanimin dhe 1gyeﬂmm ! sttt
dhe kanalzimit me et

Finrtm dho 2, m rast n fo 1 vt
2022, detyrimet pér bordhin kryesar jané 88917
mije denare, ndersa pér kamats - 1107k mijé de-
nare.

Ekciston nevoja pér angazhim me té math te
ndermarrjes publike NPK Ujesjelosi dhe Kanalzi-
i Prilep che themelueses, Komunés s Prlepi,
8 drejtim 12 komercializmit 18 mbejeve te

e mitav e tyine SHute o G ests
Skl e o on harmoni-
i it idonchs 5 omaiian
Situatés fakt

Ne NPK “Ujesjllsi dhe Kanalzim Prlep, NPVK
unalec” Strumics, NPK “Standard Dibér dhe
NP Vil Manas g onsianar co
i1 2batimin e Ligit pér prokurime publke dhe
shDenz\mmluramunz\ 18 st publke né s
s spefii ok ptesné ch e
i & Gokumentaconit & verteton anesg e
ufer\uesve/nenknnvakmesvz realzimin &
ratave Konize pa nenshirimin e kontratave t
veganta dhe procedurave 16 pazbetuara 16 proku-
rimeve pubiie.
Ne programet yietore dhe kontratat e lihura té
NP “Rruge urbane dhe nderurbane” Shkup nuk
Jané planificvar Getyrimet e marra nga viiparap-
ke o amolestpraust porstest
nuk | pranon aktitetst @ realzuara, t cist
Vit 250 dve 202 atine e 6876 m carte,
e ndikon né fkiditetin @ ndérmarrjes

Ne NPK “Ujesjllsi che Kanaizim Prilep, NPVK

Fapart oo
onincho oot o
e s
BT SereeoR e
178 | sevziour
parintzs

rochuar gats pastrimit to
erav t 22 urbane gj Gé 6 1 pérmirson
fentabiltetin ¢ ndermarres.




Fundérresé né fusha té thata

NPK “Standard" Dibér shte né blokadé té pérher-

ule t@ kuiditett dhe aftasise paguese g8 kang
ndikim e mbareyaiten e proceseve, duke shpre-
ur detyrime ndaj furnitaréve dhe pamundésing
Shiyeries 58 tre né kone.

Rezervuari | depozitimit té metanit

NPK ‘Komunalec* rilep é bazs té it per psr-
mbarim, ke pér obligim t paguié borhin kryesor
he kamatat né shumé prej 5872 i denare per
prokurimin e automjeteve t pérdorurs - fshirs-
Seve te cilat asnjéhere nuk Jané véne né funksion
dhe 6o e ndikoje m te] ne pune.
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5.13. PUNE
DHE POLITIKE
SOCIALE

5131
SE MAQEDONISE SE VERIUT

shts kryer revizion | raporteve financiar bash-
K& me revizonin ¢ pajtueshmerie per itn 2022
né Fondin e Sigurinit Pensional che Invalidor t5
Magedonise sé Veriut ku jané konstatuar keto si-

A ok jané tealuar sitatat ne ldhjo me
et & pandera né logarine e pageses
ibut | arketuar pér SPL @ clt
Fond nuk mnd € prdor, e prso:
at @ siguruar nuk mund 1 LhIoe &
drftatnga SPia;

A mungon lidhshméria elektronike midis ar-
Kt t6 Komisionit pér Vierésimin e Afte-
Bl ot o s i
Revizon né MPPS, ndérsa
oot et ks specli s
tei veshtice, jé gé nuK siguron realzimin
me kohe dhe kompetent t kompetencave.
t@ Komisioit

A mungon kuari profesional che i trajnuar
aktuaral dhe largimi permanent | punon-
Jésve nga Sektorl | TI-s8 dhe revizio |
hrenﬂsn' @ ndikon ne zhvillmin @ ka-

ime aktuariale
frogieailgtriomiihoniet
e e
e 18 vendosura dhe efekiheti |

SStomit s ol 1 s

Raprt o i

FONDI | SIGURIMIT PENSIONAL
DHE INVALIDOR | REPUBLIKES

A sistomii Kontrollove té brendshme né pro-

clae e sk e ey
TESSTL e et me gitemn -
150 611 s i

A mungon ndarja e p\ms © kompetencave
dhe pergiegjésive 1€ punorjese 1@ perf-
e e prcesr, et arye saston
rreziku | parregulsve né proceduren o
Tihios 58 18 rtave g2 S, o dhe
reziku | pageses S5 pensionit pas skadi-
mit 5 sé dretes sé percaktuar me g}




Ne pjesén Theksim i éshteve té pasigurise dhe
veahdimesis, reizion 2bulon, ndr 1@ ters, edne.
per

33.58%

Transferat nga
nivelet tjeré té
pushtetit

018%
Te ardhurat té

170%
Akcizat

o archurat burmore, respekthisht 18 ardhurat
nga kontriout | arkéuar per SPL-né né vitn 2022
Jan riur pr 1163% né rahasim me it parap-

ok 2021 dhe 1 vitn 2022 arine 54813420 mije
denar, qp paraget piesémarrio prej 6454% né
totalin o té ardhurave 1@ realzuara. Shpenzimt
pér bensficione socile (pagesa e té ardhurave
pensionalo bashke me kontrbut pr sigurimin
shéndotésor 12 pensioistve,ransferet né shy-

Yén o yté pensionale dhe pensionin inlidor) e
i 202 EOLSTY i dear it it

A stkurin dh il ardhurs 8
ealizuara ne periuchen raportuese, defi-
6 nsio-
nale si dhe pasigurite sipas funksionimit
té Fondit lihur me léviet inflatore dhe
levzt e pafavorshme demografie, jane
sime poshte

Kontributet
pér SPI

Fondi pérkundar o 58 té archurave né bazs
16 kontibuteve 1ga P, ka mungess (defc]

& mieleve pér pagestn o shpenzimere pér b-
nefconet socile, e ket arsye jané transferuer
imjete nga Buhet | Republkes s Maqedonse s
eriu né lartsipr) S102210 i denaré né v
i 2022 Piesémarja ¢ ketyre micteve 1é totain
16 ardhurave t Fondit pér e iet e fundit ka
tondenc stagnimi, parkatesisht rénie né kraha-
sim me vitn 202 dhe arin 3358% ngaté ciat 24
Jané pr mbulimin & daiciit aktual per pagesen &

\» s dr o 212 pagesat jané
61 8% e 18 larta né krahasim me vitn 2021,

rafun
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we s am e  awe am  aw  aw  aw  an  aw

B st rarserat nga bt

mekanizmat e pamjaftueshém  pér mjetet e terhequra né ményré té pabazuar
arkatimin e detyrueshem 16 dameve te nga logaria @ Fondit nga pérmbaruesit g
konstatuara pér shkak 1 pagesés sé baze & urdhrave te permbarimit, 1@ 16
pabazuar te pensioneve qé rjedhin nga cilt si debitore paragiten shirytezuesit &
vitet  kaluara pér 1 ciat jané evidentuar pensionve dhe akthitetet e ndermarra

a 3 o a

ulet o kthimit te mjeteve mé 16 paguara te permbarimit.

trogon pasigur pér arketimin  tyre e
periudhén e archshme che

Raprts oo
aninch evdnet o
e
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AGJENCIA E PUNESIMIT E REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT

Kemi kryer
K& me revzionin e pajtueshmeriss s@ Agjencise s8
Punésimit ts Republices 55 Magedoriss s Veriut
pér itn 2022, ku nga revizioi jand konstatuar si-
tuatat e méposhtme

1082780
amzn
50

L
£ an

monetar né rast 6 pa-
punésisé kemi kanstatuar se jané paguar miete
6 vitn 2022 né lartssi pre 1407710 mijs denare,
@ paraget £262% ng gjthsej shpenzimet e APR-
MV-58, dérsa né krahasim me vitn 202, shuma e
paguar shanon rénie per 16247 mijs denare.

Mistet e paguara pér kompensimin monatar pér
periudhn 2019-2022 1 bazé 6 5o dretes s fitu-
ar jané prezantuar né pasayrén rafike té mépos-
htme:

000 denaré
020
THadgh
70
602
az az
@ Mitet pogars e s et
i vitor

o

BT SHTETEONTE
weuzonr | 183
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Dukn pusr parph skrrion ¢ mahe 1

rohet ose pyganm e
St 2o 6 ptesket e |

e sy | 50

"L e I e
g s
AN v

s I

Né pjesén o masave aktive t punésimit pér re.

© APRMI: pér k6 periudhé, ka rrite prej &%

Ndarja ¢ shpenzimeve spas programeve dhe ma-
save éshté paraqitur né grafikun e meposhtem:

6 000 denars

Duke aralzvar masat & veganta, konstatuam se
D6 tr masa - Subvencionimi | ragave, Punésimi
dhe rrita @ subjekteve juricke dhe Puna praktics,
pér 18 cilt jane paguar githse] 468.126 mie de-
naré né UD e PO * nuk perfshihen dispcitat
6 baze 12 18 cilave do 1@ hartohen rang-istat &
personave 12 cieve o tu miretohen mietet dhe

Ssht konstatuam Se pér @ pjesd 1@ rajoneve t8
plrit paguhet shume mé e made e misteve ne
frahasim me péraindst e pércaktuara psr piess-
martje né perputhie me Vendimin per Kasikimin
@ rajoneve s plarit sipas sikalles ss Zvilmit 73~
Konisht, shuma e paguar per rajonet @ parit nga
pissa gendrore dh lindore @ vendit éshte mé o

pér shkakté numiitt&

personat gé do 1@ numit me
té madh & kandidatéve 1 paragitr, me crast
aprovonet prektica e mirstimit t apliimere -
sttt b Gt

pamiatueshem t@ aplikacioneve, ndérsa shuma &
par e 6ot Skt e et
plntre isénprngor verdt e

barte

" i s

s ményren e percaktuar n U0 che PO. Ngkohs-

" Uz apaate
* Plnioperaty
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i oo ovdosto
e
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plesén @ punés administrative (6 APRMV-s8, i
Konstatuam situatat @ méposhtme:

A dabising pjesen o registrimit té pajseve.

dhe miratimi nga personat pérgjegies &

profaturave dhe faturave té dorézuara g8
né té béjné me prokurimet & materale:

v/ Mo akti

et it kemi konstatuar se nje plesé

o
lihje me rezervat e materialeve;

A nuk ésht vendosur mekarizmi | kontrolit

Komurikimi ndérinsttucional pér eviden-
cén @ detyrimit ¢ llogaritur pér pagasén
16 gjtha obligacionsue

A pagesa o shtesés 54 rmogés pir shikak 16
ritjos 5 vblimit t punes por té cién nuk
ka baze adskuate igors che pa kitere t6
pércaktuara pér pérzgjechjen e punonjés
ve g & marrn keté shtes

A angazhimi personave té punésuar 6 po
st cakuar ot s o o
datyrae t rregulta 1 punés, né e clat
Jond ekt s it kaerspér
garhimine yre;

A bonstatuam so ontrolat iterne  ichjo
me perdorinin me decikin e 16 g
hém t6 metore t ndara per masat okl
v t punésimit joné té dobéts, me grast

1 cakiuara nuk behat kontrolimi

‘@ mjeteve jané shenauar me dedikim pér
prokurimet gé nuk kané 16 béjné me bz
nes:planet & dorézuara te shirylezuesi e
mjeteve.

Né piesen Theksimi i géshtjeve 18 pasigurise dhe

varhdimesisé njoftuam se nuk eshts respektuar

dispozita e Ligitpér punésimin e personave inval

8,16 pérputie me té cilén nga Busheli RMV-56

duet 1 paguhen mjete monetare né llogaring &

Fondit 1 Vegante, né bazé 16 TVSH-s8 & paguar

the taksave doganare nga shoggrite mbrojtese,

Keshtu gé Agjencia nuk  iguron plotéssht mjetet

financare e me g  takojné per pérmirésimin &

Kushteve per punésirin dhe punén e personave

nvalice.

N pjesen Gashite & era, ndér té tera,konstatu-
am edhe parrequls né pjesén & korizes juridie
@ siguron Kushte per ushtrimin e 18 creftave nga
PN-ja gé kontrbugjng né apikimin e pabarabarte
6 prakike, & clat i referchen ményres sé lloga-
ites 3 artésis 56 Pl-sé gate punés me orar t6
paplte t pungs che kushtet pér nderprerjen e 8
drejtes per PN
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ARSIMI

EFEKTIVITETI | MASAVE PER
TE PARANDALUAR LARGIMIN E
KUADROVE PROFESIONALE DHE

ME ARSIM TE LARTE

emi kryer revizionin @ suksesit me tame *Efek-
tivtet § masave pér parandalimin e larginit te
kuadrove profesionale dhe me arsim t8 lartg” par
tiu pergjgiur pyetjes A i ka planifkuar, zbatuar
dhe monitoruar Qeveria e Republicés sé Mage-
donise sé Veriut masat dhe akivtetet o Strateg-
jise Nacionale té Rrjetezimit dhe bashképunimin
me kuadrot profesionale dhe me arsim 6 larte
2013-2020, né ményren gé mund t kontribuoja ne
parandalimin o largimit te kuadrove me arsim te
farte?

Mareisorins v dh metadlogin s
16 v, me dés

=

o 5@ akt
e
5 efektive per 18 ro-
duktuar largimin e kuadrit me arsim (@ arte nga

undit, migracionet ndérkombétare
5 mbars botén kane paré rie té vazhdueshme,
ndérsa sotvalimi  tyre eshts m i math se kurr.

186 VT SHTETEROR TE
REVIZONIT
in21zs

Todara s s sh s th o
P m 16 lart, i dhe shkence
arévotoin nga fakulttet  caktuara, nsnupton
ndrystime né cilésiné e fugisé punétare dhe ul
jon'e iveit t@ kapitalitnjrezor, dhe riechimisht
adhe sfekte nagative né fushén @ zhvillmit sko
nomik t vendit dhe veprimtarisé kirkimore dhe
shikencore.

hénave t2 Entit Shteteror & Statstkes,
aréve t2 Magedonise g8
LR
a numii | tyre
eretr 1 Ghon




QVTETARET E
SHPERNGULUR
NGA RMV-JA

1905

20m, 05 ws  am

Te dhénat ¢ ESHS-sé pér strukturén arsimore 18 T13 persona me arsim 18 lata, t@ paragitur sigas
personave 16 larguar ngs vend treqojne se né  viteve né Grafikun 2.
periuchén 2015-2022 emigruan nga vendi giitee]

QVIETARET E
SHPERNGULUAR ME
ARSIM TE LARTE

a5

= 2
0 16

24

w5 s aw s 2
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e dhénat e marra nga organizatat / intitucionet
ndur mundésojnd viersim mé
Republia o Magedonise s Veriut 2 S te dher

stpbmgulur né vende 19 caktuara té pranimit /

QYTETARET E
SHPERNGULUR NGA
RMV-JA

origins, mund 16 vegohen ato t Kombeve 16
Bastkuara dhe Bankés Baterare (vieat numerike

8 géndrojné né vendet e pranimit né mbaré bo-
tn ka shénuar rite t vazhdueshme né dekadén
e fundit

693.900

562907

521.075

—— 393421 388434

269533

2010

® 0ECD

Rapord § (M pir i 2020 s so s
stkallss s emigrimit né viin 2019, Republika

Wagedonis 5 i 1 6 grpin o et

vendete né bote me emigracionin me te madh

Jashte it

Sipas vierésimeve 16 Bankes Botérore, pathuajse

@ Kombet e Bashkuara

strategiik pas skadimit 6 periudhés so vefshmo-

is6 sé Stategjise Nacionale o Rrjetezinit dhe
unimit me kuadrot profesionale dhe me

arsim 1@ lare 2062020,

Qeveria ka miratuar Rezoluts pér poiken & mig-

facni. e gl ( et stk o yon

racionit té perhershem

@ Magedariss s Verlut eshte larguar nga vend,
ndersa Indoki  largimit 18 intelektualeve t@ Glo-
bl ooy rgon e el o Wagedonss

it 6shté né vendin @ pests [nga 41 vendet

st o sttt uk o st e
e o e s ot |

 Magadont o R - Prfl vendt 221
10 Migation Reprt 220, UN Wi, 6ons, 20,2

o v o ok 3 v, i prsoet
me arsim 16 larte, por nuk éshts vendosur moni-
torimi § zbatimit té masave dhe akliiteteve té 1,
ndersa miratimi | dokumenteve té reja urateg]
Esits pa leresim dhe evalim 16 rezutateve &
dokumenteve paraprake.
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Strategjia Nacionale e Rrjetézini, bastikepurimit
e parandalimit 18 largimit 16 kuadroe profe
Sionale dhe me arsim 12 larte 203-2020 Eshte |
Vet dokument strategji per paltiat pubike né
t@ ciin adresohet drejtperdreit geshija e %argi-
it te inteloktualeve’, e cila nuk ashte publk
6 Gazeten Zyrtare cho né ueb-fagen o Ministrise
56 Arsimit dhe Shkences, ndersa mungesa e 6o
kumentacionit mbéshtetés pér menyren @ plan-
kit dh hartmit té Strategjie, nuk affon 8
dhera 12 esugshme pér perfshiren & 18 gjtha

Mosfunksionimi  ueb-portaleve nauka ik dhe pa-
etk pamurceo o8 8t 1 preren f et
er offimin e informaciongve per rezulatet
coriniaiss hlmtsse shendare, ocione,
transferimin  njohurive universiare e treg né
kompanits dhe patentat e registruara (shakiet
inovative).

Monitorimi i zbatimit t masave dhe aktiteteve
nga Srategjia nuk éshté vendosur dhe asnuk jan
Viergsuar efektet  zbatimit 18 masate.

Veerésimet

strategi
Strategjia pércakton g@limet dhe masatpririare.
@ synajné ulen e largimit t kuadrit me arsim to
larts, por pér 2batimin e masave éshté miratuar
Plari  Veprimit pér vitn 2013/2014 me aktiitete,
dlte b ealaim it rarcir, burne 1 -
i i o G-

v G oo 6 ks

Kortatuam sl 1 U st 4 s

dhe aktvietet che grupin e paformuar té punés.
Injesine s projektt] né kuader té MASH-t il du-
et té vendos sistem nacional gér ndjekjen dhe
menashimin mé 12 lehte té evizes se indvideve
me arsim 6 arte nga vend

Nk éshts vendosur sistemi funksional per ndjek-
jon dhe menaxhimin e emigracionit nteloktual o
Repukdn  Madadiris 8 Ve, i stk 18
rjeit ose bazes S8 18 dhénave 1@ pavendosur 1
oo me a8 e nga Hoggdons o6

gazhuar pér nevajat e revizionit lrewne s né

per te it st
miard orar o . oo gt ] miards
denaré pér periudhon ¢ analzuar. Largimi

Tous mé arim 6 lae | shtan st 0% 8
BPV-sé vjetore.

fek ol shontimit cportn s e
ur ge nuk gjenerohet per shkak te
e var <& populsis totale nga ven-
o verecht 16

sy humbe totl e 54 2 BPY-
5606 el

Fokamandine o dhans né 1t gt e

hen aktiietove g MASH-i dhe Oeveria duhst ti
ot & sl g s P

e o mucstmg t5perequraré Wt rapat

it dhe s 53
pakryer t Sitatave me migrimin & kuagrit me
i 3 o, o U o rAT, (T
arsimor, profiin e moshés, adresimin o arsyeve to
emigraciont.
Ndhen bursa pér ilin e 6 dhe té rté té stu-
dimete jashte vencit pa bére analize che pércak-
tim se clat programe studmore jané me nteres.
pubik per sntetin che do s jens ende e bursimit
ndersa MASH- nuk ka vendosur sistem efikas per
ndjekjen nése studentet kane permbushur detyri-
mat o tyra 16 pérputhje me konkursin @ shoalur
dhe kontratat e ihura.

Y 16 sl 56 ke v prcao
dalime & konsiderueshme midis

regjistruar, gje ge tregon
od knumm Teo 1 gkt 5t regiT b

o amariini 6 0rts th Rriasés tho
b4 karrs\amon fishiridtimmidd
18 shtetit

ijmine

Pn\mkave g e gl rgin ¢ adve me
arsim 1@ arte nga sl Zatimi

htni o it ch ot i alin o

ealzmit o mas

Pér raizionin né ﬂa\e‘ Zyra o Kyetarit 1 Qeverisé

randaluar largimin ¢ kuadrove me arsim té larte,
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EFIKASITETI | MASAVE, POLITIKAVE DHE
PRU]EKTEVE PER PERMBUSH)EN E KUSHTEVE NE

VERIUT DHE ZHVILLIMI | STANDARDIT TE STUDENTEVE

EntiShteteror | Revizionit kreu revizionin @ sukse-
ikasitet | masav, poltikave dhe

rojekteve pér pérmbushjen e kushteve né t6
ciat funksionojné konviktet shtetérore té stu-
dentave ne Republiken @ Magedonisé 58 Veriut
dhe zhvilimi i standardit t studentéve” pér tiu
pérgiigur pyeties ‘A ndermarrin masa dhe 2kt
vtete instituionet kompstente né Republien
Magedonise s Verut pér permiresimin e vazhd
eshém té standarcit té studentéve?”

Mietet & pérgjthshme qé jané realzuar né pér-
puthie me Programin pér financimin, realzmin
dhe zhvilimin e veprimrisd standari  studente-
Ve pEr viin 2022 an né shumé prej 1397455 mije
denars (reth 226 miloné euro) s

Shpenzimet ters

Shoenzimet pér
akamnmmm ﬂha ushmmm

250064

Bursa
studentore.

=
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KORNIZA JURIDIKE PER REALIZIMIN € VEPRIMTA:
RISE STANDARDI | STUDENTEVE

Standard | studentéve 16 MV brenda kornizés.
ligjore gé regullon kit fushé st i ichur drejt
perdrejt me Ligjn pér standardin e studontéve,
Ugjin pér shujtén e subvencionuar, Lgin pér ar-
simin & larté dhe Ligiin pér inspektimin arsimor.
MASH- nuk ka vendosur Regiistin @ konviteve to
studentéve, perkatesisht nuk sshté bers verifimi
i konvikteve 1@ studentéve sig parashikonet nga
LSS-Ja, ndérsa aktet nenligjore zbatohen pjoseris-
it ase aspak nuk zbatohen né punén o MASH-t
dhe KSHS-s6. Nuk eshte miratuar urdhéresa pér
masat dhe kiteret par stimulimin @ studentave 6
talentuar dh pér dhénien e bursave pér studentét
q arriné rezultate mbi mesataren né studime.
Mbikeqyrja inspektuese nuk kryhet né periudhén
20202022, edhe pse ISHAJ2 ka kompetenca 8
mbikéqyre che t& inspekiojé t pakten nje here
8 vit 2batimin e ligjee, rregulave 16 tera dhe
akteve té pérgjithshme né konviktt e studenté:
Ve, dhe veganerisht né procesin e akomadimit 16
stugentéve né konvikte. Menyra e vendosur pér
subvencionimin e shujtés studentore nga MAS-
Hi permes pageses sé llogarve ransaksionale
8 stutenteve nuk mundeson té konfirmanet se.
mietet e paguara per vitin 2022 né shumé prej
701482 mife denare (reth 1137 milons euro) ose.
502 nga mjetet totale pér standardin e St
dentave pegtren eksKluzivht per qglimin.Gjate

vitt 2023, MASH ka miratuar ndryshime n LSS

uzqan\z sualegﬂk per standardin e stugentéve.

BURSAT E STUDENTEVE

MASHA K vendosur disa masa pér bursimin ©
studontéve, sipas té clave, né kankursin pr viin
2022/23 jane paraparé 3105 bursa. Nga ky num

2509 bursa jan miratuar gjaté it 2022, nérsa
duke qené so eiciston edhe mundésia o vazhdi-

bursave té paguara pér
6 krahasim me vendat fginje jané pareqitur né
tabelén e méposhime:

Soan St ez

Kosma

Mogadoni
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et gk b o s | it
@ vend pér pérmirésim 16 pjesér

e 6 st v pér té st
a1 progarat sucnor, ik dao

mundésing e bursimit pér studentét @ regjistruar
6 programet studimore pér té ciat ka interes t6
ult pér 16 studivr.

Sdotis 8 regituar 6 prtpsu 5 avsya
nga mé se njé grup studentesh, g ge redukton

/0

3 KON W © O10BPEHG WCTATa © NPHKEXEH BO
cnevara Tagene:

a0/21

Bursato paniratuara

e 1 s e 1 s 100 vt o

0 bt 0 it 2022 o pagar nies
7 shume prf a3 @ cilat kano
plesimarse i ke o a mmm pér

N6 16 1 maksimalo o
Do e MG s nw Sudont s dor
é 40,000 dollard né vit dhe miste shtess pér
dhukin 13 urus. prej reth 45000 denaré né
Kem konstatuar se njé numér
Tt sdemivs m b nuki respektojné.
kushtet kontraktuese dhe nuk kthehen né vend
pas pérfundimit @ studimove, por githashtu nuk.
ka sistem 16 vendosur pér angazhimin o katyre
personave né vend.

Raprt oor o0
aninch evdnet o

192

priin 275

Bursat o shyalura me konkurs 30 30 305 a5
Studrtet e apikuar me ks e sz . sast
Bursate miauara 26 s 190 290

AKOMODIMI, FUNKSIONIMI, FINANCIMI DHE IN-
VESTIMET NE KONVIKTET E STUDENTEVE

Te dreten e akomadiit dhe t ushaimt né kon-
viktn shtetaor t studenteve kare studentet @
irogult  studioiné Jashta vendbaninit t tyre.
Registrmi dhe pranimi 1é KSHS bhet me kon-
Kus t shpallr nga MASH, ndersa rangimi cho
pérzgfodha o studenteue nga lsta o apikanteve
béhetspasdisa kriereve g eferohen gendies
mateiao 6 studenit dhe faies st t ngus-
e, suksest né studime e it t sudimeve. No
Konkurs shpallen té ifha kapacitete o disponu-
ashme, 1o ndara sipas komikteve, mo grast ap-
Tartot kano mundosin 6 zgjedhin konvctn o
prefruar. Kapactati che plotesimi | KSHS-5b és-
it paratitur 6 tablén @ méposhime:



KAPACITETI DHE PLOTESIMI
SIPAS KSHS-SE PER VITIN

AKADEMIK 2022/2023
e s T Gots  pmisme  pomge e
iy e/ il Somodmi kit
o et w = s
[ — C O

o5 0 o = . [ o
[ = w = mas

vogelimi | kapacitetere te akomadimit né kon
viktet © studenteve eshto rezultat i mbylles 56
ndertases 1 dhe 2 t@ KSHS Stiv Naumov 1 vitin
2019/2020, pér shikak 1 kushteve Joadekuate 18
qendrimit dheringvimit 6 planifkuar i dhe mby-
Ijes 58 KSHS Kuzman Josifovsi Piy, g éshts vene
ashte pérdorimit nga musji maj 2022
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KUSHTET NE KONVIKTET E STUDENTEVE
et i 54516 fr st 0

pér akomodim né KSHS té caktuara, por edhe

vetra dhe nuk i o jotesds mo-
doma ndbrs kapacotat ¢ recukora 6 oo
modiit dhe kushtet e pabarabarta o ofruara
nga konvitet e studentve jand vendimtare pér

6 konviktet e studentéve,gjé g8 imponon nevojén
@ ndérmarrjes s ativteteve Go synojni pormirs-
simin e kushtave né konvktet e studentéve dhe

KSHS Shkup - KSHS Gace Dellgav.

Ne ket drejtm, sksperti pavarur ka bérs anaize
@ pershtatshmerise 8 gmimit e percakiuar pér
akomodi, il s burim themelor i té ardhurave
«

dimit pr studentét né st

KSHS Stiv Naumov - ndértesa 3

Revizioni né bashkepunim me ekspertn e pavarur
t angazhuar, ka zbatuar edha ankets 18 kenags-
hmerise sé studenteve me kushtet né korviktet &

3 a ng
arin né 6820 denaré n muaj pr 10 musj 8 it
nga & cllat MASH-| merr pjess me 50% t6 gmimit.
ndérsa pjesen tjotér © paguaine studentit, Me.

modimin dhe ushaimin pér studentét né KSHS.

Fapat o i
onindho rodensts
e
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studentave. M
dente, pérkatesisht rreth 825% & numit t@ pérg-
ithshér t studentave té akomoduar né komikte,
the studentet u pergigjén pyetjeve me notat nga
1deri e 5. Rezultatet o anketds jand paragitur né
tabelén e maposhtme:



Sajoni 6 énagur me kushtat o ey

ime nékonvktin e studentév kupo génroni?

[T —— m
o st s, dspoustnirs 4 i) an
i e e frksnaia] 55
T —— 230
ot e rinr ke Fomgtr 1 w
oo it siofes o s )
ssatsme] e
ot s prasita s, sl v i, ot w

2w
L —, 2
Ny h o chome 2
g otekters o sugntre )

N fushén @ investimeve, theksojmé so Projokt i

Yo fshn it sttt venﬂcsur
jané har-

Efkasitett Energjotic
onté thels t té gjtha KSHS-ve n vend ka filar
nga MASH-i. Njskohesisht, pé Kkt projekt éshte
dhénd kredi dhe ran né artés 16 pérgithshme.
prej 24785 067 euro, por ka pasigur 5@ | pérket
mjaftueshmérisé sé mjeteve té siguruara pé rea-

monizuar me interesin pér te phfeny progra-
met studimore he pér shkak t aplikimit ne mé
shumé s njé grup bursash, dokumentaciont 16
véllmshém dhe parregulsive né pércatimin o
pltssimit «s kushteve, o pjesé  bursave nuk

Ne lidhje me zgjermin @ kapaciteteve t KSHS-s6,
S s Toto-

jané dnéne,
pér smmm Aasmg vendit gé nuk siguron shiyté-

Ve me kapacitet pér 300 student, por ende nuk.
éshté beré procesverbai e prarimin tokaik, pér

leshimin né pérdorim té ket objekt né ményrén
percakiuar ng rrequlat ijore 8 kesaj fushe

Nga evizon i keyer miratuam konkiuzion se masat
dhe aktiitetet pér zhilimin e standardit studen
tor gé ndérmerren nga organet kompetente nuk.
Jané mjaft efikase dhe ekonomike pér té arritur
nivelin e géndrueshém t pavarésisé financiare
12 konvikteve té studenteve, akomodimit agekuat
dhe ushgimi, i dhe realzimin e projekteve pér
ikonstruksionin dhe zgjerimin ¢ kapaciteteve 18

% paguare dhe perfitimere
pér i

Institucioneve kompetente u jané dhéné reko-

e kushteve né 16 cilat funksionajné KSHS-16, ko-
modimin dhe ushqimin adskuat pér studentét,
ikonstruksionin dhe zgjermin e kapaciteteve 16

5., i dhe né plesen e bursimit dhe mbésh-
ttjes per studentet e talontuar
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5143, UNIVERSITETI
“SHEN CIRILI DHE METODI'
SHKUP

Gjate vitt 2023, Enti Shteteror i Revizionit kreu
revizionin e raporteve financiare bashké me
evizionin e pajtueshmérise per vitin 2022 e
Universitetin *Shén Ciil dhe Mtod” Shkup
- Rektorati né llogaring e buhetit themelor
dh llogarits pér mjetat nga aktivitetet vete-
financuese: Personale, Qendra e Kongresee,
Funksionst Integruesa dhe Konferenca Nderu-
niversitare.

e o sttian sttt e iposne. N gesn ks | v pasigrs v
A G pares s st VTS s i v, 6 s,
punés sé Rektoratit, P

A pasigurisé pér pérfundimin che vénien né

A Nk 85t vendosur nojekjo s arketi pérdorim té ndértimit té nisur & objekle-
Vebeund a4 Urstt S .
i che Moo Hun et ot 1
K Ftutetin s it Folk Sprth
e Shindtt o Futatin e Sharcs
fomatiehe s Kotk

studimeve - studimet e doktoraturés dhe
shia e formularéve.

A Kemi konstatuar parreguli né ményrén ke i s s s s -
@ pérgatites sé njé pjese 1 faturave pér Jencia e Rinse che Spo
srbimet e pansiont dh restorantit dhe

A sbatimit té kontratés 58 lichur ndérmjet
Fondit pér Inovaciane dhe Zivillm Tekno-
logiik che Akcelrator UKM me qallm @ -
nancimit té projekteve t propozuara pér-

LT T LTS mes nstrumentit 18 Mbeshteties - rante.

A Te ardhurat e realizuara né bazé t k- 1@ bashkefinancuara pér vendosje, funk-
sioneve integruese nuk jand 16 plota pér- siorimin dhe investimet e akseleratoréve
ertaar-

dhurate realzuara nga njésite organizatl
Ve né Universittin"Shen Cir dhe Metod”™
Shikup.

A Antaresini | papaguer nga ntarét o
Konferences Noéruniersitara 18 Repub-
s 56 Magedonis s Veriut

=
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6jate it 2023 eshts bér@ revizoni i raparteve fi-
nanciare bashke me revzonin e pajtueshmerise
DB Vi 2022, 16 18 njei @ vetegeversjesloka-
le-Strumice, Prie, ibe, Vrapgishta, Novac Roso-
man Zheiné dhe Shuto Oriza,ku jand konstatar
stuatat e méposhme:

gy el
muna e Zneliés che Komuna e Shuto Orizarés
o onstnir dobs e prcasn s et
dhe deviimit t@ korsiderusshm ndermiet te ar-
dhurave dve shpenzimeve t2 planifiuara dhe t8
realizuara per shiak t moskayerjes ose kryerjes
T G ribalan-
nén Pripit Komurén &
Drts th Yomin Vrapgshit nuk jans mira-
tuar programe per akthtetet per 18 clat kompe-
tente shis komuna, mungon piesemarria e ay-

5.15. VETEQEVERISJA
LOKALE DHE ZHVILLIMI |
BARABARTE RAJONAL

5151 NJESITEE
VETEQEVERISJES LOKALE

tataréve né hartimin e buhett dhe transpar
né informimin publik. Komuna e Zhelinés gjatévitt
2022 punol me llogai 6 blokuar,pérdori pagesat
me logarie né arketimin o kerkesava dhe pa-
geses sé datyrimee, o

18 kiyht jashts sistemit

M i
e g8 éshte né kundershiim me rreguliat ligire.

Né komunat e reviduara,si Komuna @ Prepi, Ko
muna e Strumices, Komuna @ Dibrés dhe Komuna
@ Rosomanitjané konstatuar dobesi né adrminist

fimin e taksave dhe kompensimeve komunale. Ko

mices nuk realizon t8 archura né ba
s komunale pér paraciten e reKaman,
e dhe Kankurseve né vendet pubiie.

shpall
u

o o Pk e Ko o vk ok
ar dobési né ményrén dhe procedurén e
uhmmmuwa & pronés komunale.

Dobési né adminstrimin o tatimeve mbi proné
dhe tatimeve mb trashégimi dhe dhurate jané
16 pranishme né Komunén e Dibrés, Komunén
rapgishiit, Komunén e Novacit, Komunén @ Ro
somanit dhe Komunén e Zhelings dhe i referchen
Virss joreale 1 pércaktuar né treq 18 pronés 8
palugjshime.

CN& bushetin @ Komungs sé Prleit pér vitin 2022
Jané paguar mé pak mjete né shume prej 10100
mijé denaré né baze t kompensimit pér mirém
bajten e pastertsé publie, ndérsa Komuna

apcsitor i
s
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Dibrés, Komuna e Novacit, Komuna e Rosomanit
hotamna o s kel s
b kete

N Kamunén e Dibés, Komunén e Prilpit dhe Ko-
munén e Strumices jan konstatuar parreguls né
lidhje me zbatimin e kompetences pér menaxhi
min e gjelbérimit, perkatésisht mungesén e Stra
tegisé pér zhvilimin e gjeloérmit dhe Programit
Vietorpér ngritjen dhe mirémbajtien @ gjeberimit
sidhe té arohura 6 parealzuara né bazé té kom.
pensimit pér mirémbajten e gjelbsrimit pubik t
aytetit

inat & reiduara jané konstatuar dobési
1 procedurat pér pércakimin e statusit jurdik
té objekteve té ndértuera pa lee fdhur me mos-
respeKtimin e afateve té pércakiuara me lig dhe

Mosrespektini 1 dispozitave t kontratave pér
partnaritet pivat publik pér rikonstruksion, mo-
dernizim dhe mirémbajte té ndrigimit pubik né
Komunn e Diorés né vieré prej (88800 mijé de-

g
é
g

ayerjen ¢ ki
T oo o i ot 6
Kursimit 1 energis

Gate ryeres sé akthiteteve pér nértimi /
Konstrusioni @ rugeve urbane dhe ndérurbene,
rjetee t6 sjeleit dne ke, komunat o
eviduara nuk | respektone dispoztat @ Lt pér
ndertim ne i

Ministring ¢ Transportitdhe Lidhjeve pér shiryté-

© nhyekme 08 b atogoré s iy e

.
K616 baze, 6 ciat duhet té pérdoren me dediim
e miratimin e dokumentacionit urbanistk té pla
nit me e cln behet pérputhja me objekdet pa eje
dhe per rregulimin infrastrukturor te hapésires.
"t cilen ndodhen ato
Komuna e Priepit, Komua e Strumicés, Komu-
10 D, onuan  Sto s, Ko o
rapgishit dhe Komuna ¢ Novacit nuk | respek-
mme st lijore me rastn e angazhinit té

ergirth a6 rogkt veom
6 baze @ speciiit ek  logates e nuk
K pranim-Corezim t objekteve t ndertuara
Parrequlsi jané konstatuar edhe né ményrén o
eidentimit e kerksave, prcakimit 6 trukturs
S tye 8 kohes, ndersa pr kerkesat taimore 8
Uk ane arktuar brenda afatt & pércaktuar nuk
ogartet the arketohet kamate dhe nuk ndér-
merten masa per arketinin e tyre

e komarat

fonwatt i

K

e Shum s e Jorstaor g ohe
pér pjesémarrie né

ol s i

N Kamunén e Priegit, Komunén e Strumices, Ko-

munén e Diores, Komunén e Zheiings, Komunén e

Rosomant, Komuneén e Vrapcishit dne Komunén

& NovatJané konstatuar parregulsi né ményren

pérajithshme prej 5268 s denare
Komuns e Priegit dhe Komuna e Rosomanit e
Kang subvencionuar ndermartjen pubike komu-
nale pas Kerkesave dhe dokumentaciont jo 18
plots psr velimin e kryer té aktiieteve né shume
ore] 64519 mijs denare.

Fapat o i
i et o
[
SRR e

198 | fevzour
arvntes

he nuk mundeson harmoniz
in e glendies 8 mjetev dne detyrimeve ncér-

mjet gjendjes faktke té konstatuar nga registrimi
tabilteti. Prona né pronesi t&
1 © evidentuar plotesisht ne
hhra! afarsté. ndersa pér pjesén mé @ madhe te
s sé paluajishme nuk eshts ofruar deshmi e
oneon na tomunet.

e ks o o
ash




Pocolumntacn st adeun e s
fimn eleerdho il et bk
rikonstruksiorin dhe ndertimi
dh ndaubane the ndetmi & ardhve por
femi, per t& clt Komura e Prilepit ka pagu:
ar mjote né shumé prej 51315 mije denare. Jand
bers shperzime pa dokumentacion mbéshtetés
pér derhvatet e konsumuara, meitet pér udh-

S 208 o 11 Kmuna & s
it 3851 mijs cenare.

Ne komunat o reviuara jané konsttuar dobési
1 procecurat & prokurmeve publke, né pjesén
specikimi teknik dnelogaits, sasive t pacak
twara er puicionet e vecarta (Komuna ¢ Prept
dne Komura & neines, dokumentacont t ter
derit dhe ko pér pérzgiodhjon o ofetes

2 e Strumices, Komuna e Zhelings dhe Komuna
& Rosomant] dhe prokurimet e parapartuara nén
pragun e vierés né evidencén tremujore (Komuna
& Strumices].

Pa procedurs t prokurimit publik jane prokuruar
malira dhe shérbime dh jané kryer puné, pr té
ciat jané paguar miete né shumé té pergjithsh-
0 5] 02 i dears o s Kook
umices, Koruna e Vrapgishtt dhe
oo St s
Ne komunat o reviduara, si Komuna @ Priepit
Kamuna e Strumicgs, Komuna e Dibrés, Komuna
© Zeins, Komuna o Vaggenit dhe s
Novacit Jang Konstatuar dobési 1 sistemin pér

menashim che kontralfinancier, sa u pérket pro.
cedurave 18 shiru dheme-
Kanizmave t pércaktuar @ kontrolit né proceset
& puns, i che revizoni  brendshém i pevendosur
/jofunksional né Komunen e Prepit, Komunen &

Shuto Orizarés dhe Komunén ¢ Rosomanit

Né Komunn e Shuta Orizarés, Komunén @ Vrap-
shtitdhe Komunen e Rosamant nuk eshte eme-

denca o kontatitetit che nuk mbahen fibrat afa-
rist,

N st ki it ¢ pesigrss cho
varhdimesise jang theksuar situatat g8, nder
o, rlotchan P Komiats 58 s -
miet Bankes Noérkombetare per Rindertim he
Ihwilm che Republikes s Magedonisé 56 Veriut,
& v 2016 Mistria & Financave dh Komuna &
Zheiings kane fhur kontrata per nén-hua . 02
pér rkonstruksionin o rrugéve lokale, obje
shkallore che nr. MSIP/il . ikonstruksionin &
rugéve dhe ndértimin o kanalzimit atmosferi

pér cka jate viteve 2022 dhe 2023 kané aritur
Kestet né shumé te pergjthshme prej 4401 mije
denare, gj8 48 do té ndkojé mé te] né ikuidteting
bushetit 2 komunes.

Gjate vt 2022, Komuna e Notit nuk ka ealizuar

t ardhura né beze 1 kampensimit t koncesio

nete 16 shund 18 gt e 6360 mio

denare, per shkak t@ voneses 3 pa

ldné ki B s Danitiuara
& Komunss, t cilst per vitn 2022 she-

o hegtonind ore 65%
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5.15.2. BARAZIA GJINORE E GRAVE NGA'
MJEDISET RURALE PERMES

PERFSHIRJES SE TYRE NE
TREGUN E PUNES

EntiShteteror | Reviziont

min Vetor ts Punés pér vitn 2023 2atai revizionin
& suksesit me temé "Barazia gjnore ¢ grave nga

périshiren e grave nga mjediset ursle né tregun
s

Reviioni u 20atua s revizion kaoperat me RSR 16
Shajperiss dhe RSR té Kosaves, me mbsshtetien e
R e
Gjinore dhe Fugzimin e Grave 'UN Worn

L 0 O G L
mundésuan 18 shprehim

ginore t2 grave ngamjediset urale permes p
stifes sé tye né tregun e punss oé ndérmerren
nga nstitucionet shteterore kompetente nuk jan
misftefkase dhe efektive me gelim t2 perishires.
P e
dhe mbaties né misdiset rur

né Strateqits Nacionale & Punésinit dhe Pla-
net e Veprimit nuk jané parashikuar gelime,tre-
quesit, masat dhe akiitatt ¢ vecanta té parsh-
tatura per nevojat e grave nga mjediset rurale
pérfsfiren e tyr né trequn e punés. Grate nga
miediset rurale dhe pérfshija e tye né tregun &
oues ke pes o prorteteredhe glimere

gike 2 Oeve

e dhenat pér realimin e Pianeve Operative pér.
programet akive dhe masat e punesimit dhe
sherbimet né tregun e punés nuk permbajné te
dhéna per shirytezuesit & masate t ndara sipas.
miedisev rurae dhe urbane, per kets arsye nuk
eshte e mundur t& pércaktohet pjesemarria &
qrave nga mieiset rurale né kéto programe dhe
masa.

Raprt or oo
izistaleyadha

peraunene
ENTITSHTETERORTE
REVIZIONIT

20

t=)

Kesaj periudhe jané t€ pergjthshme, ato jané t&
decikuara pér t gjthe burrat dhe graté né ven,
por N to nuk périshinet perspektiva gjnore dhe
nuk jane pershtatur me nevojat dhe speciiat &
arave N mjeciset rursle.

Masa Investimet n Infrastrukuren Pubiie Rurale
nga Programi IPARD e cila duhet t kontribuoje né
permirgsimin e infrastruktures ne mjedisin rural
dhe ushteve per perfshiren e grave dhe vaj-
2ave né arsim he né trequn e punés, s che né.
sherbimet shéndetésore, pér shiak & mungesés
s kapaciteteve @ Agjenciné pér Mbsshiet Fi-
nanciare né Bujgési dhe Zhwilim Rural,nuk sshts
eakeditar.

Gjendja me infrastrukturén
mjedisirural f. Furks, Dojran




Pajisja e prokuruar pér prodhimin e dhallés nga masa 115 - Mbéshtetja pér anétaren aktive
femér né ekonoming familjare buigésore f. R&zhanicing - Komuna e Petrovecit

Ne viin 2019 u prezantua pér heré 16 pars masa e
pérgjegishme gjnare 15 - Mbgshtetja pr aneta-
ron akive femer né ekonoming famijare bujgeso-
e, ndrsa né vitn 2022 u shpall e thira  dyte
publike, Konstatuam se né vitn 2022 shin garas-
Hiruar 66% mé pak kerkesa per mbéshatje finan-

i
gesst o st et masn 3 2 1 2 e
' ulen @ numIit t rave ge nuk kane
pereshima ertes 16 lmmzn edyte
Pyl

@ ushtrajng veprintari bujgésare dhe kané sta-
tusin ¢ bukeshave individuale 1 siguruar, me t6
i ftojne @ drejtén e kompensimit pér méme-
i GJate parandalimit 12 USNITI t@ veprimtarisa
bujgesore per shikak 8 indjes, me cka kontrbuan
é sigurimin social 1 grave oé ushrojng veprim-
tari bujgésore.
Investimi né objektet e kujdesit per femijet e
moshes parashkollore n8 mjedset rurale éshta
azé o mird pér mbajtien © populltds sé 1o o
el por i rsttar s ks
ize

Vv i o 07 an 6l 8 i

s8] né forcimin, riten e numit té bujgve t@ rinj
qe kané filuar veprintari bujgésore dhe statusin
@ tyre nga aspekti ginor.

Nk o mirstar gt t g Uiors i
t mbeshtstur zonat pothuajse teresisht t brak-

formojne teritr gjeografik me madhesite kon.
Siderueshme nga territot | pergjtshe i vendt
(deri né 4%). Sipas té dhenave t@ Entit Shtetéror t&
Statstkés 1 vend, nga gjthse] 1781 vendbanime,
4056 206 vendbanime nuk kané asryB banor, 2%
0se 218 vendhanime kane deri né 10 banare, 3

ase 684 vendbanime kang deri né 100 banore.

vojen nizj
steme ol oo o, resonen
kompetente che mjeteve té nevojshme financiare.

Né vend ekaistojné pesé intitucione publike pér

e mjediset rurae, por
nuk parashikohen aktivitete per arien o qelimi
pérkatésisht nuk éshté percaktuar

it mjedise rurale 60 & ndertahen shiép.

e cojm i el s sttt anta-
e perst

ve
& organizimin de funksionimin e institucioneve
kompetente dhe 1 procesi e parfshiies 58 gra-

Novi
oo narce 1 ks 1t

“Duhet 6 eliminohen stereotipet dhe diskriminimi, pushtetiekzekutiv dh legisitiv duhet t6

offojng kushte pér pérfshiren e vazhdueshme t

o rurale né tregun e punés. Ajo deshiron,

mund dhe di i 6 siguroje 8 ardhmen o 3,8 béhet sipérmarrése o suksesshme, t ndsrtojé nje
ténesarme m t i pér veten, familjen dhe perparinin e pérgithshém shogeror”
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5.16. PARTITE /
POLITIKE DHE
FUSHATAT ZGJEDHORE

516..  PARTITE POLITIKE -
PUNA E RREGULLT

Revizion shtetéror,né perputhje me Ligjin pér re-
vizion shtetéror, perfshin edhe dhénien e virssi-
it 18 masave 18 ndgrmara nga subjektet g2 jan
Iende e revizonit, né ihje me situatat e konstatu-
ara the rekomandimet e dhéna t8 parmbatura né
raportin psrfundintar & revzori

poitke LSOM, BOI, VMRO-DPMNE dhe Alternativs,
& logariné & punés 5 rregult

Konstatuam se 50% e rekomandimeve @ dhéna
‘akoma nuk jané zbatuar, 5% and zbatuar, ndérsa
4 e rekomandimeve & dhéna jané 1é proces t8
Zbatimit.

Statusi i zbatimit @ rekomandimeve dhe vierssimi
rise 5@ masave 18 noarmar-
3

@ udhezime per veprim né periuchén e
arshstme pér zbatimin e plots t rekomandimen.

s
ENTIT SHTETEROR TE
202 | e

priin 223



5.16.2. FUSHATA ZGJEDHORE -
ZGJEDHJET LOKALE 2022

St Rt s oyt pdr -

ke Tanaimit s fshats e
et Sistemit & njoftimit t vendosur me
Kodin Zgjedhor dhe. ikt s g

e me /201 & pafuesTmerie e
tit Financiar Total me specifikimin e shpenzimeve
pér té ardhurat dhe shpenzimet né fushatén zgje-
hre raportiancirfushatés zgedhors.
HeCHHTE B0 KSBODHHOT oL GG OBEpEK
58 CTpOREIYERT AKTHEHOCTH X efy ZPYTOT0 00
T

A regstinit tok organet ompeterte
A regjstimit 1 ogarive @ ransaksiont

A respekiinit t@ afateve pér hapjen
mylen s logars 56 ransisani s
hartimin dhe_dorzimin @ raporteve tek

organet. amstan o ot
tperie e ezt 1 procesin g

Ne Rapwlet Pérfundimtare, revizori i autorizu-
ar shietéror jofton per: situatat @ konstatuara,
paTeQUSKe dhe pljhmr i fnksonimin
financimin dhe realizimin

oo kot st o8 ik Jond o pi i

odit Zgedhor te nje plese ¢
Fesirartivai ot cechor e
Kanb 1 bjné me:

A me PEPR nga RM Tetove, nuk Jané hartuar

dhe gt logors 8 v
it r fushaten zgjechore ngs dita & hap-

o 8 pisrdimin g acher
Raport financir pér fushatén zgjedhore,
i che 2 [dy) raporte me ekzemparin per
donacionet e marra né llogaring  tran-
akonk o franimin st -

a Bmum & votuesve Agon Zimi uk Ka -
e dicait o rgne g
specfiimin @ shpenc
ot hardurt o shenimeto1ogrss
58 sl s fshain e
nga dta ¢ hapjes dri é perfundimin

Tt ziodht he Rpor i pir
fushaten zgjechore;

A Partng Demokeatke té Turgveté Magedo-

risé per Zgdhjet Lokale & ushates 2ge-

dhore it 2022 perzgfchjon o kyetart

dhshme dhe dobésite sistematike 8 rreguliaties
ligjore.

Né pérputhje me Programin Vistor 5 Punés s3
Entit Shtgtéror té Revizont pér vitn 2023, jané

It o aporters francis 16
hurave dhe shpenzimeve t2 18 pjesemarreste né
e s o i o 00 o

t@ ardhurat dhe shpenzimet per reklami-
min e paguar poik né baze té kontratave
pér asignacion, & paguar nga Komision
Siteteror | Zgiednjeve dhe nuk ka hertu-

at ohe shpenzimet e logarisé ¢
e e P

Rostusheés dhe Komunés s& Qendér Zhupés che
per g e netaree o e o Ko

i poiie 2 koalicione *dhe
T s 1o oo 1 0

oves,
fieetie
votuesish

gedhor,

* aarc pi Shogtre, Lo B, Pora ookt Spar PUSH Pata Dokt o Tt 1 Magodriss- PN, W
0 PME L i b L K. 0, At o i Farsatr gt 1, I 3

B

mia pér komunen tim” pr zgedht o

2% i Korunén o Mo o ostusés he o o

e o
Gendi e e e £ o R e S STk S EEAT e o

Eimaina Aboula pi asiars 4 Kashe 14 Ko &

6 o g i i e K 4 Komutind s
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Fushata zgchore mund té financohet nga mjetet
elogarise s rreqult @ partsé poike, anataresi-
miipartss poliike, donacionet per partiné polte.
donacionet & persanave fiziké né lartei prej 3000
euro né kundén

nare dhe kred t partise poliie t dedikuara per
fushatén zgjedhore. Mo qelim t6 permbushios 56
obligimes igore 1¢ radiodifuzeréve, mediave 1@
shypit dhe mediave elektronke (portaleve)
slssns pulinit ekt 2 pauar ol
6 procesin zgjedhor, mjetet financiare sigurohen
s Mitet & bt 1 Republhes 5 Hocedo-
nise 52 Verut, ndersa paguhen nga Komisoni Sh-

BURIMET E FINANCIMIT TE FUSHATES
ZGJEDHORE - ZGJEDHJET LOKALE
202

Teardhurat o transforuera nga logariakrysre ¢
transaksioni @ prtsé poltke s logaring e
trnsaksont per fushaten gjoch
Publini rekiamave poltke me mjte &

a nga Budhel  Republics sé Macedorise

totbrari Za;eﬂmm
Vg sl s oy o it e 8 fran
S s oo atuar se
S e et i S

Republis s¢ Magedonise sé Veriut té paguar nga

ision Shteteror | Zgjedheve, ndersa (7% jang.
miete té siguruara nga burime t@ tera té finan-
cimit

i
fushaten agiedhore, 7774 mije denars, perkate-
St 24 Jane shaenzuar per rekiama e pjese-
marrésit né t6. Mjetet e siguruara nga Buxhet
Republiés s Magedonisé sé Veriut, pérkatésisht

SHPENZIMET PER
FUSHATEN ZGJEDHORE -
ZGJEDHIET LOKALE 2022
—
rmetons i i o e
s i it tarors
Seranato s tr st e
e spentinet bt s il
[ ———

[ —

Soensoteomrsn e s s
g v i s s it

[T —
Raprt oor o0
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4 idhjo me detyrimet o
gt gr e o AT pR 8 -
likuar né shpenzimet per eklama marrin pese
944 it po oKt oo
nga burimet e tera,







DOBESITE
SISTEMORE



Enti Shetéror | Revizonit kreu adhe virdsimin o
shikalles sé pajtueshmeriss sé akteve ligire dhe.
néniigjore dhe jep rekomandime pér ndryshimin,

6. DOBESITE
SISTEMORE

No keta pjess, theksojm njé pjese té dobésive
Kkryesor s konstatuara sistemore pér 6 clat ka
nevojé pér t ndermarré aktitete nga organat

BUXHETI DHE

SISTEMI

FINANCIAR
A

Harmonizmi | s pjese té neneve né Ligin pér
budhets, atimi 12 clt do t@ filoj2 nga 1 janari
202, pérveg dispozitave nga neni 121, 16 t ciin
theksohen pérjashtimet si
A né nerin 35 & plotésonet paragrafi 3, e
drejim 18 percaktinit te dokumentacio-
it buhetor pér Propazim-buxhetin e ko-
munes;

A re nenin 15t plotsonet prarf 2
perputhie me té iin shirytezuesit bushe-
{arbam 0ot dot € orud o
86 gt avatat e ncasina
o et e
ki 6l it ks
dhe paragrafi 5 qé Ministria e Ekanomiss
G014 et ez gyl s gtha
kontratat per partneritetet private publice
dhe né komunen né territarin o 58 cils
ndodhet konceson

i legjisati pér
tajalimine tyre.

A né nenin 9 té ndryshohet dhe plotésoet
A paragrafi3, 16 8 FhmE
[ Perfundim.
s Bt ih S, | dripoet
£ st il o e S
teteror te Revi

1 paragrafi 4 téciin do 6 regulohet
9 1 Searor R 6oy
revizonin e Liogarisa Perfundini
{5 Bane, T e i vt
sipas rekomandimeve té dhéna duhet
8 fshihet
paragraf 6 né t2 ciin pjesa mb refu-
Zimet e mundshme té rekomandimeve
téveganta t revzort duhet @ fshihet
A paragrafi 7 cun té ndryshahet che
e rregulonet s Kuvend e shayrton
in Perfundimtar te reviorit 8
autorizuar shtetéror pér revizonin e

Raprteor

NITSHTETERORTE
wenzonr | 207




Kayer té Uogarish Pérfundimtare té
Buheti, duke pércaktuar afatin por
t.d

ndryshimi i paragrafit 8 na pérputhie
me 1 ciin Propazim-Liogari Perfun-
dimtare & Buhett 2 komungs dunet

A Ligji pér té punésuarit né sektorin publik dhe Li

Ne pérputhie me nenin 30 6 Ligit pér buhete,

i doraoht i s Komunds i
iratim, ¢ jo

ormonia et .0

gt t permendur he disporitave

1 nenit 35 t@ Ligjt pér financimin o

njesive t veteqeverises okale.

pér buxhete

fits kompetente. Duke marré parasysh afatet &

Qeveria e dorézon né Kuvend

sé voni deri m 15 néntor té it akiual, | cil
duhet t8 miratohet me s@ vori deri me 31 dhje-
o, ars né plrputhe mo i 20 t4 Lt

ér 16 punésuari g sekiorin publk, funksionari
G euthéneq msmumnnm Esht | cetyruar g me
S8 voni deri mé 1 shtator @ vt aktua t@ hartoj

i in e punesiit g i ¢ s
dhe bashke me propozim-Kérkesen budhetore ta
ez e ot e MF ch it

PARTITE POLITIKE
DHE SISTEMET
ZGJEDHORE

A Ligji pér financimin e partive politike

newfn s it afateve per plnifiimin
st Lo

& punesimere
né insttucionet né sektorin publk dhe realizimit t&
tyre né pérputhje me mjetet e siguruara financia-
e

Ne Ligin pér

A regulii Stese | nenit 14 1 gt pe f-
nanciine partive pofe, ighur meira-

tyre t kontabiiteit dhe konfirmimin mbi

A KodiZgjedhor

e rishayrtonen dhe 1@ saktésohen ne ményre
e dsprtat 2 en & vl 2 € Kt

e g per g anétar
108V ke Marepaasn rancimn
© fsttes gedhors por e proces 12

A saktésini shtese | nerit 15 té Ligt pér

partia polte pranon danacione t pronés
58 palugjtshme s ] mjetit matera.

18 s s dre e 2 e 192
Buiheti | Repudlikes ¢ Magedoniss se Veriut t5

e me mite ga Iogaria & Tequl & prtse
polte.

To rragulohet né mérnyré shtesb neni 76-d  Ko-
dit Zgjedhor duke pércakuar kitere t6 matshme

Raprt oor o0
i oo ovdosto
e

208 | G smeone
Revziowt
priin 275

fdikuara per polt
@ neuojshme té pércaktohen dispoztat g

9rup votuesish dh i pérdor metet e ndara pér



edamimin  pguar gl i andidetn o pa
- grup votuesish, nése éshte e mundur n

T rishayrtohet nevoja pér plotésimin e nerit 76-9
pargal s Kot ger o i e s

nbestton oW ot s 1t prtor e

i o sistemit nderveprues per
shemoimi che Knmru\hn & t dhenave per akt-
vietin @ clst do te perfshinen

et
T et ey e e sorstr 0
1 e onimo so k e pestra
&l me radodfuzeres, medat o shypit dhe
mld\al elektronike [unrla\‘\ Memumf kur fi
ancoje o5 japin donacione por partts e
Nevoja e rrequllimit ligjor té dispozitave nga nem
85t Kot Zgedhor.n pesen e menyrs s
it pr rastet o e Reportn & Prgisem

6 Gt pl ¢ reare
gt neopr 16 rqulia ményren o orga-
nizmil, pagesss, ndjekes dhe moftimt tek orga-

Tt Kpets Pt peTaqesmin 16 et 6
kryer nga piesemarrésit n fushatén zgjadhore
pérmes rjeteve saciale.

Percakiimi | kiterave 15 qarta dhe precize per
ndarien & misteve buihstore te dedkuars per

e logaring e fushates zgedhore, S che detyrimet
& papaguara.

Jektronik

[portaet e interneti]

Rishayrtimi  afait 6 pércakiver t fundit o pa-
esén o Katesisnt

Percakiimi | obligiit p
panot dhe bilordet e pérdorura rekamuese nga
komurat né Republiken e Magedonisé 58 Veriut
dhe Oytetin e Shkupit

Jshme té percakiohet qe donacionet té pagune
M sa voni eri e diten e perfundimit t@ ushetes
wjedhore

Nevoja pér
tereve gé duhet t plotssojne mediat elektonike.
pér & pasur mundésing gé e aplkojne per rea-
mimin ik né KSHZ.

Zgjednor ne pjesene de-
nimeve dhe dispozitave 18 Kundervajes, per 8

[ttt igrgeditn

ndjek-
jen dhe joftimin e perfagesimit mediatikzgjechor
te mediava elekironike (portaleve s interneti,

NJESITE E
VETEQEVERISIES
LOKALE

A Ligji pér taksa komunale

A Taksa komunale pér shirytezimin e muge-

torike arktohat nga personat juidks to

Uk kol g € oo ot
et né Qytetin & Shiupt dne Oytetin
& Shupit, per numtin ¢ avomietons
ogBstars 10 vl 16 apaett b
dhe pér shumén mujore te mjeteve 16
rumbulara 16 ménte @ vegan? the
kumulate.

ubik arketohet
nga_shoeria regtare kompetente per
shpérndarjen e energjsé elektrike dhe
s page e logarne
adekuate te pageses ne kuader te log:
s 56 theso ¢ Kaunés, N zgihion

A Toksa komunale pér pérdorimin_dhe
o

eshte percakiuar obligmi  shogrise tre-

gtare o o arkéton taksin nga pronarét o
reve, g8 1 njoftoje

nat né Oytetin & Shkupit ohe Qytetin e Sh-

kupit par numrin obligacioneve sipas k-

tagr i 1 el i

me numin arif perte archurat e
iars e et ettt
keto baze.
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A Ligjipérfi

A Me_Ligin pér fisancimin ¢ mjésie 1@
vetaqeverisies lokale, per financimin &
kompetencave 8 bartura e arsim. kul-
ture, morojten e hershime té femjove dhe

pér metodologjiné pér pércakimin e kri

ok dotacioneve
me propozim & ministris kompetente, e
cila bazohet né formulén duke perdorur
ogues adekuat 6 nevgjave pér seciin
program. Urdheresat jane identke gdo vit
dhe nuki pasayrojné nevcjat dhe standar-

A Ligji pér tatime mbi proné

Revizion e thekson pasiguriné né pjesen e zbati-
it t@ nenit 39 & Ligt per tatime mbi pron o8
nga miratimi it né vitin 2004, né pjesén @ obi-
gimit pér harmonizimin e regjstrt 6 pronés s
palusjtshme ts mbsjtur nge komunat, komunat
6 Qytetin & Shkupit dhe Oyt | Shkupit me -
gistrin o mbahet nga Agiencia e Kadastrés 56
Patundshmerive, ndérsa me 58 voni

itr 21 e dhnat 2 g regitare

uhet e dorezohen né Regjitrin Qencror dhe n

Greotin o 6 ArGhrars bk, P et o
kesaj 2gjdheje igiore nevojten saktésime shtese
e percears ne L) s che i sofere 1o
organeve kompstent

A Ligjipér garrfikje

ot el 6 0 v 00 oyt lising
e shertimeve t&
il e

Kteret pr bllok-dotacionat pér komunat
& garts, ransparente, sfka-
2 dh unksirdl G o 8 prte 4
it et  tgeramee me virs he
oo T, e gl g ' enco
et optmal. hanamk dhe ks or
financimin e kompetencave té bartura 6

Ne Ligin pér tatime mbi proné jané pércaktuer
fomptacats D453t i by
mbi punén e organave t komunds, organeve
L6 omutaro & Oyt s SUpI e oganev e
Oyteit 12 ShKupt por pa pércaktuar Garte men-
7én né t@ cilen DAP-a do ti 2batoje aktitetet
6 ldhje me kompetencat e marra nga komus
Gjthashty, nuk éshte. rrequiimi shtese |
Ligit permes miratimit té akit nenigior per 1.

yora, Oytet i Shkupit dhe komunat nuk realzojng

Né pérputhje me nenin 49 pér financimin e aktivi-
tetew 1 Nisive T, Oy
i Sthugitdhe komunat kané mundesi t reaca-

sigurimit, fondacionet personat juricike dhe fizks
té dedikar pér avancirin e morojtes dhe té ard-
hurave nga burimet persanale per shérbimet ¢ kr-

Raprt oor o0
i oo ovdosto
e
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SOGRIiE e igurimit g Shume prel 2418 premive
@ arketuara per sigurimin e mjeteve motarike dhe

Ka obligim ligjor pér tu siguruar pér plotésiné dhe
saktesine  mietoe t paguera



A Ligji pér veprim me objekte té ndértuara pa leje

Pas dhéries 56 pélgimit urbanisti, njésia e
vetaaeverises lokale ka pér oty gé né afat prej

até pér pagesé té anuluar. Né zgjiien lgjore
ekaistuese nuk percakiohet afati | ngrites 6

pagesén
 kompensimit pér pércaktimin o statust jurdik
té objekit pa lje,ndérsa detyrni pér pagesén
Kompensimit béhet né afat pre] dhjot ité pune
1950 0 s 5 ot s 1 1t
6 dymbéchjete kbste mujore, duke lidhur kont-

MEDISI
JETESOR

A Ligjipér ujérat
e nenin 21 1 Li pr ujéra paresikonet o

garita e vierés variable té kompensimit per sh
Karkimin & ujrs, e cila duhet t@ pércakiohet ne

nyren e pageses s veres variabil ts kompen-

SHOQERITE
TREGTARE

A

Me nenin 2t Ligjt pér 18 punésuarit né sektorin
publ theksohen insttucionet e pérfshinen ne
grupin ¢ punéghenésve ng sekloret publie dhe.
percakion se gfare nénkuptohet me té punésu

it per arkétimin e . gjo g8 dikon n arkitimin o
Kompensinit pér pércaktimin e statusit juridk t6
objektee té ndértuara paleje, e cia peraget t6
ardhura 1 komunés.

simit pér shkarkimin né ujera. Duke pasur parasy-
138 1k b s s

lejet & shkarkimit né ujera nuk ésh caktuar
s ol & oMo e o logar-
tetdhe arkétoet. Per kéto arsye, e theksojmé ne-
vojen e propazinit che miratimit t6 ey nenigior
pér rregullini @ ményres s logarites se vierés
varatie t kompensimit pér shkarkimin né ujra,
duke krijuar kushte pér 2batimin e i permes peri-
shires né et dhe arketimin et

pér té punésuarit né sektorin publik

art né sektorin publ, me crast dispozia nuk u
eferche té punésuarve né Shogerite tregtare t&
themeluara nga Qeveria
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A Ligji pér shogérité tregtare

Te drejtat dhe detyrimet e Antarit Eizekutiv t6
Kl o rejorrs egloten 1 i 55
365 0 LSHT-sé, nenin 5% dhe 55 té Ligit
% marine e ot it o g
kontrats menaxeiale par requlimin & marre-

Paragraf 3 i nenit 365  parashikon ede kete
“Per punen o Anétareve Ekzekutiv 6 Keshilt t6
rojrev, anvtrev t6 Keshilt Drefuos, pr-

Katesisnt creftrit, Kuvendi mund me vendim tu
it ahe pieematen e . Psenar

it Elaokutic

Stiperblimi | drjtorit egekutv éshté | regular
i nerin 365 paragrafi 2 5 LSHT-

jo e t iin Anétaret Ekzekutive kand 1@ crejten
© rrogés, pérkatisisht kompensimit mujor,
drejten e sigurmit té Jetes dhe ljt eter 16
qurimit kompensimit t shpenzimet te ushetimit

o e ¢ g (agesa 1 ar ok
sione, boruse ose menyre Menyra e lart-
emendur & EcaKIL 8 Toges, piatesant
piesémarria né ndarjen e fitmit e Anétaréve Ex-
2ekutive né SHA 16 cilét jané né pronesi té plote

o1t vonts s pilter,
hapesirs pér caktr veprimin subjekth 16
b, rance e v Ty ¢

PUNE DHE
POLITIKE
SOCIALE

6 hogens 6 s seerore

A Ligii pér kontributet pér sigurimin e detyrueshém sacial

Sistmi | pércaktimit, kontrolit dhe arkétiit t6

mefaniaten it 6 ety el por

bimin e pérditésuar dhe t plots t t dhénave
ndérmjet Drejtorisd 56 t Archurave Publike dhe
institucioneve né sstemin o sigurmit té dotyru-
eshom social, FSPIRM, FSSHM dho APRMY sic pa-
rashikohet nga nenat 21 dha 23 t6 lgt. rejtoria
e 16 Ardhurave Publie ka pér detyre ti dorézoj
informacionet e parapara me lig né istitucionet

er kontibo-
tet o arkétuara dhe per lartésing o kontrbuti t
papaguar nga obligacionet g@ kané dorézuar pér-
Togarite dhe kané per detyrs ta paguajnd, por jo
edha pér detyrimin o logaritur pér té paguar t
githa obligacionet sig parashikohet né pérputhje
me kit g

A Ligji pér sigurimin pensional dhe invalidor

et irona e o paragal ko
qulojns pezulimin e marredhenies sé punés né
Kt or et porsin o o,

aspektin e 16 drejtave dhe detyrimeve t marre-
henies s punds. Fondi né disa raste ka parasht-
uar inciatva pér ndryshimet n Ligin pér SPIn

pensioni | prkohshém mbsten té pambrojtur né
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e
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A Ligji pér punésimin dhe sigurimin né rast té papunésis (LPSRP)

Kemi konstatuar parregulsi né lig] dhe né ligje te
tera, i ne vjim:
A me nenin 6 12 LPSRP-sé rregulohen ks

56 punés, té clat nuk jané plotésisht ne
harmonizim me Ligin pér marrédhenie
pune né plesen e anuimit té konvratés se
punssimit;

A me nenin 68 1 LPSRP-58 nuk &snia rre-
Quller saktesisht menyra e llogarites s
lartesise s8 KM gjate punés me orar
pune o té ploté & logaritur né orar pune
& plot,

refuaon 16 themeloje marréchéne
pune te punedhenésT pér 1@ cién

por edh
st pnesmt o 10 ity
me pér personin e papuné:
angazhohet pér kryerjen & punéve me.
nuraté né vepér dhe pércakioet
statusi tyre;

A me ligin material nuk rregulchet sakiz-
Siht nése bujgit indidusle dhe katego-
it & tera t personave kané 1 Grete t6
KM.Sé 1@ cit nuk jang tatimpagues per
pagesén e kontrbuteve pér sigurimin &

rast e papunésise, nder-

neni 66 linefa 2t té mgtit g, g kontri-
buon pér menyrs té ndryshme té vepriit;
A me nenin 77 & LPSRP-s8 requlichet ap-

saktesohet ne menyre pltesuese kushti
nése personi

“refuzon té paratet te punéghénes”
i il Bshte caktuar né vendin e punés.
me pergatife & duhur profesionale
0se ka deklaruar se prancn punésim
edhe né shikale mé té Ut té pergati-
s profesionale

53 né perputhje me Ligjn per kontrioutet
nga sigurimi | detyrueshem sacial jang
tatimpagues pér kontributet pér SPI dhe
S

A gkttt me sl do
oglnen t rfat  Aencit pir
16 Vet ki & it movetae
(s e Srtakimin o afal ir Kimin
mieteve né Budetin e Republkes se
Notgimiss ¢ Vot | nnlogo oy
Jenciss.
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ARSIMI
A Ligji pér arsim té larté

Me dispozitat e Ligit neni 97 paragraf 14) nuk
requichet marrédhénia e punés e rektarit dhe.
vellmi | angazhimit t 1 nése zgjchet nga radhet

Eshie parapare g8 veprimtaria e arsimit e e
veprimtaria hulumtuase shkencore che veprii

ia shendetesore te etsuerws\mnksmna\ee
pandashme e il rrequlohet me kontrats ndérm-
ot 6 it s o bl dha -
tucionit shéndetésor publik*

‘| MBROITIA
SHENDETESORE
A Ligii pér mbrojtje shéndetésore

Esits e newsjshme oé Ministra e Shendetesiss
té ndermarre aktiitete per pércaktimin dhe ver-
dosen e lstes afatgjate 16 prites, pérkatesisht
sigurimin e ndjekjes Sistematke & nevojes rea.
le_per sherbimet shendetesore dagnostikuese,
pércaktimin e afatt per chenien e rezultteve t6
oiimes & kyar o dhe pircakiin o e
imeve p e o yerin dagpostiamt
g v negrhe
Gjthashtu, Bshté i nevojshém miratimi  akit nén-
ligjor @ paraparé pér certfiimin o softuere 1o

e Lgn ik requloet fompetenca e -

5. sttess unksonde 1 roges pératessht
s 50 rogs amae et b v
fiveodicogepiiup sl
75 te Marreveshies Kolektive pér Arsimin e Lart
parashikon ge percakti i sé orejtes ohe lertésise
58 kompensimit krynet me akt t8 nsrmhsnsm v
institucionit. Né kushtet kur me Marr

ihe as me lig] nuk rregulohet se oo

trup gé oo t pérca nsimit
- sitess furksiorls B it & nksionk
uhehege

Pl gastgenst s e

dh integrim me sistemin Termini Im.
Miratimi | aktit 6 caktuar né pérputhie me nerin
221 pér pércaktimin  lojeve 16 shperzimeve g8
n né kompensimin @ prcakiuar

s pérllogarites sé barazuar 6 latesisé sé kom.
peTsneis pr pndtort senctioe t ng-
huar me ke
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RSM

PO MAAEOHIA AR Cone

VM3BELTAJ HA HE3ABUCHMOT PEBU3OP
o Cospanweto ka PenyGnmka Cesepna Maxeaouwja

Waseuraj 3a dumancucwre wamewram

peoraia - GueTia na ociobon Gywer 3. Penyonma  Cesepia s
3200150406370, 2 oo o pyyaaar Gumbcor v TpATORTE 1 paEKGTe 33 mwm

a para, 1
nperneaor

oo vomian w2 comacict o Saohor 11 v Ue et 4
Gy s, MpaBARWAKOT 33 CMETHOBORCTE e w_Gyyercre.
Eopmomna n MsoneoT 98 Mmsend: 18 Mapatione cMsvkn!nncvuuu cranaapan 22
Hbwe coro . ommworn ocioms, i WoMIaTS KA. IBUTS § pREIS 18
Takrormyaaro 4 SGHRNGTS TN . SO 1OUTIH KON WTD
COnOGoRe B MATSPHATD TSI MMy, St peSch A © pesirar va
avana i rpews

Odzoaopwocn wa pesusopom

8 HauaTa peauaua. HiH@ Ja CTIPOBEAOBME HALLTa pesuia S0 COMACHOCT CO CTANAAPAATE 32
PeBiauja ko uITa ce 80 NpueH B PenyBnka Cesepa Makeaora. Tne CTangapaH 63paaT
5

Pa3yAHO yBepysalbe 32 03 AT AMNAHCHCIUTE UIBEWITaH Ce OCTIOBOASHN OR NATEPHaTHO
Rorpewo npwkaXyBatke.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD.
AUDIT | TAX | CONSLLTING.
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RSM

PCM MAKENOHHJA AOOEN Cronio

Peausuiara ownyysa nocrann s
38 USHOCHTE 1 ODSTOAEHYBAATA B0 PUABHCHCHHTE HIBeWTaH. MIBPaHUTE NOCTanKK 39oMcaT
o BT ua ankpor srvyRs fa 4 OmRaTs o prre on uarepsano
ot ousa, Kora i TPaBA T TROIGAA 18 DIOWOT, Pemmeope Io PeTERYSR wwepxava
YD MBI S TSSO Y GARATARNID DISSSTIRS 1 BRI
Ha enwreToT sa fa 0OnuKysa pesuIopc ce coo;
uubnuoﬂme‘ 4070 55 4o s iban/utice 8 s e TR 6 T

avmiraror. Pasiars yero e snysa y ouewa 1@ condaei
Yopiirene ouaTros0R I Rt eistunllllscimiiciiton
Aniamier st CTOGRa KA PamacIAR ks & i o MRS 8.
uancucie KavewTan.

Hie sepysaue fexa pes#3opCHiTe AOKAM KOALITO 1 WHawe NPHGASeHO Ce AOCTaTH!

Mucnene
Cropen aero s, GINSICICATS WSEATS 8 PSSP oo, o1

e oouosen Syuer a ParyGna Cepspa Marerowla O2002 1504053710 samryans 66 51
~Rexewspn 2023 ronKa, KAK0  HEFOBWTE DAXORN W PACXOH 32 TORMHATa KOJUITO 338pLIYBa
TTe 1 GyvercaTe KopHCHHLIA

TIpBANHIKOT Sa CHETKOBOACTBOTO Ha Gyverure n Gyyercy
oSS 1 MefyapoTe cHeTIORORETROMA Craniepin 5 et Gop s roroemcrn

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD.
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o oot
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RSM

POM MAKEZOHIIA FI0GEN Cronje
Ermign

Mamewraj 33 APy npasH w perynaTHBNM Gaparwa

B0 comacHocT co 3aKoHoT 3a APKABHa poBHSHa, [IPXABNHOT IAB0R 52 PeBKIHA WA

sason 32 pesuana.
L OIroROpHOCT 0 COTAGHGET co JMONIT 58 RBK @ 8 WADESA WCTONS 80
(CTENTHOCTS Ha TORMUMUOT 1SBewTa] 32 PaboTa co fORWUMATA Cuerc@ n
sl sttty

Mucnsiee

Cnopen nogarounre 50 ) o
50 (OMMLMAT CHOTKA W (BUKaHCHGIHTE WIBEUITaN Ka [KaBHAOT 33507 32 peswaa 3a 2023
rowie

Cronje, 03.062024

oyureo sa pesksuia

100N Grorie

i B i i R
- B BRsomy

=+ RSM

Apyurso 33 pesusus Pcm
MAKEROHMIA I00EN Chanje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD.
AUDIT | TAX | CONSULTING
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P -

BMNAHC HA NIPUXOAY M PACXORM

e

o8 Peanwaupano  Peanusupano
2023 22

pasnox.
e Byuer 2023

Mwcoan
Toarocpep  foram 31 1850000 145204883 133663705
Bxynio npuxonw 48530000 145204883 133663705
Pacxoau

Texoasm pacxoy 32

[P —— 521 1B  1s91ss 100721812
Gromtyenym 322 2mmow 2202 23528749
Easw rosvcsbep 323 00000 s2911 1303105
Biynio Texosim pacsoRn 1200000 138231278 125551666
Kanwrann pacxonn 33

Kanuran pocioan 7250000 oraeos 1120
Biynino xanraniw paciomn 7250000 6973608 811203

S50 000 145 204

53665705

Horo suuox wa npuxoa - A0BHBKa o
prs—

Cronje, 21.02.2024

oD ek Y,
‘Pacosomuren ia caronsa | - ; qfwapen pasnaop.
Guacnom npawarea
Rawe Avrenoscia 3 Marcuu Auescrn
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BUIAHC HA COCTOJBA

o newapn
O6pasno-
Orwe wa noa xonwe. am
ey
Tovonnm cpencrea a
Tobapysawa o yrysa i
Mobepysatea oa spataresarre 412 22,
AT spewenci pastpanaysara 413 mosTans
Saniow are __vman
Bynwo voxomrwn cpencren 705283
Rocrojaws cpancrsa 42,

Houarepuann cpencrea 421 adnes 9054527
Marepuiaron cpescrsa 422 _awpsias _sariosen
Biyno nocrojan cpecraa s 65527
Biyea axwes == a0 sssszrs
Pacwea

rexomm oGep 43
o o R RRVE 431 24800 1301645
oo g 8 AT o o T
o 432 rosTes o567

m s 433 o
e 673 orssata
Bonroposwm ospexn 4 2asen 36260
Wasopn v a5
e e et om0

Pesanopusaunoa pess:
Beynwo wasopi ua Renos cpencrsa

74752000
23629

Cronje, 21022024

Gumancuci npauawa
Hawe Anrenoecra
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EVIZIONIT
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N

s s s procs

MIPEFNER HA NPOMEHY HA U3BOPY HA CPECTBA

50 Asnapn
Coravar vanan
Dprases jasn e
By
onue ‘anman  peseparm genoau &
060604
Sroneuyaaiee no ocos a: sasses 1.485.961 10801602
Sronouysae va spenvocra
(ranuranaua) samsest 1,485,961 10801642
o ronwe 2023
Pesancpisaa =
sanya: 17937607 1388.306 19325053
Auoprisauna 17879671 17873671
Vsgamonn 1,396,182
o nonwe 2023 51978 2124 0100
Pesanopusauna
“Cocrojba 31.12.2028 0565 561 7728 55675
5

Raprts oo
aninch evdnet o
fnprate
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FOMMAERCI JooEn Crni

M3BEWTAJ HA HE3ABUCHUOT PEBU3OP

o CoGpanwero wa PenyGnuxa Cespna Maxenonja

Vasewraj 3a dnanchexuTe wasewran

Cuena wa oo enyGnua Cesepra  Makenonja
D00E 1504083115, ks T e pesa e I e et e r
440 C0 123 Aaa, W

fpernenor "

00z000pHocm wa panoaodemaomo s tunancuckume ussewmay

(UMANCHCN WSBSWTBN B COMACKOCT o 3aKOROT 33 CETIOROACTEOTO Ha GyyeTHTE W
Syuerciorte KopuHM, (TpaSHTHAKGT 32 CHETHOBOACTEOTO Ha ByueTITe W Gyyercue
crangapan 3a

nororeysakeTo u objert
COBORENH OB WATEPMIATO NOTPeWHO. NPWKERYGAS, 66a PAyWKa Aamn & PesymTaT Ha
Vavaua Wk rpewa.

0azoaopuocm ua peeusopar

na ap3 ocuosa
va vaiwara peswsuja ausuja 80 comaciocr c:
e kou o ca 50 weKa 80 PeYOTNA Cosspia Narerorwla, Toe oTanaabm Eoposr

P10 YRS/ 52 108 AA1 GAMGHGAGTE VIBSUTaN G OOZ0M O NATEBHAHO
Rorpeuo PpkaxyE

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | 1A% CONSLA TG

apcsitor i
s
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RSM

FCM MAKEZOHWJA OOEN Cronje

Peauay{aTa BUy4y53 ispLLYBaree Ha NOCTANIH 32 TPHOABYBHS Ha PEBAIOPCKH AOKAIN
38 BHOCHTE W OBSTIOACKYBAIATa B0 GUHGHCHCKATE UIBEWTaN. ASGPEHTE NOCTaNKN SaBHCAT
93 pcyzysaneTo v pasKIcEr.skryaar o 1 TPOUSNATS 18 BRI o Mo
© peaymrar wa amawa

ok e Kofe I TEAGA Tne PO H DAY POBARGPOT o PETEAYES TEpETa
KOHTPONa PeNeSaNTHa 3a NOATDTSYAILETO W OBJEKTHEHOTO NPESEHTAPAILE Ha BHKEHGHCKHTE
o ocr o ce coonsethn 50

HTpOn 10 SHTATEOT PemrieTa ITo 7ok IR U SUENE 18 conpeTs
OIS TACIETISN U 8 PASYWETS e SHETIGATaRNITS oL
anpaber O Spara v PRCRARLTROTO. K % GLSWE A COPYMIOTO TPESITIEARE 13
f—————

Hie BepyBaMe £16Ka PESHSOpCKITE A0KIIM KOALTO TW UMaUE PAGABEHO G AOCTaTHA 1
obestenar ocHosa

Mucnewe
Clopes Hawero wicnerse, (BAAEHHOUTE WiseuTa [a pedeNTAREaT OGjRXTG, OA

@swoT 3as08 38
6yver ua Penyouxa Cesepra Makenowsja 0200210406319 saknyio co 31

en
Towsena va Metaposrre oot Crasapn 58 laboner GeKTOp 8 TOTORMCKE

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUBIT | Tax | CONSULTIVG
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RSM

M MAKELOHWJA IOOEN Cronie

s Ty 1080 Ca, . oo e

VsBewra 3a Apyr npaskn u perynatuan Gaparea

Bo comnacuoc co 3axonoT 33 ApKasKa peBkaHa, 1pXABHHOT 33800 38 pesKIa Wa

3380 33 pesrsna.

Haie ot 80 ot s i 1 b 8 A o ez o
K O KORIMCTEHTHOCTA Ha roWL 3a padora co foanwkaTa cueTia 1
EwaHOROTS Wacuon 38 neraTa o,

Mucneie
nopen Haue unonewe, nogar TORMLIHIOT HIBELIT) Ce KOHIWCTEHTHM CO ONe

onsToLuT
S o S e A pesuauja 3a 2023
ropa.

Crome, 03.06.2024

Apyurso sa peswsuia

14 FIOOEN Crone

e - W ey

~—RSM

Bpyurso 32 pesnsuja o
MAKEOHMIA [I00EN Co
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s ssso s puoss

EWNAHC HA TIPUXORM U PACXOIM
a0 dovapu

OSpazne  Byuer  Peanwaupano Peanaupano
2023 2

wonme 2023
Nowoan
Toavccbopn u powaus S somwo  wrs  amme
Brynwo npuxow w0000 s7a7ss 94120
Pacxonu 3z
Toxosnm pacxonn
Crow uyemym 321 B 4316
. EED
Kanwranuw pacxonw
322 3000 - 200966
3000000 z 203990
3000000 - FX7TY7)
. ez seeswm
Baoun, npnzoweck  Apyrn Aasak
on auoxor na npuxoz
- sa7ss  aseswm
on 0g w0 st wa PN 33 TpeNoS
sams  ssess
- samss  ssess

Cronje, 21.02.2024

Paxosonuren Ha cekrop 3a|
uancHcn rpawarea
Bare Arenoscea

mrors
o oot

[ —
EviziouT
priin 275
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B smoc sprmcns

BMNAHC HA COCTOJBA

O6paino
ome 12 nosnpars “xonno n23
Texosmm cponcrea a1
Peowinn cpes at1 amrm
Mosspysama on ynysawme sosomfara 412 8930068
Mosapysata on spatorene 413 B
Atvonn spenerci pasrparmys: aa
Biynio roxosnm cpeacTea 9304801
Rocrojaum cponcraa 42
Havarepyiani cpegcraa 421 -
e 422
Brynio nocrojan cpencrea
&
‘BonGunancwa ommamE - axrves
Macwsa
Texoar oBapexn 43,
o cotor o rospso 431

Kpamiopou
Mo spevencin paarpariny
Brynwo vexoamm oGapexn
Wasopu va cpeacroa
Vssopu 2 ramuranin cpeqcra

sauvona pesepsa
Brynio wse0pw Ha Aenosw cpeacrea

Cronje, 21.02.2024
Pavosoquren na cexrop sa

usancHo npaara
Rawse Anrenoacka

32 _smaan
s304001

22

0838
2341850

st

711688
oritete
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RSM

P MAKEEOAIA HOOEN Cronje

VM3BELUTAJ HA HE3ABUCHMOT PEBM3OP
o CoBpanero Wa PenyGnuxa Cesepra Makeonmia

Wasounaj sa dnancucxute wasewran

e e psos s pATCXSTe o sseuan e Cowaor s2s0n

s o e o Tipoer on

= Saudi FISP. a xowuro GHRGHGOT Ka MPKORITE W PAXCANTE 23 roRETE

Kumum saspiya b 31 parewepn 3025, k0 Sarancer w CoceiS8 ekt € 78 e
ezt

0z0a0procm ha pakosodcmaomo sa dunamcuckume usaewmau

Fassgoraom ¢ cyceuo st e reaRaTo 4 ST TS v oo
UNANCHCKN WOBOTAM 80 COMACHOET Co. JAONOT 33 CMETKOBOACTR Gyverite

 Tpaaknuior 5a npvena ra MeyHaPoRMITE eromorcTaem cravzanan s swor ceop
18 OTORNGIQ 00iEs, v TepnATS KOTROTS WGAUTO o peneRaTS 38 roETeR

106 na peauzopom

12 OIFOBOPHOCT & A2 KIPESUNE NHCTIHES 33 OBHE BHIBHCHCKN WSBELITaN SP3 0CHOB
W vaLATa ponsaa Hi 2 Grpomegoent T POV B0 COTRACION o ernEPAIS o8

Marer
W NOATYRAMS T Gapea v 2 o Tmerwpave  WooPusee PoMMOaTa o6 Al AoOHEE
Pa3yHO yoGpySaIe 38 T0B ASTN DHHIHCHCKTE WIBELITAN CO OENOBOAEHN OA MATEPAMIO
Rorpewo npmaRysake.

PesuviaTa Bxnyyoa USSDUYSae Ka CTaNKH 32 NPAGIBYSAISE Ha PESIIOPCHN AOKGH
38 warocure Vasparime on
PACYAYSMETO Ha PeBMIOpOT. BKIYHYBaIEH Ja W NPOGHKATA KA PHIALITE O WATEpHEND
OTPRLND NPUKENYBaIE Ka hEKCUCAATE HaBSUITaN, 523 PASTIKA AATH © PESYITaT Ha wovasa

THE POWER OF BEING UNDERSTO0D.
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RSM

e fooen ool

ouenin
HaNpaSBNH 04 CTPANA NA PAKOBOACTEOTO, KD W OUSHKG Ka COBRTHOTD NPSSENTHpAIS Ha
unamcucione wBeuTan

Hoe

ySale A6Ka PEsUIOPCTE FOKaM KONLITO 1 WIAAIE PUGASEHO Ge FOTaTH W

Mucneme

Crepen veTo wicnave duascscane WsewTan 3 eseiTpRET oo, o1
16 MATEPUAN M SENEKTH, COMHBHGACKATS COGTCISa Ha [IPHASHHOT 33608 32 PESHINa - CUETKa

a Gy 12 Soweun 020GZ150GTESED Mpoee on Gonora Cour of Aot - S FISP
380 Co 31 AeKeNsp 2023 oA, KaKO W NEFOBMTE TPWXOAN W PICXORN 33 rOAWKETA
oo gt siduigius it o
W TIpASWTHAKOT 33 pAIEHa 13 MefyHBpORKATE CAETKOBOACTECHY CTaHA3PAN 32 [3BHHT CEKTOD
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RSM

PCM MAKEROHWIA AOOEN Cronje

Wamewrraj 3a ApyTH MpasKK  perynatuiia Gapasea
Bo comasHocT co SaKouor s APKSHA pesila, [PKABHAOT 39807 93 PeSHIHA a
0B8poKa £ KATOTEYEa romMEH WaBeLITa] 52 HSSPLICHWTE POBHIH 52 ADOTaTa Ha (PKaBHHOT
3ason 32 peswane.
Haum sicaceiocr 2 cmacice o0 S 1 pel o 8 dpens socrae o
Poxa Co_ KOMICTENTHOSTA Ha ORMUNHOT KaBeWT3] 33 ara cuetea
e WSoLTaN 8 NTETE o
Mucnons
Nopea Bl HCEIse, NOASTOUNTE 8O FORLKMOT YIBELTa) Co KORIETSHTHA CO WM.
2 TN CHETIS W ke VBeLTEN 13 SpRamr 180 3 Peba 38 2023
roaw

Crone, 03.06.2024

eyureo sa pesuaria
Opnacren pesiaop PO MAKEACHHIA OOEN Cronie

5

THE POWER OF BEING UNDERSTO0D
DT Ta% | CONSULTING

RSM

BpyuTso 32 peswsja et
MAKEROHUIA AO0EN Chonje

Raprt oor o0
aninch evdnet o

e
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BUNAHC HA MPUXO/ ¥ PACXOM

Obpanoxs  Byver  Peanvanpano Peanioupano
m

™ 2 s

Mpwoan 21

Tosscoeonu sooum 211 171000 1709880 =
o o 1710000 1708880 s

Pacsonn 22

K pacon 221 1710000 1708880

Baymo xamwranvn packam ot 1709800 7

Biymo paoxomn 00 770980 3

Hero swuon a npwcoak - 106WSKa 1o
P . -

Cronje, 21.02.2024

Pakosowren Ha cextop3a
uraHCACK TpaUaka
Harvie Anrenoscra
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BUNAHC HA COCTOJBA

Opasno-
Onwe s nosara oo am

Nscuea

Cronje, 21.02.2024

Paxosogaren ka cexiop 38
puHaKCHC npawarea
Rarvie Anrenoecia

Maxcin Auescin

T

goor o8
e rvzionet

o
s
aa

SHTETEROR TE
Revziowt
priin 275
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RSM

PEMMAKERO A HOOEN vl

M3BELITAJ HA HE3ABUCHMOT PEBU3OP
Ro Cotpanweto wa Penynmka Ce

pHa Maxegonuja

Viasewraj 1a dumancuckure wsmewTan

e e psnsie 1t rpwroxesre Swarcicor ssseura v Sovanune saoo
2 peswaia - AOHATOPCIA CUETKA 020021504073654 EUROSAL a rowart 1o suryyee
Gunan a3t 0;

TADacoT i o St 0 T Fia, W APOTRAST 1 s oS e
omMTUK W ADYIH OBjacHyBa M Genewn

0dz0aopiocm ha pakoaodcmeomo 1a dunancuckume ussewmau

PRNCROACTAGTo © OAOROPHD 38 OHOTYSANATD W GEIKTMNOTO TpeseTIPI 18 obke
uancncsn waseuran CHOCT Co_ 3aK0HOT 33 CMETKOROACTROTO KA yuemiTe 1
oy copimun, IpASAMOY 33 CHOTKOSORETBCTS 13 GysoTTTe  GyteTLants svprowi

vero ey
W TpaBiMKOT 33 pUM@Ka 1a MefyHBPORHHTE CMETKOROACTAGHH CTAHASRA 38 J3BHHOT CEXTOD
3 TOTOBMHCKA OCHOBa, M WHTEDHATA KOWTDOa KOJAITO © PENeSaNTHA 3 NOATOTEYAZILETD

xon waTepuianio

IOTPELLIHO NPHKaXBale, Ge3 PaSTHKA A3 & DESYATaT Ha HIHANa WIM TPEURS
Oazosopuocm na peausopom

18 OAFOROPHOCT © 43 KIPASUNE MIGHEILG 22 OBHE AKAHCHCKH WISEITAN BpS 0CHOBA
1 s e Hoe o rORsaont v peswi 3 e co AT 33
2.

a2

ool eyl el gl el

B0 yiSh/RNa S8 T0S 4T GUEHCICITS VESSUTaN co SETGSoRErM o8 NETOpHAD
Rorpewno mpnwaKysa:

PosuaujaTa SKnyYRa UIBPLIYBAILE KA NOCTANKH 33 NPHEABYBEE Ha PEBWIOPCHM AOKAH

38 UBHOCHTE  OBENORGHYREILATa B0 DUNENCHCAITE UIBEWITaN, USOPAKHTE MOCTANKH SABHCAT 03

PAC/IYBAETO Ha POBKIOPOT. SKIYMYBM 3 W TPOUSHKETa Ha PIIMLIT OA MaTepHaNKO

OMPELIHO MUKy BAFsc Ha DHHAHCHCAUTE WSBELLTaY, 563 PAATUKA SN & PERyATAT Ha wswaNa

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD.
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RSM

FCM MAKEAOHAJA AOOEN Cronje

TN peneeaiTia 33 ToRrorEISBcTO  OBOTIBIOT TN 13 B
JaBeLTaN Wa ewTWTETOT 33 g2 OB anw

eur OBMyBa pesHaopCaM NOCTaNKn KOWLTO ce -
oxonwocr .38 s 1, WapEayaaios ma WcPome a8 SHOTIGHOOT o WIS
xouTpona wa ewTuTeToT. PesuavaTa ucTo 12 82 n ouewa wa co

onseTvocta va
KOPUCTENHTE. CMETKOROACTRENN OMUTHA W HA PAIYMHOCTa K3 CMGTKOBOICTBCHATE NPOUEHKH
ManpaBE OR CrRaNa Ka PAGROACTEOTO, KIKO W OUEHKR HA COBRYTHOTO MPEIHTAPAIS Ha
drancucire wiseuran

Hit BepyBaie Sexa peBIIOPCAITE AOKAN KOWLITO W WMAIe NPUDABEHO CB AOCTaTHA 1
5

Mucnewe

Cropen vauero e, GmBIOIGITS seiran s TEESBITIAAT CBETIAND, 08
en o wa fpeat as0n 3a_pesnan

v, uiaNcHciaTa cocTola pesnamia
IOHATOPCKA GMETK 6200216040884 EUROSAI Sy o0 31 Resewop 2023 o,

32 oavars i rau 80 comachact co
Sakowor 3 cueTkoROACTEOTO Wa Oyyerute e KopHcHL, MpABHTANOT 33

ol ndougiioaiion bibdbiod il \omeni gl

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD.
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WasewrTaj 3a ApYrW NpaBHM W perynaTuaHA Gapaea

o cormackoct o 3akoHor 3 ApKBKa peswakia, [IDKABHADT 33B0R 32 PeBKIMA HMa
0 e S s e
sason 5a posnmia

o carocprocr o comaor o Samor 2 Gaaade o peanss w5
BpCKa GO KORIMGTOHTHOGTE KA TOAUNHOT WaaewrTa) 33 pador: weria u
WaNCHTE UaBeLTaN 38 HCTaTa roBHS.

Mucnere

(Cropen Kaiwe HCTewe. NOAGTOLNTE B0 TOMLKKCT UIBOLIT3) 6@ KORINGTEHTHM CO OHME
B0 FOQMUMATA CHETI@ 1 MNENCHCHITE WIBOWTa Ka fIpXaBHAOT 33500 33 peswaUia 33 2023
ronuwa.

Cronje, 03.06.2024

Lpyureo sa peswsuja
Ounacren pesicp. PCM MAKELOHUIA IOOEN Cronie
Toyouua Estimoscra Kosroscka Jarnuca Jopanosa Aapujeca

B
—RSM

Apywrso 33 pesnaua pew
MAKEAOHWIA AOOEN Cxanje
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Apwasew seson 5 peswns

BUNAHC HA MIPVXOM 1 PACXOIM
Obpanons  Bywwr  Peaniowpano Peannonpanc
e 23 2 2

Mpcoan 21,

e pp— 211 o000 et -

Biyno npcomn 000 sisu 5

Pacion 22

Texoaum pacxoan 221

Oroo wyemym 2211 s s
S0000sts 7

Biymo pacsoan T Y =

HoTo suuiox ua npwom - AoGHaKa o
onawouysawe .

Cronje, 21022024

KOBORUTEN Ha CEKTOp 33
DunancHoKn npawarea
Flasnae Anreroscea

Raprts o o
i goredimts
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Fonames s apenvois

EUNAHC HA COCTOJBA

Onme s nowuanara “xowne Py

Cronle, 21.02.2024

HEWODCY

Paosonuren Ha cextop sa

uHaKCH npaaka
Rawie Anrenoscka

fry

am

Raprt oor o0
ounendn &

s
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weazonr | 237
pirvin 125



SHKURTESAT E PERDORURA

[ZXTR :cioncia pér Punisim né Republiken e Magedonise sé Veriut
SHA Shoeri Aksionere
EUTYXSIUTN Shogéria aksionare né pronési shtetérare Ekonomia e Ujgrave & Repub-
EXUCCT ces sé Maedonisé sé Veriut,Shkup
Operator i Sistemit Elektrotransmetues i Republikes s Magedonisé s
RUTYVIZSV Veriot, Shogéria Aksionare pér Transmetim té Enerajisé Elektrike dhe Me-
naxhimin e Sistemit Elektroenergjetik
SHA pér ndertimin dhe ekonomizimin e hapasirés banesore dhe me hapé-
siren afariste me rendesi per Republiken
EUTVTSN St pér ekonomizimin e hapésirés afariste né pronési shietérore
ELTYVIN 5 pér prodhimin e energise elektrike ESM
PUTCH 4.t management system
LTI 0rganizta Azitice e Insitucioneve Supreme té Revizionit
8PV Bruto prodhimi vendor
Organizata e Brendshme Revolucionare Magedonase - Partia Demokratike
pér Bashkim Kombatar Magedonas
Institucioni Suprem i Revizionit
Fondacioni Vestminster pér Demokraci
Kryerevizori shtetéror
Grupi i Shteteve Kunder Korrupsionit i Keshilt e Evropés
Totimi mbi vierén e shtuar
Enti Shtetéror | Revizionit
Enti Shtetéror i Statistikés
Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve
Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit
Inspektorati Shtetéror i Arsimit
Konvikt Shtetéror Studentor
Bashkimi Demokratk pér Integrim
Komisioni Evropian
Njdsia e Vetéqeverisies Lokale
Sistemni  transmetimit ¢ energjise
Sistemni elektronik pér prokurime publike
Sistemi elektronik pér paraite dhe evidentim té detyrimeve
Bashkim Evropian

SHANEHBHA

VMRO-DPMNE




ISRl 0rgenizata Ewropiane e Institucioneve Supreme té Revizionit
Zavendes kryerevizor shtetror
LTI 5cisia e njesive t vetégeverisies lokale
L3
1ol
TK Teknologjité e informacionit dhe komunikimit
[T Orgenizata Nérkombetare @ Institucioneve Supreme té Revizonit
[ Instrumenti pér ndihme paraaderuese
(ST standardet ndérkombétare t institucioneve supreme t revzionit
T Teknologjia nformatke
IFES Fondacioni Nderkombetar per Sistemet Zgjedhore
Ndérmjarrja komunale publie
Prokurime Publice
Prokuroria Publie e Republikes sé Magedonisé 58 Veriut
Ndérmarrja Publike
Zhwillimi i vazhdueshém profesional
Ministria e Punéve t¢ Brendshém
Ministria e Shoggrisé Informatike dhe Administratés
Fondi monetar ndérkombetar
Ministria e Mbrojties
Ministria e Arsimit dhe Shkencés
Rezonanca Magnetke
Standardet nderkombetare té kontabiltatit
Ministria e Transportit dhe Lidhjes
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

Ministria e Financave

Organizata e Trektatit t Atlantikut Veror,
Banka Kombétare e Republices sé Magedonisé sé Veriut

Instituti Kombétar Demokratik

Programi nacional pér miratiin e S8 drejtés sé Bashkimit Evropian
The Orgarisation for Ecanormic Co-operation and Development

Plan Veprimi

Plani Operativ

Institucionet shéndetésor private

Sigurimi pensional-ivalidor
Kompensimi me para
Partit politike



Partia pér Emancipimin e Plat t6 Roméve
Kombinati Enerajetik i Minierave
Lidhja Socialdemokrate e Magedoniss
Sekretariati er Ceshtje Ewropiane
Support for Improvement in Governance and Management
Shérbimi pér Puné t& Pergjithshme dhe té Perbashkéta
Central termoelektrik

Agiencia Turke pér Bashképunim dhe Koordinim

Grupi operativ | EURDSAI-t pér revizionin e komunave

Drejtoria e té Ardhurave Publike e Repubiikis sé Magedonise sé Veriut
Kinika Universitare

Trupi i Kombeve té Bashkuara pér barazi gjinore dhe forcimin e gruas
Prograrmi per zhvillm t& Kombeve t Bashkuara

Agjencia Amerikane pér zhvillim ndérkombatar

Facebook

Fondi pér sigurim shéndetésor

Qendrat e punsimit

Instituti i Pavarur i Financave Publike dhe Kontabilitett [Chartered institute
of Public Finance and Accountancy)

Qendra pér zhvillm té gendrueshme

teknikat e revizionit té ndinmuar me kompjuter














