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Dobésité financiare, organizative dhe teknike e véshtirésojné
funksionimin e NP ,Higjiena Komunale — Shkup*

Ndérmarrja Publike pérballet me pjesémarrje té larté té kérkesave, arkétimi i té cilave éshté i pasigurt, me
menaxhim joekonomik té rezervave, likuiditet té zvogéluar dhe jofunksionalitet té parkut té automyjeteve me
moshé mesatare prej 15 vjetésh. Nga gjithsej 189 automjete speciale komunale, 60% jané jashté funksionit, gé
ndikon né uljen e aftésisé sé ndérmarrjes pér té gjeneruar pérfitime ekonomike

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e raporteve financiare sé bashku me revizionin
e pajtueshmérisé té Ndérmarrjes Publike ,Higjiena Komunale - Shkup“ , pér vitin 2024.

Jané konstatuar gjendje, parregullsi dhe mosharmonizim né punén e ndérmarrjes publike
dhe pér shkak té réndésisé sé tyre, éshté shprehur opinion i pafavorshém pér vértetésiné
dhe objektivitetin e raportve financiare pér vitin 2024, si dhe pér pajtueshmériné me
rregullativén ligjore, udhézimet dhe politikat e vendosura.

Jané konstatuar dobési né evidentimin e pasurive té paluajtshme dhe objekteve
infrastrukturore, nuk éshté siguruar e drejta e pronésisé dhe nuk éshté evidentuar pajisja
(gjysmérimorkiot) e regjistruar né pronési té ndérmarrjes publike, me vleré prej 29.048
mijé denaré, pérkatésisht 472.325 euro.

Kryegjéja e evidentuar né librat tregtaré né vleré prej 223.146 mijé denaré éshté gjendje e
bartur sipas bilancit té ndarjes nga viti 1992, gjaté ndarjes sé NP ,Komunalec - Shkup®,
kur éshté themeluar NP ,Higjiena Komunale - Shkup®, por mungon dokumentacioni
pérkatés dhe e njéjta nuk éshté regjistruar né Regjistrin Qendror.

Pjesa dominuese e kérkesave, pérkatésisht kérkesat né vleré prej 127.386 mijé denaré,
gjegjésisht 2.071.317 euro, kané shkallé dukshém té wulét ose té pasigurt té
arkétueshmérisé, si rezultat i regjistrimit té shfrytézuesve pa verifikim pérkatés dhe pa
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kontrata té lidhura, si dhe pér shkak té pjesémarrjes sé larté té kérkesave té
harmonizuara né vleré, té cilat pérbéjné 74,52% té kérkesave té pérgjithshme né bazé té
shérbimeve komunale.

Magazina - pjesé rezervé

Nga pjesét rezervé né stok, 40% jané furnizuar né
vitin 2009, té njéjtat jané té vjetruara dhe pa
vleré reale pérdorimi, ndérsa pér to nuk éshté
kryer harmonizimi i vlerés. Mungesa e
planifikimit dhe koordinimit té duhur té
aktiviteteve qé lidhen me furnizimin dhe
léshimin e rezervave rezulton me shpenzim jo
racional té mjeteve té ndérmarrjes publike dhe
ka ndikim negativ né likuiditetin e saj.

Pér shkak té mosmiratimit té Planeve Vjetore
pér Punésim nga themeluesi, ndérmarrja publike gjaté vitit 2024 népérmjet agjencisé
private pér punésim, ka angazhuar 354 persona si ofrues shérbimesh, népunés
administrativé dhe personel ndihmés-teknik, duke evidentuar shpenzime né vleré prej
185.680 mijé denaré gjegjésisht 3.019.187 euro, qé tregon mungesé té géndrueshmérisé sé
burimeve njerézore qé duhet té kryejné detyrat e rregullta té punés né ndérmarrje.

Angazhimi pérmes agjencisé
private pér punésim

185.680 338 315-350

Mjete té paguara Numri mesatar i Diapazoni mujor i
G ERETE) personave té angazhuar personave té angazhuar

IN KOMYHATHA XUTHEHA - CHONJE
h NP HIGHENA KOMUNALL - SHEUP
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Revizioni konstatoi parregullsi né ményrén e llogaritjes sé pagés sé drejtorit dhe tek
puna jashté orarit e népunésve administrativé.

Me analizén e kryer e té dhénave té paragitura né librat tregtaré dhe né pasqyrat
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financiare, revizioni konstatoi se: Ndérmarrja publike evidenton njé raport té
pafavorshém ndérmjet té ardhurave dhe shpenzimeve (nén 1), profitabilitet negativ
(humbije), likuiditet té reduktuar, si dhe efikasitet té pérkeqésuar té biznesit, i shprehur
pérmes periudhés sé zgjatur té arkétimit té kérkesave (140 dité) dhe periudhés sé shtuar
té pagesés sé detyrimeve (108 dité).

Pér shkak té nivelit té larté té detyrimeve, né vleré prej 736.948 mijé denaré, pérkatésisht
11.982.894 euro, dhe likuiditetit té zvogéluar, ndérmarrja pérballet me vonesa né pagesat
ndaj furnizuesve, qé rezulton me kamata, ndéshkime dhe rrezik té bllokimit té llogarive.
Kéto rrethana i thellojné humbjet dhe i kufizojné investimet né parkun e automjeteve,
pajisje dhe infrastrukturé, duke ulur né afat té gjaté efikasitetin dhe duke rritur varésiné
nga kredité dhe subvencionet, si dhe duke krijuar rrezik pér cilésing, afatin dhe
vazhdimésiné e ofrimit té shérbimeve.

Struktura dhe gjendja e parkut té automjeteve
Kapaciteti
Total Né pérdorim ‘ 40%

% Automjete gé jané funksionale dhe né dispozi-

Jashté pérdorimit 42%
/ té prishura ( }

Statusi Ky¢

Automjete gé jane té prishura dhe jashté funksionit
per shkak té defekteve

T — 019%

Automjete gé janée té demtuara rende dhe
ekonomikisht té paarsyeshme per riparim

Eshté konstatuar nivel i larté i jofunksionalitetit té parkut té automjeteve (rreth 60%

e automjeteve jashté pérdorimit), pérkatésisht nga gjithsej 189 automjete speciale

komunale me té cilat disponon ndérmarrja, vetém 76 jané né gjendje funksionale,
ndérsa 80 jané té prishura dhe 33 jané té démtuara réndg, ose gjithsej 113 automjete
jané jofunksionale, me moshé mesatare prej 15 vitesh dhe me aftési té zvogéluar pér
gjenerimin e pérfitimeve ekonomike.




Automjet jo funksional Automjet avarie
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Revizioni thekson se jané té nevojshme aktivitete té orientuara drejt eliminimit té
véshtirésive dhe problemeve té cilat periudhe mé té gjaté jané té pranishme né
funksionimin e ndérmarrjes, hartimi dhe zbatimi i njé strategjie pér rinovimin dhe
modernizimin e parkut té automjeteve, té pérshtatur me véllimin e aktiviteteve dhe
regjimin e punés 24/7, si dhe vendosja e sistemit pér monitorimin e vazhdueshém té
gjendjes teknike dhe arsyeshmérisé ekonomike té mirémbajtjes. Me kété do té sigurohet
shfrytézim mé efikas i burimeve dhe ruajtja e vazhdimésisé dhe cilésisé né ofrimin e
shérbimit publik.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné rekomandime me géllim
ndérmarrjen e masave dhe aktiviteteve nga institucionet kompetente dhe personat

pérgjegjés.
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