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Jané konstatuar parregullsi né menaxhimin e pronés, investimeve
dhe burimeve njerézore né SHA MEPSO - Shkup

SHA MEPSO Shkup shénon rritje té té hyrave, por pérballet me dobési serioze né menaxhimin e pronés,
investimeve dhe mjeteve publike, té cilat ndikojné drejtpérdrejt né efikasitetin dhe zhvillimin e sistemit
té transmetimit té energjisé elektrike.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve financiare sé bashku me revizion té
pajtueshmeérisé té Operatorit té Sistemit té Transmetimit té Energjisé Elektrike té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Shoqéri Aksionare pér transmetimin e energjisé
elektrike dhe menaxhimin e sistemit elektroenergjetik, né pronési shtetérore Shkup
(SHA MEPSO Shkup), pér vitin 2024.

Revizorét konstatuan se, edhe pse shérbimet kompetente né vazhdimési ndérmarrin
aktivitete pér harmonizimin e veprimtarisé sé shoqérisé me aktet pozitive ligjoré, jané
konstatuar dobési né evidencén dhe rregullimin e pronésisé sé infrastrukturés sé
transmetimit té energjisé elektrike, pérfshiré edhe tokén. Njé pjesé e pronés nuk ka
status juridik té rregulluar, ndérsa pér njé pjesé tjetér nuk ekziston evidencé e sakté
kontabél.
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“=="Rrjeti transmetues i SHA MEPSO
Shkup pérfshin 112 linja té transmetimit, ku pér 53 prej tyre e drejta e pronésisé éshté



regjistruar né Agjenciné pér Kadastér té Patundshmérive, ndérsa pér 59 linja té
transmetimit shogéria nuk disponon me fletépronési . Pér kété pasuri jané iniciuar
procedura pér pércaktimin e statusit juridik, por ato jané té ndérlikuara dhe afatgjata pér
shkak té numrit té madh té lokacioneve dhe marrédhénieve té pazgjidhura pronésore-
juridike, ndérsa né raste té caktuara nuk mund té pércaktohet baza pér fitimin e sé drejtés
Sé pronésiseé.

Ekzistojné akoma céshtje té pazgjidhura pronésore-juridike lidhur me 33 nénstacione
transformuese qé jané né bashképronési té SHA MEPSO Shkup dhe SHA EVN
Magedoni, ku pér kéto objekte, e drejta e bashképronésisé éshté regjistruar vetém né
emér té SHA EVN Magedoni, ose ato ndodhen né proceduré té regjistrimit té té drejtave
té pronésisé, pérkatésisht né proceduré té marrjes né pronési. Shogéria né disa raste ka
iniciuar procedura pér zgjidhjen e ¢éshtjes sé pronésisé sé nénstacioneve transformuese.
Né vitin 2025 éshté formuar njé grup i pérbashkét pune, i cili ka réné dakord qé procesi té
realizohet né dy faza, pérmes transferimit té ndérsjellé té sé drejtés sé bashképronésisé
(pjesés pérkatése ideale) mbi nénstacionet transformuese té regjistruara né emér té
secilés prej shogérive, ndérsa pér nénstacionet e paregjistruara vazhdon pércaktimi i
gjendjes faktike dhe rregullimi pérfundimtar i té drejtave pronésore.

Pér mé tepér, konstatuam se me té dhénat e disponueshme né evidencén kontabél té
vendosur pér linjat e transmetimit dhe nénstacionet transformuese (té evidentuara
sipas pjeséve, né llogari té ndryshme pér objekte ndértimore, impiante dhe pajisje, si dhe
me emértime té paharmonizuara), nuk éshté e mundur té konfirmohet numri dhe vlera
e tyre. Kjo gjendje ndikon né lartésiné e tarifés pér transmetimin e energjisé elektrike,
e cila pércaktohet me vendim nga Komisioni Rregullator pér Energjetiké (KRE), né
bazé té té dhénave kontabél dhe evidencave financiare té dorézuara nga SHA MEPSO
Shkup.

Mjetet materiale né pérgatitje nuk jané njohur dhe evidentuar né ményré té rregullt,
ku njé pjesé e tyre i referohen projekteve té pérfunduara qé nuk jané véné né pérdorim
(74176 mijé denaré), ndérsa pér njé pjesé tjetér nuk mund té konfirmohet gjendja, nevoja
dhe arsyeshmeéria e tyre pér shkak té mungesés sé dokumentacionit (19.100 mijé denaré).
Pér shkak té mosnjohjes me kohé té kétyre mjeteve, nuk éshté pérllogaritur dhe njohur
shpenzimi i amortizimit né periudhén paraprake dhe né periudhén rrjedhése, qé ka
ndikuar edhe né rezultatin e realizuar financiar nga veprimtaria .

Gjithashtu, né rezultatin e realizuar nga veprimtaria pér vitin 2024 ka ndikuar edhe
mosparaqitja e shpenzimit né bazé té mjeteve té shpenzuara me vleré aktuale prej
16.386 mijé denaré, té konstatuara gjaté regjistrimit, si dhe amortizimi i papérllogaritur
pér njé pjesé té mjeteve materiale té sapo furnizuara dhe investimeve qé rrisin afatin e
dobishém té pérdorimit, kapacitetin dhe funksionalitetin e mjeteve, né vleré totale prej
16.419 mijé denaré.

Revizorét né raportin zbuluan se né trembédhjeté viteve té fundit, SHA MEPSO ka
realizuar aktivitete té réndésishme investuese pér ndértimin, rindértimin, revitalizimin
dhe modernizimin e rrjetit té transmetimit té energjisé elektrike, me ¢’rast konstatuam
se shkalla e realizimit té tyre varion nga 9% deri né 62%.



Te njé pjesé e projekteve éshté evidentuar rritje e vlerés sé kontratave té lidhura,
zgjatje e afateve pér realizimin e tyre, ndérsa dy kontrata, té cilat ishin realizuar
pjesérisht, jané ndérpreré. Te tre projekte éshté evidentuar rritje e vlerés sé
kontratave té lidhura fillimisht, ku rritja mé e madhe, prej 51% (1.481.657 euro), éshté
regjistruar te projekti , Revitalizimi i linjés sé transmetimit 110 kV Nénstacioni Shkup

4 - Nénstacioni Veles”, vlera e té cilit pas rritjes arrin né gjithsej 4.393.609 euro,
ndérsa, zgjatja mé e madhe e afatit, prej pesé vitesh e teté muajsh, éshté konstatuar
te projekti ,Rindértimi i linjés sé transmetimit 110 kV Nénstacioni Manastir 1 -

Nénstacioni Prilep”. Njékohésisht, pér projektin, Ndértimi i linjés sé transmetimit 110
kV TS Vallandové - TS Miletkové”, megjithése né gershor té vitit 2024 éshté miratuar
njé hua nga Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) né shumén prej
26.400.000 euro, ende nuk kané filluar aktivitetet e ndértimit. Si pasojé, pér miratimin
e huasé dhe komisionet pér mjetet e patérhequra jané paguar gjithsej 155.672 euro
(prej té cilave 22.205 euro né vitin 2024).

Kéto gjendje ndikojné negativisht né modernizimin dhe siguriné e rrjetit té
transmetimit dhe tregojné nevojén pér menaxhim mé efikas té projekteve investuese.
SHA MEPSO Shkup shfrytézon disa linja kreditore nga institucione financiare
ndérkombétare pér financimin e investimeve, ku njé pjesé e konsiderueshme e mjeteve
té miratuara nuk éshté térhequr, qé rezulton me shpenzime shtesé pér komisione dhe
interesa. Shuma totale e huave aktuale té miratuara arrin né 102.400.000 euro, nga té
cilat 52%, pérkatésisht 53.434.992 euro, nuk jané térhequr. Pér kété arsye, gjaté vitit 2024
éshté paguar njé komision né vleré prej 245.629 euro (gjithsej 2.633.953 euro pér
periudhén nga miratimi i huave deri né fund té vitit 2025) .

Pérfundim té vitit 2024, pér huaté e marra jané paguar provizione pér miratim dhe pér
mjetet e patérhequra, si dhe interesa né shumén totale prej 8.996.052 euro, qé
pérfaqéson 8,8% té shumés sé pérgjithshme té huave té miratuara . Mosshfrytézimi me
kohé i huave rrit barrén financiare dhe ngadaléson realizimin e projekteve strategjike pér
sistemin e transmetimit té energjisé elektrike.

Kérkesat nga huaté e dhéna shoqérive aksionare né pronési shtetérore arrijné né 591.990
mijé denaré (aférsisht 9.594.652 euro) dhe jané rritur mé shumé se 10 heré krahasuar me
vitin 2020. Dhénia e huave nuk pérbén veprimtariné themelore t¢ SHA MEPSO Shkup,
prandaj kjo praktiké ndikon negativisht né likuiditetin dhe gjendjen financiare té
shoqérisé.

Njé pjesé e kérkesave té shoqérisé (12%) jané mé té vjetra se tre vjet , ku pjesa mé e
madhe e tyre pérbéhet nga kérkesa né bazé té disbalancave té shkaktuara nga persona
juridiké - tregtaré té energjisé elektrike (PPB), si dhe nga kérkesa pér shfrytézimin e
kapaciteteve ndérkufitare té transmetimit. Pér arkétimin e kérkesave té maturuara jané
ndérmarré masa pérmes riprogramimit té borxheve dhe procedurave pérmbarimore, por
pér disa léndé qé datojné prej njé periudhe mé té hershme nuk jané dhéné shpjegime pér
arsyet qé kané cuar né mosarkétimin e kétyre kérkesave. Duke pasur parasysh
strukturén e vjetérsisé sé kérkesave, si dhe pasiguriné qé shogéron procedurat e gjata
pérmbarimore, theksojmé se ekziston pasiguri lidhur me arkétimin e tyre.



Me revizionin e kryer konstatuam se té ardhurat nga veprimtaria kryesore -
transmetimi i energjisé elektrike — shénojné rritje , kryesisht pér shkak té tarifave mé
té larta té transmetimit, edhe pse sasia e energjisé sé transmetuar ka pésuar njé rénie té
lehté. Njékohésisht, té ardhurat nga kapacitetet ndérkufitare té transmetimit jané rritur
ndjeshém, disbalancat né rrjetin e transmetimit tregojné trend stabilizimi, ndérsa
humbjet né rrjet jané zvogéluar, megjithése kostot pér mbulimin e tyre vazhdojné té
ndikohen nga ¢mimet e energjisé elektrike.

Te 65% e personave té sapopunésuar (45 persona) jané konstatuar parregullsi lidhur
me pérmbushjen e kushteve té pércaktuara né shpalljen publike dhe aktin e
sistematizimit dhe shpérndarjen né vendet e punés, ndérsa te njé pjesé té tyre,
menjéheré pas punésimit éshté kryer risistemim ose avancim.

Né vitin 2024, SHA MEPSO Shkup ishte objekt i njé

sulmi kibernetik qé shkaktoi mosdisponueshméri té

pérkohshme té njé pjese té sistemeve dhe té dhénave

té TI-sé, pa u cenuar transmetimi i energjisé

elektrike. Ky incident tregon nevojén pér forcimin e
métejshém té sigurisé kibernetike pérmes masave

teknike dhe organizative. Pér mé tepér, né raport

informojmé pér nevojén e sanimit té fasadés sé

démtuar gjaté viteve 2020 dhe 2021, pér
rikonstruksionin dhe adaptimin e sé& cilés, né

periudhén 2013-2018, jané shpenzuar 547.058 mijé
denaré, pérkatésisht rreth 8.866.400 euro.

Me revizionin e kryer konstatuam edhe gjendje té tjera
qé lidhen me inventarizimin e kryer, mjetet e nxjerra
jashté pérdorimit, vjedhjen e raportuar, realizimin e
Programit Vjetor té Investimeve, ményrén e financimit té organizatave sindikale prané
SHA MEPSO Shkup, llogaridhénien e personave té angazhuar pérmes kontratave
autoriale, ményrén e ndarjes sé sponsorizimeve dhe donacioneve dhe ¢éshtje té tjera qé
ndikojné né funksionimin e shoqérisé.
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