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Té nderuar lexues,

Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e
Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025 paraqget njé
pasqyré gjithépérfshirése té aktiviteteve té realizuara,
rezultateve té arritura dhe kontributit té institucionit
né avancimin e llogaridhénies dhe transparencés né
menaxhimin e mjeteve publike. Pérmbajtja e tij pasgyron
profesionalizmin, ekspertizén dhe pérkushtimin e té
punésuarve né ESHR, si dhe pércaktimin toné pér zbatimin
e vazhdueshém té parimeve té integritetit, transparencés
dhe llogaridhénies né realizimin e misionit toné - "gardian
i mjeteve publike".

Enti Shtetéror i Revizionit, si Institucion Suprem i Revizionit
i pavarur, e ushtron rolin e tij ligjor né drejtim té avancimit
té menaxhimit me mjetet dhe politikat publike. Pérmes
revizioneve té pavarura, objektive dhe profesionale,
misioni yné éshté té kontribuojmé né pérdorimin mé
efikas té burimeve publike dhe né krijimin e vlerés sé
shtuar pér gytetarét.

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit realizoi aktivitetet
e planifikuara té revizionit né pérputhje me Programin
Vjetor té Punés, duke pérfshiré té gjithé strukturén e
institucioneve né shtet, pérfshiré institucionet e pushtetit
gendror dhe lokal, shogérité aksionare, partité politike,
ndérmarrjet publike, agjencité, fondet dhe subjektet e
tjera gé disponojné me mijete publike. Pérvec késaj, u
pérfshiné edhe fusha té vecanta me interes pér gytetarét
dhe personat juridiké pérmes revizioneve té suksesit,
revizioneve té Tl-sé dhe revizioneve té pajtueshmerise.

Pérmes revizioneve té kryera identifikuam njé numér
gjendjesh gé tregojné nevojén pér avancimin e métejmeé
té sistemeve té menaxhimit dhe kontrollit financiar,
pérmirésimin e menaxhimit me rrezige, forcimin e
kontrolleve té brendshme dhe té revizionit té brendshém,
si dhe pér pérdorim mé efikas té€ mjeteve publike.

Gjendjet e konstatuara me revizionet konfirmuan edhe njé
heré se menaxhimi i miré i financave publike nuk éshté
vetém njé detyrim ligjor, por edhe njé parakusht pér
ndértimin e besimit té gytetaréve ndaj institucioneve. Pér
kété arsye, vémendje té vecanté i kushtuam formulimit té
rekomandimeve té garta, té zbatueshme dhe té matshme,
té orientuara drejt eliminimit té dobésive té konstatuara
dhe parandalimit té pérséritjes sé tyre.

Gjaté vitit té kaluar vazhduam me monitorimin e zbatimit
té rekomandimeve té dhéna me paré, pasi vlera e vertete
e revizionit pasgyrohet né ndryshimet gé ai nxit. Eshté
inkurajues fakti gé pushteti ekzekutiv i obligon subjektet
e perfshira né revizione té pérgatisin plane veprimi
pér zbatimin e rekomandimeve dhe té raportojné pér
realizimin e tyre. Megjithaté, edhe pse te njé numer i
konsiderueshém subjektesh éshté vérejtur pérparim,
mbeten fusha ku nevojitet njé nivel mé i larté pérkushtimi
dhe pérgjegjésie nga personat kompetenté.

Pérvec aktiviteteve té rregullta té revizionit, Enti Shtetéror
i Revizionit edhe gjaté vitit 2025 punoi né ményré aktive
pér forcimin e kapaciteteve té veta institucionale
pérmes edukimit té vazhdueshém té kuadrit, avancimit
té metodologjive té revizionit dhe pérshpejtimit té
digjitalizimit té proceseve. Gjaté vitit u miratuan disa
akte metodologjike dhe u zhvilluan mijete té reja pér
mbéshtetjen e punés sé revizionit, duke pérfshiré
edhe zgjidhje té bazuara né analizén e té dhénave dhe
inteligjencén artificiale, me géllim té rritjes sé efikasitetit,
efektivitetit dhe cilésisé sé revizioneve.

Njékohésisht, forcuam bashképunimin me Kuvendin, me
komisionet kompetente parlamentare, si dhe me partnerét
vendoré dhe ndérkombétaré, duke gené té bindur se
revizioni efektiv dhe mbikéqyrja efektive parlamentare
jané elemente té ndérlidhura té geverisjes demokratike.

Revizioni né vetvete nuk sjell ndryshime. Ndryshimet
i sjellin institucionet pérmes veprimit né kohé dhe té
géndrueshém sipas rekomandimeve té revizionit. Prandaj,
pérdorimi i raporteve té revizionit si instrument pér
permirésimin e punés sé institucioneve mbetet pérgjegjési
e pérbashkeét e té gjithé bartésve té funksioneve publike.

Pér té mbéshtetur zbatimin e rekomandimeve nga
Raportet pérfundimtare té revizionit, ESHR-ja komunikoi
né ményre té vazhdueshme me palét e interesuara (2.417
komunikime) dhe e rriti dukshmériné e saj né publik.
Krahasuar me vitin 2020, vizitat né fagen e internetit
jané rritur 6,3 heré, duke arritur né 305.404 vizita, ndérsa
éshté shénuar edhe rritje e vazhdueshme e numrit té
ndjekésve né rrjetet sociale. Njékohésisht, edhe né vitin
2025, ESHR-ja e ruajti vendin e paré né Sistemin Kombétar
té Integritetit dhe ndan vendin e paré né fushén e gasjes
sé liré né informacionet me karakter publik.

Enti Shtetéror i Revizionit do té vazhdojé té punojé né
ményré profesionale, té pavarur dhe té paanshme, i
udhéhequr nga parimet e integritetit, transparencés dhe
interesit publik, pa u larguar nga misioni i tij, pavarésisht
sfidave dhe interpretimeve té ndryshme publike té punés
sé tij. Qéllimi yné nuk éshté vetém té identifikojmé
dobésité, por edhe té kontribuojmé né institucione mé
efikase, menaxhim mé té miré dhe besim mé té madh
té qytetaréve. Né kété drejtim, pérparési u japim masave
parandaluese dhe korrigjuese, ndérsa sanksionimi mbetet
mjeti i fundit pér sigurimin e veprimit té ligjshém dhe té
pérgjegjshém.

NE emér té Entit Shtetéror té Revizionit, shpreh mirénjohjen
time té singerté ndaj Kuvendit pér mbéshtetjen dhe
bashképunimin né realizimin e rolit toné ligjor.

Mirénjohje shpreh edhe ndaj pushtetit ekzekutiv, ministrive
kompetente dhe té gjitha institucioneve gé bashképunuan
né ményré konstruktive gjaté proceseve té revizionit.

Mirénjohje té vegcanté meritojné té punésuarit né Entin
Shtetéror té Revizionit, profesionalizmi, pérkushtimi dhe
ekspertiza e té ciléve pérbéjné themelin e rezultateve té
arritura dhe forcén shtytése té zhvillimit té vazhdueshém
té institucionit.

Besoj se né periudhén e ardhshme, sé bashku do té krijojmé
kushte pér menaxhim té ligjshém dhe té pérgjegjshém té
mjeteve publike, shérbime mé cilésore pér gytetarét dhe
besim mé té madh né institucionet. Njékohésisht, éshté e
domosdoshme té sigurojmé vlerésimin e duhur té punés
dhe ekspertizés sé te gjithé té punésuarve, pérfshiré edhe
revizorét shtetérore si bartés té llogaridhénies publike.



NE FUND DO TE THEKSOJA SE INSTITUCIONET E FORTA NDERTOHEN
PERMES PAVARESISE, INTEGRITETIT, LLOGARIDHENIES DHE
AVANCIMIT TE VAZHDUESHEM. TE UDHEHEQUR NGA KETO
PARIME, ENTI SHTETEROR | REVIZIONIT EDHE NE TE ARDHMEN
DO TE VAZHDOJE TA PERMBUSHE ME PERKUSHTIM ROLIN E TIJ NE
MBROJTJEN E INTERESIT PUBLIK DHE NE AVANCIMIN E QEVERISJES
SE MIRE.

JU FALEMINDERIT
Kryerevizori shtetéror
mr. Maksim Acevski
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REZULTATET KYCE
NGA PUNA E

ENTIT SHTETEROR TE REVIZIONIT

213.483.452

Aktiva / pasiva e reviduar
nga Bilanci i Gjendjes

papaguara / mé pak té paguara
né Buxhetin e Shtetit

33.127

Kérkesat nga shteti

3.338.526

Kompensimet e papaguara /
mé pak té paguara né Buxhetin
e komunave té reviduara

24.886.482 @
Taksat / kompensimet publike té

945.937
Shfrytézimi i paligjshém i
mjeteve

1.909.386

Regjistrimet korrigjuese né
Bilancin e Gjendjes

28.054.651 @

Gjendjet e konstatuara gé
ndikojné né veprimtariné e
subjektit gé éshté Iéndé e
revizionit, detyrimet e papaguara
dhe investimet kapitale

8.911.380

Anulimi / ngecja e
granteve té investimeve

1499739

Provizionet e paguara /
llogaritura pér mjetet e
patérhequra nga kredité / huaté

Lille—

Detyrime té paragitura mé pak

—

576.275 .—/

Mé pak TVSH
té llogaritur

178.907 04

Tatime té pérllogaritura me
pak - kamata

822.368

Mé pak kontribute té
llogaritura

VLERA E SHTUAR
E
REVIZIONEVE

L
25.436

Tatim mbi té ardhurat
personale i pérllogaritur
mé pak

né 000 denaré

/—0 1.218.392
Tatim mbi fitimin i pérllogaritur

mé pak

@ 1.189.441
Kérkesat e parashkruara

805.931.606

Vlera e kérkesés sé padisé né procedurat
gjygésore né té cilat subjekti gé éshté
|&ndé e revizionit paragitet né rolin e té
paditurit dhe té paditésit

4.094.209

Shuma e procedurave té
humbura gjygésore

20.939

Shuma e shpenzimeve té avokatéve,
noteréve dhe shpenzimeve té
pérmbaruesve

14.906.062

Efektet financiare nga revizionet/
mjetet e paguara gjateé revizionit /
kamatat e zvogéluara

58.513.801

Vlera tjetér e shtuar e revizionit /
kompensimet e paguara jo né kohé

378.170.928

Shuma totale e prokurimeve

145.415.176

Pérfshirja e prokurimeve publike me
revizion

\__@ 233.895

Kérkesa té
shlyera

@ 14.308.603

Shuma totale e parregullsive té
konstatuara né prokurimet publike

@ 1171372

Prokurimet e kryera pér té cilat nuk éshté
zbatuar procedura e prokurimeve publike
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REVIZIONET PERMES NUMRAVE

KONKLUZIONET
120 OPINIONET E REVIZIONI | PAJTUESHMERISE /
RAPORTET REVIZORIT - REVIZIONI REVIZIONI | SUKSESIT
E REVIZORIT | RREGULLSHMERISE
100 opinione pér raportet 94 opinione pér pajtueshmeériné konkluzione pér revizionin e
financiare me ligjet dhe rregullat 6 pajtueshmérisé silloj i
EEEEE EEEN RN EEEEEE vegante i revizionit
EEEE T mmm o NEEEEE
EEEE EEEE 1] EEEEEE
MEm- . 19 o . 1.4. ) ;3.... ; 9 konkluzione pér revizionin
22 pa rezervé me rezervé pa rezerve me rezervé e suksesit
EEEEEEEEEEEE [ | EEEEEEEEEE ENEEE
EEEN RN ] ] EEEE EEEE
ENEEE NN 1] 1]
EEEEEEEEEEE T 4
- ) ) ” " ) konkluzi g izionin e Tl-sé
57 opinione té 2 abstenime 47 opinione té / abstenime .::.uzmne PETEVEONINE S8
pafavorshme nga opinioni pafavorshme nga opinioni

1.500A 244

. SUBJEKTE TE
_ GJETJE DHE GESHTJET PERFSHIRA ME
TE DETEKTUARA ME REVIZIONET REVIZIONET

1.047 revizione té rregullshmeérisé

52 revizione té rregullshmérisé

1 49 m 239 revizione té suksesit
L) - - m 152 revizione té suksesit
DOBESI TE KONSTATUARA m 132  revizione té pajtueshmérisé
NE GJETJET E [ revizione té pajtueshmerisé
PROKURIMEVE B 82  revizionete Tl-sé 30 -
PUBLIKE m 5 revizione té TI-se

m 5 partipolitike

SHUMA TOTALE
E PROKURIMEVE PUBLIKE

578.170.928

PROKURIMET E REVIDUARA PUBLIKE

145.415.17

(né 000 denare) (né 000 den
PARREGULLSI TE KONSTATUARA — _ PROKURIME TE KRYERA PER
NE PROKURIMET PUBLIKE TE CILAT NUK ESHTE ZBATUAR PROCEDURA
E PROKURIMIT PUBLIK
(né 000 denarg) | (né 000 denaré)

dobésité né fazén e planifikimit té prokurimeve publike
parregullsité né pérgatitjen e dokumentacionit té tenderit
dobésité né fazén e realizimit té kontratave

parregullsité né vlerésimin e ofertave

procedurat e pazbatuara té prokurimeve publike




TE ARDHURAT DHE SHPENZIMET PUBLIKE TE REVIDUARA

GJITHSE) 542.550 MILION DENARE t6 ardhura publike té reviduara dhe 287.827
MILION DENARE shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés

sé ESHR-sé per vitin 2025.

Té ardhurat publike té reviduara Shpenzimet publike té reviduara

Buxheti Qendror i
Republikés sé Magedonisé

299.161 N I 27.982

56 Veriut 264.348 59.574

Buxhetet e 172.76:4 B I 167.031

fondeve 149.216 145.363
9.225 | [ 8.947

Buxhetet e njésive té
vetégeverisjes lokale

1.018  3.760

Shfrytézuesit e mjeteve
nga buxheti i FSSH-sé

1.720| |1.646
3.386 3.360

Partité politike dhe pjesémarrésit
né fushatat zgjedhore

704] 529
1276 1.067

Ndérmarrjet
publike

1,070} [1.259
1381 |1.534

Ndérmarrjet dhe institucionet e
tjera publike / Personat juridiké né
té cilat shteti éshté aksionar
dominues

15.955 [ I 13.783
1.896 | 4.811

Té pérfshira me
Revizionet e Suksesit

41.971 I I 26.472
23.355 8.302

Té pérfshira me Revizionet
e Pajtueshmeérisé si lloj
i vecanté i revizioneve

0 [ 40.178
03

I Programi Vjetor 2025

Programi Vjetor 2024 né 000.000 denaré



2025

1.073

TOTALI |
REKOMANDIMEVE
TE DHENA

REKOMANDIMET PER TE CILAT KA

\4 3 5 0 KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER
DOREZIMIN E INFORMACIONIT
KTHYES

v 723

REKOMANDIMET PER TE CILAT NUK KA
KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER
DERGIMIN E INFORMACIONEVE KTHYESE

REKOMANDIMET PER TE CILAT NUK ESHTE

\ 4 PERCAKTUAR STATUSI PAVARI?_SISHT SE KA
KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER DOREZIMIN
E INFORMACIONIT KTHYES

86% 244

VEPRUAR SIPAS REKOMANDIMET

REKOMANDIMEVE ME STATUS TE
PERCAKTUAR
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ENTI SHTETEROR |
REVIZIONIT

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) éshté Institucion Suprem
i Revizionit i pavarur né Republikén e Magedonisé sé Veriut,
i cili pér 26 vjet ka informuar né ményré transparente, né
kohé dhe objektive institucionet kompetente dhe publikun
pér gjendjet e konstatuara nga revizionet e kryera.
ESHR-ja i kryen revizionet né pérputhje me parimet,
standardet dhe udhézimet e revizionit té pérmbajtura
né Kornizén e Publikimeve Profesionale té Organizatés
Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Revizionit
(INTOSAI). Pavarésia e institucionit pércaktohet me Ligjin

i
S )£ RN

pér revizion shtetéror, i cili rregullon kompetencat e
ESHR-sé, pércakton njé mandat té gjeré pér kryerjen e
revizioneve, me qgasje té liré né té gjitha informacionet
e domosdoshme, dokumentacionet dhe evidencat e
nevojshme pér té zbatuar revizionin shtetéror. ESHR-
ja e pércakton né ményré té pavarur Programin Vjetor
té Punés, vendos né ményré objektive pér subjektet gé
jané 1éndé e revizionit, si dhe pér ményrén e raportimit
mbi revizionet e kryera, pa paragjykime dhe e liruar nga
ndikimet e pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv.



MISIONI

PSE EKZISTOJME DHE CFARE PUNOJME?

Enti Shtetéror i Revizionit éshté organ shtetéror me status
té Institucionit Suprem té Revizionit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe ka mandat sovran pér zbatimin
e revizionit shtetéror.

Qéllimi yné i ekzistencés éshté té krijojmé vleré té shtuar
nga revizionet né dobi té gytetaréve, shtetit dhe shogérisé
pérmes kryerjes sé shqyrtimeve té thelluara, vlerésimeve
profesionale dhe dhénies sé opinioneve té paanshme, té
bazuara né standardet ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Revizionit - INTOSAI.

Ne kryejmé revizion té raparteve financiare, pajtueshmérisé
me rregullativen ligjore dhe vlerésim té efikasitetit né
funksionimin e institucioneve té sektorit publik.

Pérmes mandatit toné, géndrojmeé fugishém né shérbim té
interesit publik, duke promovuar llogaridhénie maksimale,
objektivitet dhe transparencé né punén toné.

Ne jemi partner té organeve kompetente té shtetit,
punojmé né dobi té gytetaréve dhe té komunitetit né
térési, né misionin pér menaxhim ekonomik, t& ndershém
dhe té pérgjegjshém me mjetet publike.



VIZIONI

DREJT CFARE SYNOJME DHE CFARE GJURME
LEME PAS NESH?

Né pérpjekjen toné té palékundur pér realizimin e misionit
toné, mbetemi té lidhur fort me parimet e pavarésise,
profesionalizmit dhe integritetit etik.

Vizioni yné éshté té jemi shembull frymézues i inovacionit
dhe objektivitetit, duke mbrojtur interesin publik me nivelin
mé té larté té ndershmérisé dhe géndrueshmeérisé ligjore.

Synojmé té jemi institucion gé gézon besimin e publikut
dhe gé me shembullin e vet e tregon rrugén e geverisjes
transparente dhe menaxhimit me mjetet publike, rrugé
té cilén e ndértojmé sé bashku me té punésuarit tané,
profesionisté té profilizuar larté, té cilét me pérkushtim
personal dhe integritet mbrojné vlerat dhe dinjitetin e
profesionit té revizionit.




KORNIZA
JURIDIKE

1.1

1.1.1. PAVARESIA DHE KOMPETENCAT
LIGIORE

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) éshté Institucion Suprem
i Revizionit (ISR) té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, e
cila kompetencat e saj i kryen mbi bazén e Kushtetutés sé
Republikés sé Magedaonisé sé Veriut dhe Ligjit pér revizionin
shtetéror (‘Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
66/10, 145/10, 12/14, 43/14, 154/15, 192/15, 27/16, 83/18 dhe
‘Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut' nr.
122/21,3/25).

Me Ligjin pér revizion shtetéror rregullohen kushtet dhe
ményra e kryerjes sé revizionit shtetéror, organizimi,
kompetencat, té drejtat dhe detyrimet e ESHR-sg, si dhe
sigurimi i pavarésisé, profesionalizmit dhe llogaridhénies
S6 tij.

Revizioni shtetéror kryhet né pérputhje me standardet
ndérkombétare pér institucionet supreme té revizionit
(ISSAI), té miratuara nga INTOSAI - Organizata
Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Revizionit.

ESHR éshté organ shtetéror i pavarur dhe autonom, MRl
kryen revizione financiare, revizione té pajtueshmérisé
(rregullshmérisé) dhe revizione té suksesit tek:

Shfrytézuesit buxhetoré né nivel gendror dhe lokal, fondet
dhe shfrytézuesit e tjeré té mjeteve buxhetore;

Ndérmarrjet publike, shogérité aksionare dhe personat e
tjeré juridiké gé disponojné me mjete publike;

Partité politike dhe pjesémarrésit né fushatat zgjedhore.
ESHR konstaton gjendje, jep opinione dhe ofron

rekomandime pér pérmirésimin e menaxhimit me resurset
financiare publike té subjekteve Iéndé té revizionit.

Pérveg ligjit bazé, céshtje té caktuara nga kompetencat e
Entit Shtetéror té Revizionit rregullohen edhe me ligje té
vecanta té legjislacionit kombétar, e né vecanti:

KONTRIBUTI | INSTITUCIONIT

LUFTA KUNDER
KORRUPSIONIT

PROKURIMET

S EgaN

GJYQESORI DHE TE
DREJTAT THEMELORE
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Ligji pér buxhete, né lidhje me revizionin té Propozim-
llogarisé pérfundimtare té Buxhetit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut;

Ligji pér Prokurimet Publike, né lidhje me revizionin e
pérdorimit dhe shpenzimit té mjeteve pér prokurime
publike nga ana e organeve kontraktuese;

Ligji pér financimin e partive politike, né lidhje me
revizionin e pasqyrave financiare té partive politike;

Kodi Zgjedhor, né lidhje me revizionin e raporteve
financiare té pjesémarrésve né fushatat zgjedhore;

Ligji pér financimin e njésive té vetéqeverisjes lokale dhe
Ligji pér vetéqgeverisjen lokale, né lidhje me revizionin e
raporteve financiare té komunave, si dhe ligje té tjera té
veganta.

Kéto dispozita ligjore mundésuan mbulim gjithépérfshirés
dhe efikas té fushave kyce té pérdorimit dhe menaxhimit
té mjeteve publike né vitin 2025.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté pjesémarrés aktiv né
realizimin e Programit Kombétar pér Miratimin e sé Drejtés
sé Bashkimit Evropian (NPAA) 2021-2025, veganérisht né
Kapitullin 32 - Kontrolli financiar.

Né vitin 2025, ESHR vazhdoi té japé kontribut té
vazhdueshém né grupet e punés pér negociata, si dhe
né raportet pér progresin e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut né procesin e integrimit evropian. Kontributi i
institucionit éshté veganérisht i réndésishém né numér
mé té madh kapitujsh, ndér té cilét:

FUNKSIONALITETI |
INSTITUCIONEVE

DEMOKRATIKE DHE -
\ <]
[]

REFORMA E
IE ADMINISTRATES PUBLIKE

BARAZIA GJINORE
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Enti Shtetéror i Revizionit éshté faktor aktiv né arritjen e
objektivave, marrjen e masave dhe zbatimin e aktiviteteve
té parashikuara né njé nga dokumentet programore mé
té réndésishme té shtetit - Programin e Reformés sé
Menaxhimit té Financave Publike 2025 - 2028.

Né vitin 2025, ESHR vazhdoi me zbatimin e Udhézuesit pér
raportimin e gjendjeve té konstatuara gjaté kryerjes
sé revizionit shtetéror, pér té cilat ekziston dyshim se
subjekti i revizionit ka kryer vepér penale, né kuadér té
realizimit té programit té tij té punés pér vitin 2025. Né
pérputhje me kété Udhézues, ESHR vazhdoi té realizojé
bashképunim té vazhdueshém dhe efikas me Prokurariné
Publike té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, pérmes
raportimit né kohé dhe ndjekjes sé rasteve né té cilat
gjaté revizioneve jané konstatuar dyshime té bazuara pér
vepra penale té kryera.

1.2

DOKUMENTET DHE AKTIVITETET
STRATEG]JIKE DHE ATO VJETORE

Miratimi i propozim-amendamenteve pér ndryshimin dhe
plotésimin e Kushtetutés sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut me géllim té vendosjes kushtetuese dhe sigurimin e
garancisé mé té larté juridike té pavarésisé dhe autonomisé
sé Entit Shtetéror té Revizionit, si dhe miratimi i Ligjit té
ri pér revizionin shtetéror - i cili éshté pérgatitur dhe
plotésisht i harmonizuar me standardet ndérkombétare té
institucioneve supreme té revizionit (ISSAI), legjislacionin e
vendeve anétare té Bashkimit Evropian dhe praktikat mé
té mira té anétaréve té EUROSAI - mbeten njé nga sfidat
kryesore pér organet e pushtetit ekzekutiv dhe legjislativ
edhe né periudhén e ardhshme.

1.2.1. STRATEGJIA E ZHVILLIMIT TE ESHR-sé PER VITET

Strategjia e Zhvillimit té ESHR-sé pér vitet 2023-2027
e pasqyron perspektivén pesévjecare té zhvillimit té
institucionit suprem té revizionit né vendin toné.

Kjo perspektivé pérkufizohet pérmes 4 géllimeve
strategjike pér zhvillimin e ESHR-sé, pérkatésisht:

QELLIMI STRATEGJIK

Sigurimi dhe ruajtja e

pavarésise
sé ploté té Entit Shtetéror té
Revizionit - pavarésia
institucionale dhe korniza
institucionale ligjore nga
Korniza
e Ndértimit té Kapaciteteve °.

QELLIMI STRATEGJIK

Ruajtja e métejshme e kapaciteteve
té menaxhimit té brendshém,
mbéshtetja institucionale, synimi pér
pérmirésimet e vazhdueshme,
marrédhéniet/komunikimi me palét e
interesuara, kapacitetet njerézore,
metodologjia e revizionit dhe
standardet nga Korniza e Ndértimit
té Kapaciteteve.

QELLIMI STRATEG)IK

Realizimi/pérmbushja e vlerés soné
té shtuar - ofrimi i rezultateve té
matshme nga kryerja e revizionit

shtetéror, drejt ofrimit té
revizioneve
me cilési té larté, revizioneve me
interes publik dhe rritjes sé besimit
publik, me géllim té pérmirésimit té
jetés sé qytetaréve (Rezultatet nga
Korniza e Ndértimit té
Kapaciteteve).
[ B B

QELLIMI STRATEGJIK

Hartimi i planit strategjik pér té
pérkufizuar fushat e mundshme té
revizioneve pérmes vierésimit té
sfidave né fushat me interes dhe
sipas vlerésimit té rrezigeve pér
periudhén 2023 - 2027. Kéto do té
merren parasysh né planifikimin
vjetor
né nivel té ESHR-sé.
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Realizimi i Strategjisé pér zhvillimin e Entit Shtetéror té
Revizionit pér periudhén 2023-2027 gjaté vitit 2025 ishte
i orientuar drejt forcimit té pavarésisé institucionale,
avancimit té kapaciteteve té revizionit, zhvillimit té akteve
bashkékohore strategjike dhe metodologjike, si dhe rritjes
sé transparencés dhe besimit té publikut.

Né kuadér té aktiviteteve té realizuara, ESHR zhvilloi
trajnime té shumta, bashképunim ndérkombétar, revizione
kooperative dhe paralele, si dhe avancim té komunikimit
me palét e interesuara dhe publikun.

Theks i veganté iu kushtua digjitalizimit té€ proceseve té
revizionit, avancimit té vazhdueshém profesional, zhvillimit

té akteve té reja metodologjike dhe sigurimit té vlerés sé
shtuar nga revizionet pér jetén e qytetaréve.

Qéllimet strategjike dhe té drejtpérdrejta té pércaktuara
né Strategjiné pér zhvillimin té& ESHR-sé jané integruar
né Programin vjetor té punés té ESHR-sé pér vitin 2025,
ndérsa realizimi i tyre éshté pérfshiré dhe prezantuar né
kété raport.

Né drejtim té pérgatities sé planit té ri strategjik pér
periudhén e ardhshme pesévjecare, ESHR, né bashképunim
me ISR-né e Norvegjisé, gjaté vitit 2026 filloi aktivitetet
fillestare pér formimin e ekipit pér hartimin e tij, si dhe
pér pércaktimin e hapave té ardhshém.

1.2.2. STRATEG]IA E Tl-sé E ESHR-sé PER VITET 2023 - 2027

Qéllimet strategjike té pércaktuara né Strategjiné e TI-
sé kané pér géllim té mundésojné zhvillimin e duhur dhe
géndrueshmériné e kapaciteteve té Tl-sé dhe té sistemit

!Ilimet strategjike té TI-sé té ESHR-sé pér

2023 - 2027

Zhvillimin dhe mirémbajtjen e
sistemit té integruar dhe té sigurt té
TI-sé sé ESHR-sé

Zhvillimin dhe mirémbajtjen e
arkitekturés informatike dhe té
komunikimit

Zhvillimin dhe mbéshtetjen e

me veprimtariné e revizionit

Né pérputhje me Strategjiné pér zhvillimin e Entit
Shtetéror té Revizionit 2023-2027, ESHR kryen analizé
té vazhdueshme té proceseve té Tl-sé dhe burimeve té
nevojshme té TI-sé, duke ndérmarré hapa konkreté pér
avancimin e tyre material dhe teknologjik.

zgjidhjeve aplikative qé jané relevante

informativ, pér té ofruar mbéshtetje té vazhdueshme dhe
cilesore per funksionimin e ESHR-sé, né pérputhje me
objektivat strategjike té Tl-sé:

Pérmirésimin e komunikimit
digjital dhe prezantimit té
rezultateve té punés sé ESHR-sé

Hulumtimin, testimin dhe
planifikimin e zbatimit té zgjidhjeve
inovative té TIK-sé

Avancimin e vazhdueshém té
aftésive digjitale pérmes edukimit,
certifikimit dhe trajnimeve
profesionale té punonjésve

Né bazé té indikatoréve té pércaktuar pér monitorim,
shkalla e implementimit té Strategjisé sé Tl-sé 2023-2027
deri né dhjetor 2025 arrin né 89,06% té aktiviteteve té
planifikuara, gjé gé tregon njé nivel té konsiderueshém
té zbatimit né realizimin e prioriteteve strategjike, por
edhe réndésiné e pérdorimit té teknologjisé informative
né avancimin e vazhdueshém té funksionimit dhe rritjen e
efikasitetit té proceseve té revizionit.



2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

1.2.3. STRATEG)IA E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE PER VITET

Qéndrueshméria e procesit t& menaxhimit té burimeve
njerézore né Entin Shtetéror té Revizionit (ESHR) éshté
aspekt i réndésishém né arritjen e efektivitetit dhe
efikasitetit né puné. Me Strategjiné e Menaxhimit té

Burimeve Njerézore pér periudhén 2024-2027, ESHR-ja
u kushton réndési disa fushave vendimtare gé jané té
domosdoshme pér krijimin e mjedisit té géndrueshém
dhe té suksesshém té punés:

QR

.

Sigurimi i kushteve
pérkatése té punésimit, si
dhe térhegja dhe mbajtja e
personave té talentuar dhe
té kualifikuar.

o MATIA E
PERFORMANCES

.

Vlerésimi i punés dhe
arritjeve té punonjésve, me
géllim té ndjekjes sé rregullt
té produktivitetit dhe
rezultateve té tyre, si dhe
shpérblimin e atyre qé jané
té suksesshém.

KARRIERA DHE
AVANCIMI

Sigurimi i kushteve té
barabarta pér punonjésit
pér avancim dhe zhvillim né
karrieré, gjé gé do té
kontribuojé né motivimin
dhe kénagésiné e tyre né
vendin e punés.

QENDRUESHMERIA
E
MIJEDISIT TE PUNES

Krijimi i mjedisit té punés qé
éshté pozitiv dhe gé inkurajon
produktivitetin, inovacionet dhe

zhvillimin personal té punonjésve.

(a PERSOSJA E
VAZHDUESHME
PROFESIONALE

Inkurajimi i punonjésve pér té
persosur
veten dhe pér té fituar aftési dhe
njohuri
té reja pérmes programeve té
ndryshme té arsimit dhe trajnimit, té
cilat do té rrisin kompetencén e tyre
dhe do té pérmirésojné performancén
e tyre.

f ‘ ] )
_ DIGJITALIZIMI |
.

PROCESEVE

Integrimi i mjeteve digjitale né
proceset e menaxhimit té burimeve
njerézore, té cilat do ti lehtésojné
dhe avancojné proceset e
evidentimit, trajnimit, vierésimit dhe
menaxhimit té té dhénave.

ESHR-ja i ka realizuar plotésisht aktivitetet e parashikuara
né Strategjiné e Menaxhimit té Burimeve Njerézore, gjé gé
konfirmohet nga indikatorét pér shkallén e realizimit. Deri
né fund té vitit 2025, ESHR-ja i kishte realizuar aktivitetet té
planifikuara, gjé gé tregon suksesin dhe géndrueshmériné
e kétij procesi.

Kjo éshté bazé e réndésishme pér avancimin dhe
mirémbajtjen e métejshme té burimeve njerézore,
funksionaliteti i saj i pérgjithshém dhe rezultatet e punés,
ndérsa rritja e njohurive dhe aftésive té té punésuarve
né ESHR mbetet njé nga angazhimet themelore té
institucionit, té cilat jané pérfshiré né planet vjetore pér
avancim té vazhdueshém profesional.



_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION

REZULTATET

1007

REALIZIMI

Maseé e veganté
PVP, EDUKIMI

Mase e
pérgjithshme
Analiza

ME0
!
Maseé e veganté

Matja e

performancés sé
punonjésve

Mase e vegante
Punésimi

r=I(gp

Masa e vecante
Mjedis i
géndrueshém i
punes

2025

=
Mase e vegante
Karrieré

Mase e vegante
Digitalizimi

1.2.4. STRATEGJIA E MENAXHIMIT TE RREZIQEVE TE ENTIT SHTETEROR TE

REVIZIONIT

Né pérputhje me parimet e pércaktuara né ISSAI 140
dhe INTOSAI-P 20, Enti Shtetéror i Revizionit edhe né vitin
2025 vazhdoi me aktivitete pér menaxhimin sistematik té
rrezigeve qé mund té ndikojné né realizimin e objektivave
strategjike, cilésiné e punés sé revizionit dhe funksionimin
efikas té institucionit.

Gjaté vitit 2025, sistemi pér menaxhimin e rrezigeve u
pérmirésua mé tej dhe u harmonizua me Ligjin e ri pér
sistemin e kontrollit té brendshém financiar né sektorin
publik dhe me Metodologjiné e re pér menaxhimin e
rrezigeve. Né kété drejtim, ESHR miratoi Strategjiné e re
pér menaxhimin e rrezigeve 2025-2028 dhe krijoi regjistra
té vecanté pér rreziget strategjike dhe operative. Me kéto
aktivitete, ESHR e forcon mé tej gasjen sistematike dhe
dinamike t& menaxhimit té cilésisé té bazuar né rrezige
té pércaktuara, né pérputhje me udhézimet e ISSAI 140 té
reviduara.

Sipas metodologjisé sé re, rreziget ndigen pérmes dallimit
té garté ndérmjet rrezigeve strategjike dhe operative, duke
véné theks té vecanté né identifikimin dhe menaxhimin
e rrezigeve nga korrupsioni. Pér mé tepér, u pércaktuan
koordinatoré pér rreziget strategjike dhe operative, si dhe
koordinatoré né nivel té njésive organizative, me qéllim
monitorimin mé efikas, raportimin dhe ndérmarrjen e
masave pér zvogélimin e rrezigeve.

Me kété gasje, ESHR konfirmon fokusin e tij té
vazhdueshém né avancimin e menaxhimit té brendshém,
integritetit institucional, transparenceés, pérgjegjésisé dhe
Cilésisé sé punés sé revizionit.

1.2.5. PLANI STRATEG)IK PER REVIZIONET PER VITET

Korniza e Publikimeve Profesionale té INTOSAI-t (IFPP),
pérmes Standardeve Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Revizionit (ISSAI) dhe Udhé&zimeve t& INTOSAI-t
(GUID), i pércakton parimet themelore pér planifikimin
strategjik dhe operacional té institucioneve supreme té
revizionit.

Kérkesat pér planifikimin strategjik dhe operativ té
institucioneve supreme té revizionit jané né drejtim té
pércaktimit té prioriteteve té ISR-ve, pérmbushjes sé
mandatit té tyre ligjor dhe detyrimeve té tjera né pérputhje
me rregullativén dhe zbatimin e kritereve profesionale
gjaté pérzgjedhjes sé fushave dhe subjekteve pér revizion.
ISR-t kané detyrimin té planifikojné dhe zbatojné revizione
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né ményrén gé do té ofrojé siguri se merren parasysh
pritshmérité e té gjithé paléve té interesuara dhe té gjitha
rrezigeve té parashikueshme dhe té pritshme.

Né pérputhje me Vizionin dhe Misionin e ESHR-
sé, mandatin e tij dhe objektivat strategjike té
pércaktuara, aktivitetet e lidhura me planifikimin
strategjik dhe operacional jané té orientuara drejt
sigurimit té transparencés, llogaridhénies, integritetit
dhe objektivitetit né funksionimin e Entit Shtetéror té
Revizionit.

Né kété drejtim, Enti Shtetéror i Revizionit miratoi
Udhézuesin pér planifikimin strategjik dhe vjetor té
revizioneve, me té cilin rregullohet ményra e planifikimit
strategjik dhe vjetor té revizioneve dhe i cili paraget
bazén e Planit Strategjik pér Revizionet té miratuar pér
periudhén 2024-2027.

Qéllimet strategjike pér revizionet pér periudhén nga viti
2024 deri né vitin 2027, jané pércaktuar me Vendimin pér
pércaktimin e géllimeve strategjike pér revizionet e Entit
Shtetéror té Revizionit pér periudhén 2024 - 2027 dhe pér
fushat prioritare pér revizione sipas sektoréve gé kryejné
revizion, e cila éshté pérgatitur né bazé té procedurave
té zbatuara nga sektorét gé kryejné revizione né Entin
Shtetéror té Revizionit dhe informacioneve té marra mbi
fushéveprimin, réndésiné dhe rreziget, té cilat rrjedhin nga
géllimet strategjike (QS) dhe géllimet e drejtpérdrejta (QD)
té Strategjisé sé Zhvillimit té Entit Shtetéror té Revizionit
pér vitet 2023 - 2027.

Me Vendim, kryerevizori shtetéror i pércaktoi géllimet
strategjike pér revizionet pér periudhén 2024 - 2027, si né
vijim:

B Dhénia e opinionit pér prezantimin e vérteté dhe
objektiv té raporteve financiare dhe rezultateve
té aktiviteteve financiare té subjekteve gé jané
|éndé e revizioneve né pérputhje me Kornizén e
Publikimeve Profesionale t& INTOSAI-t (The INTOSA
Framework of Professional Pronouncements
(IFPP), Ligjin pér revizion shtetéror dhe standardet
dhe parimet e pranuara té kontabilitetit;

B Dhénia e opinionit pér shfrytézimin me dedikim
dhe té ligjshém té mjeteve né pérputhje me
rregullativén ligjore pozitive - shayrtimin e
transaksioneve financiare qé jané té ardhura dhe
shpenzime publike;

B Dhénia e vierésimit pér shfrytézimin e burimeve
publike né aspektin e ekonomicitetit, efikasitetit
dhe efektivitetit té arritur;

B Njoftimi transparent dhe llogaridhéngs mbi
gjendjet e konstatuara, rekomandimet e dhéna
dhe veprimet e ndérmarra/mosndérmarra nga
subjektet gé jané lendé e revizionit pas kryerjes
Sé revizioneve, si dhe inicimi i propozimeve pér

pérmirésimin e kornizés juridike para Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, publikut dhe
té gjitha paléve té interesuara;

Marrja e veprimeve pér té njoftuar dhe
bashképunuar me organet kompetente né RMV,
né lidhje me rreziget, dyshimet, veprimet dhe
transaksionet e paligjshme té mundshme ose
té zbuluara, té cilat tregojné mbi konfliktet e
mundshme té interesave, korrupsionin dhe
mashtrimin, gjaté kryerjes sé revizioneve dhe
léshimit té raportit té revizorit, me géllim té
pércjelljes sé veprimit té tyre té métejshém:;

Pérzgjedhja e revizioneve qé do té kontribuojné né
pérmirésimin e shérbimeve publike;

Pérzgjedhja e revizioneve gé do té kontribuojné
né rritjen e nivelit t& ndérgjegjésimit publik dhe
réndésisé sé fushave prioritare té mjedisit jetésor
dhe géllimeve té zhvillimit té géndrueshém;

B Pérzgjedhja e revizioneve me interes publik;

Pérzgjedhja e revizioneve si pjesé e aktiviteteve
ndérkombétare té Entit Shtetéror té Revizionit
me géllim té rritjes sé njohurive, kapaciteteve dhe
aftésive té revizoréve;

Vlera e shtuar nga revizionet duke ofruar
rekomandime té qgarta, konkrete dhe konstruktive
qé tregojné dobési ose probleme té caktuara, né
drejtim té pérmirésimit té gjendjeve, veganérisht
né menyrat e menaxhimit, shfrytézimit dhe
mbikéqgyrjes sé mjeteve publike dhe parandalimit
té korrupsionit dhe menaxhimit té rrezigeve nga
korrupsionit, si dhe né menaxhimin e borxhit
publik dhe investimeve kapitale.
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Fushat dhe prioritetet e mundshme té sektoréve gé kryejné Entit Shtetéror té Revizionit 2023-2027, Vendimin, si dhe
revizion né Entin Shtetéror té Revizionit pér periudhén mbi bazén e planeve strategjike té revizionit té paragitura
2024 - 2027, jané pércaktuar né pérputhje me kornizén né nivel té sektoréve té revizionit, dhe té njetit pérfshijné:

e pérgjithshme té definuar né Strategjiné pér zhvillim té

Il E =
% .
Cilésia e shérbimeve
publike dhe mbledhja,

Lufta kundér shpenzimi dhe pérdorimi i Permiresimi i Raportimi cilésor Harmonizimi me

korrupsionit dhe fondeve dhe burimeve transparences dhe financiar rregullativén
mashtrimeve oublike llogaridhénies

;&ofg @>%
Elmlsl
‘ Borxhi publik dhe pérdorimi Objektivat e zhvillimit P
Mekanizmat kontrollues i kredive dhe huave & qéndrueshém té gﬂe dket\?; f;gﬁgg?;etteé Sistemet e Ti-sé dhe
dhe funksionimi i tyre né (menaxhimi i borxhit publik OKB-sé - Agjenda 2030 institucioneve 18 tiera siguria dhe mbrojtja e té

S A MUERIECEEIETIN dhe njé mjedis i shéndetshém e

ndérkombétare

© =

Intelegjenca Buxheti i Republikés sé Siguria dhe mbrojtja Partit Politike dhe Vetéqgeverisja lokale dhe
Artificiale (Al) Magedonisé sé Veriut shtetérore Proceset Zgjedhore né zhvillimi i barabarté
RMV rajonal
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Veprimtarit komunale Puné dhe Politik Sociale Kultur dhe sport Sistem shéndetésor
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Mijedisi Jetésor Bujgési, Pylltari dhe Gjygésori dhe sundimi Ekonomi Trafiku, transporti dhe

Ekonomi i Ujit i ligjit komunikimet

RealizimiiPlanit strategjik té revizionit pér periudhén 2024- té mjeteve publike té reviduara, zbatimit té revizioneve
2027 zhvillohet pérmes revizioneve té rregullshmérisé, té suksesit té programeve dhe projekteve, vlerésimit té
revizioneve té suksesit dhe revizioneve té pajtueshmeérisé ekonomicitetit, efikasitetit dhe efektivitetit né funksionimin
té pércaktuara né Programin vjetor té punés sé Entit e sektorit publik, si dhe informimit né kohé té paléve té
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025. Né Programin interesuara dhe publikut pér gjendjet e konstatuara né
vjetor té punés pér vitin 2025 jané pércaktuar aktivitetet raportet pérfundimtare té revizionit dhe kontributit né
prioritare pér realizimin e qgéllimeve dhe detyrave té pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve publike gé sektori
ESHR-sé, pérkatésisht realizimin e objektivave strategjike publik ka detyrim ti siguroi personave juridiké dhe fiziké.

té institucionit, pérmes sigurimit t& mbulimit adekuat
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1.2.6. STRATEG)IA E KOMUNIKIMIT TE ESHR-sé PER VITET

Enti Shtetéror i Revizionit vazhdon té forcojé proceset
e komunikimit pérmes Strategjisé sé Komunikimit pér
periudhén2024-2027 e cilasynon té pérfshijé né ményré mé
efikase publikun, mediat dhe sektarin civil né angazhimin
e pérbashkét pér llogaridhénie dhe transparencé. Si
pjesé e Strategjisé, ESHR-ja vendosi regjistér té paléve té
interesuara, i cili pas pérditésimit té fundit numéron 2.417
kontakte, duke zgjeruar ndjeshém rrjetin e faktoréve té
informuar dhe té pérfshiré. Né ményré plotésuese, pér té
lehtésuar gasjen te gjendjet e konstatuara té pérfshira
né RPR, ESHR-ja ka prezantuar abstrakte té revizorit dhe
njoftime pér publikun, pérmes té cilave informacionet
kryesore nga raportet pérfundimtare té revizorit béhen mé
té arritshme dhe té kuptueshme. Pér raportet e caktuara
vendimtare té revizorit pér té cilat ESHR-ja konsideron se
kérkojné informim shtesé pér publikun e gjeré, pérgatit
video duke pérdorur Inteligiencén Artificiale, ku videoja
pérfshin edhe té folurit, pérveg tekstit té shkruar .

Pérve¢ komunikimit t€ drejtpérdrejté me mediat dhe
sektorin civil, Enti Shtetéror i Revizionit né ményré té

Fushéveprimi

i strategjise

vazhdueshme e avancon transparencén e tij online dhe
gasjen pér publikun. Té gjitha informacionet, raportet
e revizionit dhe analizat e réndésishme publikohen
rregullisht né fagen e internetit (www.dzr.mk), si dhe né
profilin zyrtar té institucionit né Fejsbuk, ndérsa nga janari
2025 ESHR komunikon né ményré aktive edhe pérmes
Instagram, me géllim gé té arrijé te njé publik mé i gjeré
dhe té forcojé ndérveprimin me gytetarét.

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit tregoi njé nivel té
larté péerkushtimi ndaj transparencés dhe llogaridhénies
publike, duke realizuar 17 nga gjithsej 24 aktivitete té
planifikuara né kuadér té Strategjisé sé Komunikimit. Njé
pjesé e aktiviteteve nuk u realizuan pér shkak té arsyeve/
faktoréve objektivé dhe nevojés pér koordinim me
institucione té tjera. Megjithaté, pérmes aktiviteteve té
realizuara, ESHR pérmirésoi ndjeshém modelin dypalésh
té komunikimit me publikun dhe pérforcoi mé tej rolin
e tij si aktor relevant dhe i besueshém né promovimin e
transparencés dhe llogaridhénies né sistemin institucional.

Prokuroria Publike e RMV-sé

Republika e Magedonisé sé Veriut
MPB

Ministria e Financave

@ INTOSAT  NTOSAI& Publikui
EURQSAI \ pérgjithshé

Autoriteti i Auditimit pér

Auditim té IPA Organizatat qytetare

®@ 00 g

AL pérgjithshém

T https://www.youtube.com/watch?v=ZQJp0ypHMs0
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NE STRATEG)I JANE PERKUFIZUAR DY QELLIME STRATEGJIKE TE KOMUNIKIMIT:

QELLIMI| PARE STRATEGIIK| @
KOMUNIKIMIT TONE

Pér té mundésuar pérfshirje mé té thellé
dhe gjithépérfshirése, me bazé strategjike
té grupeve té synuara né fushén civile, né

luftén e pérbashkét pér efikasitet mé té
madh, transparenceé dhe llogaridhénie té
aktoréve né sistemin institucional té

Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

1 QELLIMI SPECIFIK
°

Ti sjellim gjetjet tona pér
punén e institucioneve mé
afér gytetaréve dhe tua
afrojmé misionin toné té
pérgjithshém atyre, duke
forcuar nivelin e tyre té
njohurive dhe besimit né
institucionin toné.

Z QELLIMI SPECIFIK
°

Té forcojmé eko-sistemin e
komunikimit né té cilin
zhvillohet biseda e
vazhdueshme midis ESHR-sé
dhe aktoréve né fushén civile:
gazetarét dhe aktivistét né
organizatat gytetare, né
meényré qé bashkeérisht té
mativojmé geverisjen e miré
me institucionet.

3 QELLIMI SPECIFIK
°

Té zgjerojmé fushéveprimin e
komunikimit me aktorét né
fushén civile gé punojné
jashté kryegytetit dhe gé
ofrojné shérbime pér
gytetarét e cenueshém dhe té
margjinalizuar.

Si rezultat i pérpjekjeve té vazhdueshme pér integritet
profesional, Enti Shtetéror i Revizionit pér té tretin vit
radhazi éshté renditur né vendin e paré nga Komisioni
Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KShPK). Sipas
matjeve zyrtare, institucioni arriti njé nivel pérmbushjeje
prej 8846%, i cili éshté vlerésuar me kualifikimin mé té

QELLIMI | DYTE STRATEGJIK |
KOMUNIKIMIT TONE

T'u mundésojmé aktoréve né
sistemin institucional gé té
njohin mé garté punén toné si
bazé pér forcimin e geverisjes
SE miré, ndérsa institucionin
toné si katalizator té
demokratizimit.

QELLIMI SPECIFIK

Té strukturojmé dhe té
intensifikojmé dialogun me
Prokuroriné Publike té
RMV-sé pér té vendosur
praktiké té diskutimit té
rregullt té revizoréve me
prokurorét publiké rreth
gjetjeve prej revizioneve
tona.

QELLIMI SPECIFIK

Duke e rritur njohuriné e
deputetéve dhe shérbimeve
té Kuvendit pér revizionin, té
sigurojmé qé gjetjet prej né
raportet e revizorit revizorit
té diskutohen rregullisht dhe
sipas réndésisé né
diskutimet e komisioneve
dhe seancave plenare.

QELLIMI SPECIFIK

Le té hapim dialog me
Qeveriné pér réndésiné e
gjetjeve té ESHR-sé pér
ndértimin e politikave té
pérgjithshme né vend.

2025

larté “shumé miré". Ky pozicion né krye pérbén njé déshmi

thelbésore pér pjekuriné institucionale dhe pérparimin e

palékundur drejt standardeve mé té larta etike, me ¢'rast
ESHR konsolidohet si njé shtyllé e besimit né sistemin

kombétar té integritetit.
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1.2.7. PROGRAMA E REFORMES SE MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE PER VITET

Né Programin e Reformés sé Menaxhimit té Financave
Publike 2025 - 2028 i miratuar nga Qeveria e Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut pércaktohen prioritetet pér
revizionin e jashtém dhe mbikégyrjen parlamentare
né kompetencé té Entit Shtetéror té Revizionit. Qéllimi i
kétyre prioriteteve éshté:

B Forcimi i menaxhimit me financat publike dhe
sigurimi i transparencés dhe llogaridhénies pér
shfrytézimin e mjeteve publike duke forcuar
kornizén juridike pér revizionin e jashtém, forcimi
i kapaciteteve institucionale dhe kapaciteteve té
burimeve njerézore té ESHR-sé, duke pérfshiré
edhe pjesén e revizionit té njésive té vetégeverisjes
lokale dhe ndérmarrjeve publike né nivel lokal dhe
gendror, si dhe shogérive tregtare né pronési
shtetérore, respektivisht:

forcimi i pavarésisé  kushtetuese,
financiare dhe operative té Entit Shtetéror
té Revizionit pérmes ndryshimit té
Kushtetutés dhe miratimit té Ligjit té ri pér
revizionin shtetéror dhe akteve nénligjore,
né pérputhje me parimet, standardet dhe
udhézimet e INTOSAI dhe

forcimi i kapaciteteve institucionale dhe
kapaciteteve té burimeve njerézore té
ESHR-sé me géllim rritjen e efekteve nga
revizionet e kryera (pérfshirja e ploté
e njésive té vetéqgeverisjes lokale dhe
qytetit té Shkupit, ndérmarrjeve publike
dhe shogérive tregtare né nivel gendror
dhe lokal) dhe sigurimi i vierés sé shtuar
né punén e ESHR-sé, zbatimi i kérkesave
pér revizion né pérputhje me Ligjin e ri pér
buxhetet (revizioni i pasqyrave financiare
té buxhetit bazé) si dhe revizioni i
Instrumentit pér Reforma dhe Rritje (IRR);

1.2.8. PROGRAMI VJETOR | PUNES PER VITIN

ESHR, né pérputhje me Ligjin pér revizionin shtetéror, e
miratoi Programin vjetor t& punés pér vitin 2025 dhe ia
dorézoi Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pér informim.

Programi vjetor i punés sé Entit Shtetéror té Revizionit
pér vitin 2025 éshté miratuar né bazé té dispozitave té
Ligjit pér revizionin shtetéror, Rregullores pér ményrén
e kryerjes sé revizionit shtetéror dhe Udhézuesit pér

B Forcimi i menaxhimit me financat publike dhe
sigurimi i transparencés dhe llogaridhénies pér
shfrytézimin e mjeteve publike respektivisht:

forcimi i mekanizmit institucional pér
shgyrtimin e raporteve té revizionit nga
ana e Kuvendit dhe

forcimi i mekanizmit institucional pér
shgyrtimin e raporteve té revizionit né
Kuvend.

Né Planin e Veprimit pér Zbatimin e Programit té
Reformés sé Menaxhimit té Financave Publike pér vitin
2025 pérmbahen aktivitetet pér zbatimin e masave dhe
pér arritjen e treguesve qé u referohen prioriteteve pér
revizionin e jashtém dhe mbikégyrjen parlamentare né
kompetence té ESHR-sé.

Enti Shtetéror i Revizionit thekson se mori pjesé aktive né
pérgatitjen e Raportit Vjetor pér monitorimin e zbatimit
té Programit pér reformén e menaxhimit té financave
publike, pér periudhén janar-dhjetor 2024, Programit pér
reformén e menaxhimit té financave publike pér vitet
2025-2028 si dhe Plani té Veprimit pér vitin 2025, né pjesén
gé ka té béjé me prioritetet pér revizionin e jashtém
dhe mbikéqyrjen parlamentare né kompetencé té Entit
Shtetéror té Revizionit.

planifikimin strategjik dhe vjetor té revizioneve. Né
pérputhje me dispozitat e Ligjit pér revizionin shtetéror,
ESHR detyrimisht njé heré né vit kryen revizion té Buxhetit
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe té buxheteve
té fondeve, duke pérfshiré edhe Agjenciné e Punésimit,
ndérsa te subjektet e tjera revizionet kryhen né afate té
pércaktuara me Programin vjetor té punés. Pérzgjedhja
e subjekteve pér revizion éshté béré né pérputhje



me nenet 22 dhe 23 paragrafi (1) té Ligjit pér revizionin
shtetéror, Rregullores pér ményrén e kryerjes sé revizionit
shtetéror, Udhézuesit pér planifikimin strategjik dhe vjetor
té revizioneve, Vendimit pér pércaktimin e objektivave
strategjike pér revizione té Entit Shtetéror té Revizionit pér
periudhén 2024-2027 dhe fushave prioritare pér revizion
sipas sektoréve, si dhe Planit strategjik té revizionit té
Entit Shtetéror té Revizionit pér periudhén 2024-2027,
me ¢'rast né procesin e planifikimit jané marré parasysh
edhe Objektivat pér Zhvillim té Qéndrueshém té Kombet e
Bashkuara, fushat prioritare té pércaktuara né Strategjiné
Kombétare té Zhvillimit 2024-2044, kriteret e pércaktuara
né metodologjingé pér vlerésim té SIGMA, propozimet
nga palét e interesuara, si dhe burimet né dispozicion
té Entit Shtetéror té Revizionit. Duke ndjeré nevojén pér
rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe pérgjegjésisé
sé tij né ushtrimin e kompetencave té deleguara me ligj,
gjaté pérgatitjes sé Programit vjetor té punés sé ESHR-
Sé pér vitin 2025, ESHR dérgoi njoftim pér dorézimin e
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kérkesave/propozimeve pér kryerjen e revizioneve deri
te 1.215 palé té interesuara. Pérmes pérdorimit té rrjeteve
sociale (FB) u publikua thirrje drejtuar té gjitha personave
juridiké dhe fiziké té interesuar pér té paragitur kérkesé
pér kryerjen e revizionit, ndérsa né fagen e vet zyrtare
né internet éshté vendosur né ményré té vazhdueshme
formulari ,Kérkesé pér revizion'. Nga gjithsej 122 kérkesat
e pranuara, né kuadér té pérgatitjes sé Programit Vjetor
té Punés sé Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025 u
miratuan 44 kérkesa, té cilat kané té béjné me 33 revizione,
pra 36% e kérkesave té dorézuara. Kéto jané né pérputhje
me dokumentet strategjike, kriteret e pérzgjedhjes té
pércaktuara sipas standardeve profesionale té INTOSAI,
kriteret e pérzgjedhjes né pérputhje me Objektivat
e Zhvillimit té Qéndrueshém té OKB-sé& prioritetet e
Strategjisé Kombétare té Zhvillimit, kriteret e pérzgjedhjes
té OECD-SIGMA si dhe me resurset e disponueshme pér
revizion.

Kérkesat e mbérritura dhe kérkesat e pranuara
sipas llojeve té subjekteve qé kané dorézuar kérkesa

Gjithsej

Institucionet . - e
' Kérkesat e mbérritura

personat juridiké 28
Organizatat
civile, Qytetarét = arri
dhe Anonimé Kérkesat e mbérritura 13
NJVL Kérkesat e mbérritura 0
Media Kérkesat e mbérritura 3

Enti Shtetéror i Revizionit e ka zbatuar né térési Programin
Vjetor té Punés pér vitin 2025. Me Programin Vjetor pér
vitin 2025 jané kryer gjithsej 76 revizione, prej té cilave 57
revizione té rregullshmérisé, 13 revizione té suksesit dhe 6
revizione té pajtueshmérisé.

Revizionet e kryera dhe fushat e pérfshira me revizionet
japin bazé pér pércaktimin e ményrés sé veprimit nga

organet kompetente, por né té njéjtén kohé sigurojné
edhe kontribut aktiv té Entit Shtetéror té Revizionit pérmes
dhénies sé rekomandimeve pér ményrén e veprimit té
tyre, vlerésimit té zbatimit té proceseve reformuese,
dhénies sé késhillave pér ményrén e realizimit té té hyrave
publike dhe pérdorimit té mjeteve publike, ményrén e
shfrytézimit té burimeve, mbrojtjen e mjedisit jetésor dhe
pérmirésimin e mjedisit kontrollues.
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1.2.9. PLANI VJETOR PER PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT PER VITIN

Aktivitetet e Entit Shtetéror té Revizionit né lidhje me
parandalimin e korrupsionit kryhen né pérputhje me
kompetencat dhe detyrimet e pércaktuara me Ligjin pér
revizion shtetéror, Ligjin pér parandalimin e korrupsionit
dhe konfliktit té interesave, Udhézimin pér revizionin e
parandalimit té korrupsionit - GUID 5270 dhe rregullativén
tjetér ligjore relevante. Né drejtim té parandalimit
té korrupsionit, forcimit té integritetit, llogaridhénies
dhe transparencés né pungé, Enti Shtetéror i Revizionit
miratoi ,Planin Vjetor pér Parandalimin e Korrupsionit
té Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025", me té cilin
pércaktohen masat dhe aktivitetet pér:

B demonstrimin e vullnetit t& kuadrit udhéhegés
té ESHR-sé pér té parandaluar korrupsionin dhe
konfliktin e interesave;

B forcimi i etikés dhe integritetit pérmes zbatimit
konsekuent té Kodit té Etikés sé ESHR-sé, né
pérputhje me praktikat mé té mira t& INTOSAI,
EUROSAI dhe Standardet Ndérkombétare té
institucioneve supreme té revizionit;

B ndjekja e vazhdueshme dhe pérmirésimi i
rregullativés ligjore @gé lidhet me revizionin
shtetéror, parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktin e interesave;

B digjitalizimi dhe modernizimi i vazhdueshém i
proceseve né kryerjen e revizionit shtetéror,
me qéllim rritjen e efikasitetit, sigurisé dhe
transparencés né pune;

B forcimi i llogaridhénies dhe transparencés né
punén e ESHR-sé pérmes publikimit té rregullt dnhe
né kohé té raporteve pérfundimtare té revizionit
dhe informacioneve me interes publik;

B menaxhimi i rrezigeve nga Kkorrupsioni pérmes
krijimit dhe pérditésimit té rregullt té Regjistrit té
rrezigeve, ndjekjes sé fushave té rrezikshme dhe
ndérmarrjes sé masave pér zvogélimin e tyre;

B pérmirésimi i burimeve njerézore  pérmes
edukimit té vazhdueshém, pérsosjes profesionale
dhe ngritjes sé vetédijes tek té punésuarit pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té
interesave;

B respektimin e parimeve té pércaktuara né
dispozitat e Ligjit pér prokurimet publike gjaté
dhénies sé kontratave té prokurimeve publike
dhe Ligjit pér buxhete gjaté ekzekutimit té planit
financiar (buxhetit) pér ESHR-né dhe njoftimit mbi
ekzekutimin e tij;

B bashképunimin e vazhdueshém me organet e tjera
kompetente gé jané té obliguar pér parandalimin
dhe luftén kundér korrupsionit dhe bashképunimi
me ISR té tjera pér pérdorimin e praktikave té
mira;

B certifikimin e ESHR-sé pér sistemin e zbatuar
pér trajtimin e korrupsionit né pérputhje me
standardin ndérkombétar SO 37001:2017 dhe
menaxhimin e sigurisé sé informacioneve né
pérputhje me standardin ndérkombétar SO
27001:2017.

Realizimi i aktiviteteve té pércaktuara né Planin Vjetor
ndiget né ményré té vazhdueshme, pérmes raportimit té
rregullt dhe vlerésimit té shkallés sé zbatimit t& masave
dhe aktiviteteve té parashikuara, pér té cilat informohet
Kryerevizori shtetéror.

1.2.10. PLANI VJETOR PER PERSOSJEN E VAZHDUESHME PROFESIONALE PER VITIN

Rritja e njohurive dhe aftésive té té punésuarve né Entin
Shtetéror té Revizionit, gé e bén institucion gé méson
vazhdimisht, éshté pérfshiré né Planin vjetor pér PVP pér
vitin 2025 té Entit Shtetéror té Revizionit. Pérgatitja e PV
pér PVP éshté krijuar pérmes njé hulumtimi té brendshém
té realizuar mbi nevojat e té punésuarve nga njéra ané
dhe duke ndjekur trendet dhe nevojat bashkékohore nga
ana tjetér, duke pérfshiré edhe inteligjencén artificiale.

Edukimi i té punésuarve, pérkatésisht realizimi i
aktiviteteve té pércaktuara né planin e pérmendur,
éshté zbatuar duke pérdorur burimet e brendshme té
institucionit dhe eksperté vendoré dhe ndérkombétaré
nga fushat pérkatése. Aktivitetet e dedikuara pér rritjen

e njohurive dhe aftésive té té punésuarve jané realizuar
né até meényré qé jané pérfshiré mé shumeé se 60 fusha
té ndryshme.

Me qéllim té marrim informacione kthyese mbi cilésiné
e edukimeve té mbajtura, ESHR-ja zbaton rregullisht
vlerésime té edukimeve té organizuara, té cilat kané
treguar se mé shumé se 80% e punonjésve kané ndikim
pozitiv nga trajnimet e organizuara dhe se ato do té
kontribuojné né pérmirésimin e punés sé tyre. Realizimi i
aktiviteteve té pércaktuara né Planin Vjetor ndiget né nivel
gjashtémujor dhe vjetor, ndérsa pér shkallén e zbatimit
té tyre informohet Kryerevizori Shtetéror. Gjaté vitit 2025,
u zbatuan edhe trajnime té dizajnuara posacérisht pér



revizorét shtetéroré té punésuar rishtazi, me géllim té
lehtésimit té pérshtatjes sé tyre profesionale né mjedisin
e ri té punés, duke u mundésuar njékohésisht té fitojné
pérvojé pér vendin e duhur té punés pérmes kryerjes
sé detyrave té ndryshme té revizorit, si dhe pérmes
pjesémarrjes né trajnime té ndryshme. Forcimi i njohurive
dhe aftésive té punonjésve té ESHR-sé kryhet edhe
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pérmes zbatimit té revizioneve paralele, ndérkombétare
té pérbashkéta dhe kooperative né bashképunim me
Organizatén Ndérkombétare t& ISR-sé (INTOSAI) dhe
bashképunimit bilateral midis ESHR-sé dhe ISR-ve té tjera.

1.2.11. PLANI VJETOR I SIGURIMIT TE CILESISE PER VITIN

Enti Shtetéror i Revizionit ka pér detyré té zbatojé
kontrolle, té ofrojé vlerésime dhe té japé opinione pér
revizionet e kryera gé do té kené vleré té shtuar pér té
gjithé komunitetin. Rezultatet e punés dhe mandatit té
ESHR-sé jané né funksion té pérmbushjes sé nevojave
dhe pritshmérive té paléve té interesuara, me géllim té
promovimit dhe sigurimit té llogaridhénies, objektivitetit
dhe transparencés né mbéshtetjen e shtetit, ndérsa
né drejtim té menaxhimit t& mengur dhe té hapur té
mjeteve publike. Sfida kryesore me té cilén pérballen té
gjitha ISR-té éshté ofrimi i vazhdueshém i revizioneve me
cilési té larté. Puna cilésore e kryer nga ISR-ja ndikon né
reputacionin dhe besueshmeériné e tyre, si dhe né aftésiné
e tyre pér té pérmbushur mandatin e tyre.

Funksioni i sigurimit té cilésisé sé revizioneve (monitorimit)
éshté i pavarur nga procesi i revizionit dhe paraget kontroll
té cilésisé sé revizioneve té kryera nga persona té pavarur
nga revizionet pér té ofruar siguri pér menaxhmentin e
Entit Shtetéror té Revizionit (ESHR) se cilésia e revizioneve
té kryera éshté né nivel té pranueshém. Udhézimet
kryesore pér realizimin e funksionit té sigurimit té
cilésisé (monitorimit) né ESHR jané dhéné né Udhézimin
e Sigurimit té Cilésisé sé Revizioneve® nr. 01-1365/1 nga
03.10.2022 né pérputhje me standardin ndérkombétar té
INTOSAI-t, ISSAI 140.

Funksioni i sigurimit té cilésisé sé revizioneve (monitorimit)
nga ekipi i kontrollit i punonjésve té ESHR-sé pas
perfundimit té revizioneve siguron:

B pérmirésimin e punés dhe rezultateve té
revizioneve té kryera,

B mundésing e vetévlerésimit t& punés sé kryer té
revizorit,

B pércaktimin e nevojave té mundshme nga
trajnimet e revizoréve, té cilat do té kontribuojné
né ruajtjen e shkallés sé larté té integritetit,
llogaridhénies dhe kompetencés sé punés sé
revizorit.

Né pérputhje me Planin Vjetor té Sigurimit té Cilésisé pér
vitin 2025 dhe procedurat e pércaktuara né Udhézimin e
Sigurimit té Cilésisé sé Revizioneve, kontrollet zbatohen né
periudhén nga 01.04.2025 deri mé 31.12.2025, duke mbuluar
gjashté (6] revizione nga Programi Vjetor i Punés sé ESHR-
sé pér vitin 2024 nga gjashté (6) sektoré té revizionit.
Bazuar né kontrollet e kryera té cilésisé Sé revizioneve
té zbatuara pérmes procedurave dhe dokumentacionit
té revizorit té anuluar né dosjen e revizorit né AMS nga
anétarét e ekipit té revizoréve, u arrit né pérfundimin
se revizioni u zbatua né pérputhje me metodologjiné e
pércaktuar té ESHR-sé.

1.2.12. RAPORTI VJETOR PER REVIZIONET E KRYERA DHE PER PUNEN E ESHR-SE PER VITIN

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e
Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2024 éshté pérgatitur
dhe dorézuar né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut brenda afatit té pércaktuar me ligj - deri né fund
té gershorit 2025. Raporti éshté i disponueshém né ueb-
fagen zyrtare té ESHR-sé né tri gjuhé: magedonisht, shqip
dhe anglisht”.

Né drejtim té avancimit té transparencés dhe
llogaridhénies né punén e vet, Enti Shtetéror i Revizionit e
vazhdoi praktikén e ndarjes aktive dhe ofrimit té gasjes né
té dhénat dhe informacionet e pérmbajtura né Raportin
Vjetor. Raporti u dorézohet rregullisht institucioneve
supreme té revizionit, Gjykatés Evropiane t€ Revizoréve,
Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té

* Me numér 01-1365/1, té datés 03.10.2022
* https://dzr.mk/sites/default/files/2025-06/GI_DZR_2024_MKD.pdf

Revizionit (INTOSAI),Organizatés Evropiane té Institucioneve
Supreme té Revizionit (EUROSAI), Delegacionit té
Bashkimit Evropian né Republikén e Magedonisé sé Veriut,
pérfagésuesve té organizatave ndérkombétare, si dhe
misioneve diplomatike té akredituara né vend. Kuvendi
i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né Seancén e 68-
té té mbajtur mé 12 shtator 2025, e shqyrtoi dhe miratoi
Raportin Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e
ESHR-sé pér vitin 2024. Kuvendi miratoi 17 konkluzione qé
synojné mbéshtetjen e aktiviteteve té ESHR-sé, avancimin
e zbatimit t& rekomandimeve té revizorit, tejkalimin e
dobésive dhe mospérputhjeve sistematike né rregullativén
ligiore dhe nénligjore, si dhe forcimin e bashképunimit
midis ESHR-sé dhe Kuvendit.
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1.3

PRAKTIKAVE TE MIRA

Né drejtim té avancimit té cilésisé sé revizionit dhe
harmonizimit me standardet ndérkombétare, Enti
Shtetéror i Revizionit gjaté vitit 2025 ndérmori aktivitete té
réndésishme pér miratimin dhe revidimin e dokumenteve
metodologjike. Kéto aktivitete kané pér géllim forcimin
e transparencés, llogaridhénies dhe efektivitetin né
menaxhimin e mjeteve publike.

Né vitin 2025 u miratuan aktet metodologjike né vijim:

B Udhézues pér revizionin e suksesit té investimeve
publike, i pérgatitur me mbéshtetjen e projektit
.Ndihmé teknike pér Entin Shtetéror té Revizionit
pér revizionin e suksesit té investimeve publike”,
i financuar nga Banka Botérore, i orientuar drejt
forcimit té mbikéqgyrjes, transparencés dhe
llogaridhénies né shpenzimin e mjeteve publike;

B Udhézues pér revizionin e zbatimit dhe ndikimit t&
Strategjisé Kombétare té Zhvillimit dhe Objektivave
pér Zhvillim té Qéndrueshém né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, i pérgatitur né kuadér té
projektit ,,Mbéshtetje pér reformén e menaxhimit
me financat publike”, i zbatuar nga UNDP.

B udhézues pér vierésimin e rrezigeve nga
korrupsioni né nivel gendror dhe lokal, si dhe sipas
sektoréve té vecanté, i pérgatitur né kuadér té té
njéjtit projekt té mbéshtetur nga UNDP.

DOKUMENTET METODOLOG)IKE DHE ZBATIMI |

B Kornizé metodologjike pér revizionin sistemor
té Instrumentit pér Reforma dhe Rritie té
Magedonisé sé Veriut, pérkatésisht Udhézues
pér revizionin e Agjendés Reformuese, i hartuar
né bashképunim me Ernst & Young, né kuadér té
projektit ,Mbéshtetje pér zbatimin e revizionit té
Planit té Rritjes", i financuar nga Banka Botérore.

B Udhézues i reviduar pér planifikimin strategjik dhe
vjetor té revizioneve.

Gjaté vitit 2025, i nxitur nga nevoja pér harmonizim me
standardet e reja ndérkombétare té INTOSAI (ISSAI 140 -
Menaxhimi i cilésisé pér ISR dhe ISSAI 150 - Kompetencat
e revizorit), Enti Shtetéror i Revizionit zbatoi analizé té
harmonizimeve té nevojshme dhe filloi procesin e revidimit
té akteve té brendshme metodologjike.

Paralelisht, filloi edhe harmonizimi i Doracakut pér
revizionin e rregullshmérisé, si dhe i té gjitha formularéve
shogérues pér shfrytézuesit buxhetoré dhe ndérmarrjet
publike me standardet relevante ndérkombétare. Kéto
aktivitete realizohen né kuadér té projektit ,Support to
the Implementation of the PFM Reform Programme”
(Mbéshtetje pér zbatimin e Programit té reformave né
menaxhimin e financave publike).







KOMUNIKIMI DHE
BASHKEPUNIMI ME

PALET E INTERESUARA
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21 KOMUNIKIMI DHE
e Be TRANSPARENCA NE
PUNE

Sigurimi i shkallés sé larté té transparencés dhe
llogaridhénies né punén e Entit Shtetéror té Revizionit
gjaté vitit 2025 ishte njé nga pércaktimet strategjike
kryesore me réndési thelbésore pér sigurimin e besimit,
menaxhimit té pérgjegjshém té financave publike dhe
llogaridhénies institucionale. Enti Shtetéror i Revizionit
népérmjet publikimit té€ raporteve pérfundimtare té
revizorit, sé bashku me abstraktet e bashkéngjitura/
njoftimet pér mediat dhe/ose prezantimin pérkatés né
formé video, si dhe komunikimit té hapur dhe né kohé me
mediat, organizatat civile dhe palét e tjera té interesuara,
ka siguruar shkallé té larté té informimit té qytetaréve
dhe publikut té gjeré né lidhje me rezultatet e punés sé
ESHR-sé.

Gjaté vitit 2025 népérmjet pjesémarrjes proaktive né
intervistat né mediat nacionale dhe deklaratave nga
menaxhmenti dhe udhéheqésia e ESHR-sé né lidhje me
giendjet e konstatuara né raportet pérfundimtare té
revizionit, Enti Shtetéror i Revizionit e forcoi imazhin e

LISTA - MEJLING E ESHR-sé DHE KOMUNIKIMI
ME 2417 PALE TE JASHTME TE INTERESUARA
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e R
Televizione 25

vet duke e promovuar veten né njé nga institucionet mé
té besueshme dhe transparente né vend. Enti Shtetéror
i Revizionit si partner i mediave dhe organizatave civile,
pérdor mjete té ndryshme té komunikimit me publikun,
duke u pérpjekur ti prezantojé gjendjet e konstatuara né
raportet e revizorit né ményreé té lehté dhe té kuptueshme
pérmes abstrakteve, njoftimeve pér mediat dhe video
materialeve mbi gjendjet e konstatuara kryesore né
raportet e revizionit, me géllim té informimit té publikut
rreth ményrés sé shfrytézimit t& mjeteve publike. Qasja
e tillé proaktive ndaj komunikimit dhe transparencés ka
pér géllim veprimin né kahé nga institucionet kompetente,
veganérisht sipas rekomandimeve té dhéna té Entit
Shtetéror té Revizionit dhe zbatimin e tyre adekuat.
Rezultatet dhe aktivitetet e realizuara me sukses né
pjesén e komunikimit me palét e interesuara dhe shkallén
e larté té transparencés sé Entit Shtetéror té Revizionit
jané paragitur né grafikét e méposhtém:
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Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit ndérmori aktivitete shtesé pér rritjen e numrit té paléve té interesuara, i cili deri mé
3112.2025 arriti né 2.417. Aktivitetet e ndérmarra pér pércaktimin e paléve té interesuara sipas viteve jané si vijon:.

LISTA - MEJLING E ESHR-sé DHE KOMUNIKIMI ME
PALE TE JASHTME TE INTERESUARA

2020-2025
al @1y,
P T -
DHJETOR 2020 KORRIK 2022 NENTOR 2024
40 380 1.100 2.417
KONTAKTE KONTAKTE KONTAKTE KONTAKTE
190 943 1.215
KONTAKTE ; KONTAKTE ; KONTAKTE ‘
C > | =
I £5e 5o
SHKURT 2020 NENTOR 2021 JANAR 2023 MARS 2025

Rritja e vazhdueshme e dukshmérisé digjitale déshmon pérparim té réndésishém gjaté periudhés 2020-2025. Numri i vizitave
éshté rritur nga 48.184 né vitin 2020 né 305.404 vizita né vitin 2025, gé paraget njé rritje prej aférsisht 634%, respektivisht 6,3
heré mé shumé vizita:

VIZITA NE WWW.DZR.MK
4:8.148 vizita
102.665 vizita
100.640 vizita

144.640 vizita

2020 2021 2022 2023 2024 2025 _.
221.718 vizita

Deri vitin 2025 numri i vizituesve té fagés sé inter
netit eéshté rritur périb34% ose pérb:3 heré né
krahasim me vitin 2020.

305.404

Transparenca matet pérmes interesit té qytetaréve, ndérsa né vitin 2025 platformat tona u konfirmuan si njé shérbim aktiv
pér publikun, me 1.645.287 vizita dhe 9.940 ndjekés né fagen e Facebook-ut si dhe 130.914 vizita né profilin e Instagram-it, cka
pasqgyron qarté rritjen e dukshmeérisé digjitale dhe besimit.
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Numri i pérgjithshém
pér 3 pérmbajtjet me mé
shumé shikime

https://www.facebook.com/
enti shtetéror i revizionit

* Ndjekés té fage

762 31.12.2021  arritura
ESht iapur o SUEZO2Z | g ogp 3112202
—_ 9-;‘24 gngggi 62.869 31122022
17.11.2021 E‘ = | | 9380 1032025 | 10897 81122023
_— 51052025 82346  31.12.2024
. . Numrii | 22368  31.03.2025
Numri mesatar I 518  31.12.202 = pérgjithshem pér 10 —
frekuentimeve ditore 2232 31122022 pérm?ajéjitt? Profile ttz r;ﬂ;{sfamnz
undit té
:0 > 858 51122023 @ publikuara %u% shikuar njé
@ = 2.678 31.12.2024 pérmbajtje
31.12.2021
S|hdd | 3745 31032025 o 8982 31122021
w | 22808 | 31122021 ;:2:: Stz 106908 31122022
. 31.12.2023
Numri i =g 844.417 | 31122023 | 15.972 31.12.2024 16.273 1122024
pergjithshem i o |500.242 | 31.12.2024 | 29,315 31.03.2025 ’ st
vizituesve 222167 ' 31.03.2025 o 118.862  31.12.2025
ANKETA PUBLIKE -
SHKALLA E KENAQESISE

Né drejtim té avancimit té transparencés dhe cilésisé
Sé punés sé vet, Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) zbaton
rregullisht anketa publike pér té matur perceptimin
dhe kénagésiné e paléve té interesuara. Pér kété
géllim, siguruam pyetésor té disponueshém publikisht
gé u vu né ueb-fagen zyrtare té ESHR-sé, ndérsa né
meényré plotésuese u ishte dorézuar pyetésor ankete
pérfagésuesve té sektorit publik dhe privat, mediave
dhe organizatave civile. Anketa u publikua edhe né fagen
zyrtare té Fejsbukut té ESHR-sé.

Rezultatet e anketés tregojné nivelin e larté té kénagésisé
- 90% e té anketuarve e vlerésuan bashképunimin me
ESHR-né si pozitiv, vecanérisht né pjesén e informimit né
kohé mbi raportet e revizionit dhe transparencén ndaj
mediave dhe sektorit civil.

Puna e ESHR-sé u vlerésua si e paanshme, e pavarur,
ligjore, objektive, transparente dhe profesionale, ndérsa
raportet e revizionit u vlerésuan lart. Rezultatet e anketés
jané tregues i réndésishém pér forcimin e llogaridhénies
dhe avancimin e komunikimit me publikun dhe palét e
interesuara. Rezultatet tregojné edhe pér nivelin e larté
té besimit dhe perceptimit pozitiv tek palét e interesuara
né lidhje me praktikat dhe mjetet e komunikimit té

pérdorura nga ESHR-ja, si dhe né drejtim té informimit té
paléve té interesuara me informacione nga puna e vet dhe
gjendjet e konstatuara té cilat jané prezantuar né raportet
pérfundimtare té revizorit. Kénagésia e larté me mjetet
e ndryshme té komunikimit konfirmon se gasja ndaj
transparencés dhe disponueshmérisé sé informacioneve
ofron pérgjigje efektive dhe pérkatése ndaj nevojave té
publikut.

STRUKTURA E TE ANKETUARVE:

3 %

Institucionet e sektorit

Personat fiziké @nsth
publik
o 59%
TS
Mediat
13%
1 2% @ Sektori privat

(]
Organizatat civile SA
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BASHKEPUNIMI ME KUVENDIN, ORGANET SHTETERORE,
Z. o ASOCIACIONET DHE INSTITUCIONET PROFESIONALE,
ORGANIZATAT CIVILE DHE PUBLIKUN E GJERE

2.2.1.KUVENDI | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT ; ;

Enti Shtetéror i Revizionit e njofton Kuvendin né kohé
dhe né ményré objektive mbi punén e vet, mbi gjendjet e
konstatuara ngarevizionet e kryera, dhe i ofron mbéshtetje
Kuvendit né pérmbushjen e njé pjese té kompetencave
té tij duke konstatuar dhe raportuar parregullsité,
mosrespektimin e rregullave ligjore, veprimin e paligjshém
me mjetet publike dhe rastet e mundshme té korrupsionit,
prandaj  komunikimi  me  Kuvendin  konsiderohet
veganérisht i réndésishém. Bashképunimi midis ESHR-
sé dhe Kuvendit zhvillohet vazhdimisht né mé shumé
drejtime dhe né pérputhje me Ligjin pér revizion shtetéror
dhe Memorandumin e Bashképunimit midis Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Entit Shtetéror té
Revizionit té nénshkruar mé 21 tetor 2022.

Né pérputhje me Memorandumin e Bashképunimit té
nénshkruar, né vitin 2025, u pérgatitén dhe iu dorézuan
Kuvendit katér raporte pérmbledhése, té cilat paragesin
pérmbledhje té gjendjeve té konstatuara nga revizionet
individuale té kryera né pérputhje me Programin Vjetor té
Punés sé ESHR-sé pér vitin 2024.

Né gershor té vitit 2025, Kryerevizori shtetéror i dorézoi
Kryetarit té Kuvendit, Raportin Vjetor pér revizionet e
kryera dhe pér punén e Entit Shtetéror té Revizionit pér
vitin 2024. | njéjti u shgyrtua nga Komisioni pér financim
dhe buxhet si organ amé punues né seancén e dyzet e
teté té mbajtur mé 5 shtator 2025, dhe mé pas né seancén
plenare té gjashtédhjeté e teté té Kuvendit té mbajtur mé
12 shtator 2025, ku Raporti Vjetor u shgyrtua dhe mbi té u
miratuan konkluzione.

Propozimi i llogarisé pérfundimtare té Buxhetit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2024, sé
bashku me Raportin Pérfundimtar té revizorit shtetéror
té autorizuar pér revizionin e kryer té pajtueshmérisé
sé Buxhetit Bazé té Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
u shgyrtua né seancén e dyzet e treté té Komisionit pér
financim dhe buxhet té mbajtur mé 21 korrik 2025 dhe u
miratua né seancén plenare té gjashtédhjeté e dyté té
Kuvendit té mbajtur mé 22 korrik 2025.
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Né vitin 2025 u shqyrtua njé raport pérfundimtar i revizionit
dhe u organizua njé debat publik né seancén e nénté té
Komisionit pér mundési té barabarta pér graté dhe burrat,
me temé ,Zbatimi i Konventés sé Késhillit té Evropés pér
parandalimin dhe luftén kundér dhunés ndaj grave dhe
dhunés né familje (Konventa e Stambollit), me fokus tek
shérbimet e specializuara pér graté viktima té dhunés me
bazé gjinore dhe dhunés familjare".

Né muajin korrik 2025, u ndérmorén aktivitete té orientuara
drejt forcimit té mbikéqgyrjes parlamentare té buxhetit,
veganérisht pérmes intensifikimit t€ bashkepunimit
ndérmjet Kuvendit dhe Entit Shtetéror té Revizionit, me
mbéshtetjen e NDI u organizua trajnim pér trajneré, né té
cilin morén pjesé té punésuar nga ESHR dhe nga Shérbimi
i Kuvendit, duke i forcuar aftésité e tyre né kété fusheé.
Zbatimi i késaj veprimtarie ishte né funksion té realizimit
té pérgatitjes sé planit té trajnimit pér deputetét dhe
persaonelin e Kuvendit né lidhje me raportet e revizionit
dhe pérgatitjen e debatit pér raportet e revizionit.

Né fund té vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit i dorézoi
Institutit Parlamentar prané Kuvendit propozime pér
tema dhe trajnime, me qéllim pérfshirjen e tyre né
Programin pér realizimin e trajnimeve pér deputetét,
shérbimin, asistentét e grupeve té deputetéve dhe
asistentét né zyrat e deputetéve pér kontakt me gytetarét
pér vitin 2026. Né pérputhje me nenin 42 té Ligjit pér
Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, dhe né
kuadér té bashképunimit ekzistues té pércaktuar me
Memorandumin e bashképunimit dhe Planin Strategjik
té Kuvendit 2026-2030 té miratuar nga Késhilli Buxhetor
i Kuvendit, Programi i propozuar pér vitin 2026 u shqyrtua
dhe u miratua nga Késhilli Drejtues i Institutit Parlamentar
né muajin janar 2026.

Né kuadeér té vizités sé Kryetarit té Senatit té Institucionit
Shtetéror té Revizionit té Malit té Zi (muaji mars), Kryetarit
té Gjykatés sé Revizionit t& Republikés sé Italisé (muaji
mars), Kryetares sé Gjykatés sé Llogarive t& Rumanisé
(muaji tetor), u zhvilluan takime pune me Kryetarin,
respektivisht Nénkryetarin e Kuvendit té RMV, né té cilat
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u diskutua pér aktivitetet e pérbashkéta té deritanishme
dhe rezultatet e bashképunimit reciprok, praktikat
pozitive né vendet anétare té Bashkimit Evropian, rolin e
institucioneve mé té larta té revizionit né mbhéshtetje té
proceseve demokratike dhe mbikéqyrjes parlamentare, si
dhe pér thellimin e bashképunimit ndérmjet parlamenteve
té RMV dhe vendeve té lartpérmendura.

Né kuadér té shénimit solemne té 26-vjetorit té
ekzistencés sé Entit Shtetéror té Revizionit, si institucion

me zhvillim té vazhdueshém institucional dhe puné té
pérkushtuar né shérbim té interesit publik, Nénkryetari i
Kuvendit, z. Antonio Milloshoski, theksoi se MUSGUMLLN
forté dhe i pavarur i revizionit suprem éshté parakusht i
domosdoshém pér mbikéqyrje parlamentare efikase dhe
SR ISR (e LG duke nénvizuar
mbéshtetjen e vazhdueshme té Kuvendit pér zhvillimin e
métejshém dhe avancimin e funksionit té revizionit.

2.2.2. PROKURORIA PUBLIKE E REPUBLIKES SE

MAQEDONISE SE VERIUT

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit e vazhdoi
bashképunimin me Prokuroriné Publike té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, né drejtim té sigurimit té njé veprimi
mé efikas ndaj parregullsive té konstatuara, pérmirésimit
té shkémbimit té té dhénave dhe informacioneve si dhe
forcimit té koordinimit ndérinstitucional né trajtimin
e céshtjeve té lidhura me raportet pérfundimtare
té revizionit, né pérputhje me Memorandumin e
bashképunimit té nénshkruar né vitin 2022.

U vazhdua me zbatimin e mekanizmave té vendosur pér
komunikim dhe koordinim ndérmjet dy institucioneve,
pérmes dorézimit té rregullt té raporteve pérfundimtare
té revizionit pér té cilat ESHR ka shprehur dyshime tek
Prokuroria Publike, shkémbimit té informacionit dhe
dokumenteve relevante, si dhe sigurimit té€ sgarimeve
shtesé profesionale lidhur me gjendjet e konstatuara
né raportet pérfundimtare té revizionit. Né kété drejtim,
u realizuan disa takime pune ndérmjet revizoréve
shtetéroré dhe prokuroréve publiké, né té cilat u
shgyrtuan c¢éshtje konkrete té formuara mbi bazén e
raporteve pérfundimtare té revizionit té Entit Shtetéror té
Revizionit, me géllim té veprimit mé efikas dhe sigurimit té
informacionit té nevojshém.

Mbi bazén e kérkesave té dorézuara tek Prokuroria Publike
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, ESHR né ményré té
vazhdueshme siguron informacione kthyes pér aktivitetet
e ndérmarra lidhur me raportet pérfundimtare té revizionit
té léshuara gjaté teté viteve té fundit, né pérputhje me
Memorandumin e bashképunimit té nénshkruar.

Pér mé tepér, gjaté vitit u organizua edhe njé punétori e
pérbashkét né té cilén pérfagésues té té dy institucioneve
shkémbyen pérvoja dhe praktika té mira, me ¢rast u

shgyrtuan mundésité pér avancimin e métejshém té
koordinimit né veprimin sipas léndéve té formuara né bazé
té raporteve pérfundimtare té revizionit.

Aktivitetet e realizuara kontribuan né avancimin e
métejshém té bashképunimit institucional dhe veprimit
meé efikas ndaj parregullsive té konstatuara, duke pérfshiré
edhe pérmes aktiviteteve té koordinuara né lidhje me
gjendje dhe parregullsi té caktuara té konstatuara gjaté
zbatimit té revizioneve.

Kéto aktivitete u realizuan me mbéshtetjen e WFD, né
kuadeér té projektit "Praktiko demokraciné’, i financuar nga
Ambasada Britanike né Shkup.
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2.2.3. KRYQI | KUQ | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE sl ipsen spcr v penytmaca cesepa Maxesomsa

VERIUT

Bashképunimi ndérmjet Entit Shtetéror té Revizionit dhe
Krygit té Kug té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
vazhdoi edhe né vitin 2025, me fokus né pérmirésimin
e transparencés, llogaridhénies dhe veprimtarisé
humanitare. Ky partneritet pérfagéson shembull té
sinergjisé institucionale té suksesshme, pérmes sé cilés
promovohen vlerat e pérbashkéta dhe kontribuohet né
avancimin e interesit publik dhe mirégenies sé gytetaréve.

Né shenjé mirénjohjeje pér kété pérkushtim, Entit
Shtetéror té Revizionit iu dha njé falénderim nga Kryqi
i Kug, si déshmi pér kontributin e té punésuarve dhe
menaxhmentit t& ESHR né promovimin e vlerave humane.
Njékohésisht, aksionet e dhurimit té gjakut, té cilat tashmé

po shndérrohen né tradité, edhe kété vit bashkuan té
punésuarit né njé mision té pérbashkét - té ndihmojné
aty ku nevoja éshté mé e madhe.

Pér mé tepér, pérmes sigurimit té mbéshtetjes financiare
per familjet e prekura nga ngjarja tragjike né Kocan, Enti
Shtetéror i Revizionit e déshmoi né praktiké solidaritetin
e tij. Kéto aktivitete pasqyrojné pércaktimin e Entit
Shtetéror té Revizionit se pérgjegjésia ndaj publikut nuk
matet vetém pérmes rezultateve profesionale, por edhe
pérmes mbéshtetjes sé menjéhershme, humanizmit dhe
gatishmérisé pér veprim né momentet e nevojés mé té
madhe.
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2.2.4. INSTITUTI | KONTABILISTEVE DHE

KONTABILISTEVE TE AUTORIZUAR TE

- WHCTUTYT HA
’ CMETKOBOOWTENW M
ncoc OBNACTEHW CMETKOBOAWTENM
HA PEMYBNWUKA CEBEPHA MAKEOOHWJA

REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Gjaté vitit 2025, ESHR e pérmirésoi bashképunimin me
Institutin e Kontabilistéve dhe Kontabilistéve té Autorizuar
(IKKA) pérmes nénshkrimit t& Memorandumit té
bashképunimi, me géllim intensifikimin e bashképunimit
ndérinstitucional, shkémbimin e té dhénave, njohurive dhe
pérvojave, si dhe avancimin dhe zhvillimin e métejshém té
kapaciteteve té profesionit té revizionit dhe kontabilitetit
né shtet. Me zbatimin e Memorandumit té bashképunimit,

2.2.5. INSTITUTI | REVIZOREVE TE AUTORIZUAR TE
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT N

ESHR e vazhdoi bashképunimin me Institutin e Revizoréve
té Autorizuar té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né
kuadér té Memorandumit té bashképunimit té nénshkruar.
Gjaté vitit 2025 u realizuan aktivitete té orientuara drejt
forcimit té njohurive té punonjésve té ESHR-sé, pérmes

2.2.6. KESHILLI FISKAL | REPUBLIKES SE

MAQEDONISE SE VERIUT

Enti Shtetéror i Revizionit, né shkurt té vitit 2024, nénshkroi
Memorandum bashképunimi me Shérbimin Profesional té
Késhillit Fiskal, me géllim pérmirésimin e marrédhénieve
té ndérsjella dhe bashképunimit né fusha me interes té
pérbashkét.

Memorandumi pérfshin aktivitetet pér:

B komunikimin dhe koordinimin e rregullt né
fushén e makroekonomisé, politikés fiskale dhe
menaxhimit me financat publike;

B shkémbimin e té dhénave, analizave, raporteve
dhe opinioneve me interes té ndérsjellg;

anétarét e Institutit dne punonjésit e ESHR morén pjesé né
trajnime té organizuara, konferenca, ngjarje profesionale
dhe iniciativa té tjera me interes té pérbashkét, me ¢'rast
u forcuan mé tej njohurité dhe aftésité e tyre profesionale,
veganérisht né fushén e raportimit financiar dhe zbatimit
té standardeve ndérkombétare.

pjesémarrjes né trajnime té organizuara né kuadér té
Planit Vjetor pér pérmirésim té vazhdueshém profesional
té Institutit té Revizoréve té Autorizuar té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, ku u trajtuan kérkesat e standardeve
té revizionit dhe zbatimi i tyre praktik.

B organizimin e pérbashkét té  trajnimeve
dhe ngjarjeve edukative, prezantimeve dhe
késhillimeve mbi tema me interes té pérbashkét
pér punonjésit e Entit Shtetéror té Revizionit,
Shérbimit Profesional té Késhillit Fiskal, si dhe pér
punonjésit e sektorit publik.

B vendosien e kushteve pér bashképunim té
vazhdueshém, duke pérfshiré edhe mbéshtetjen
hapésinore dhe teknike.

Sipas Ligjit pér buxhete, njé nga anétarét e Késhillit Fiskal
zgjidhet me propozim té Entit Shtetéror té Revizionit.



Gjaté vitit 2025, Késhilli Fiskal dhe Shérbimi Profesional,
né bashképunim me Zyrén e Bankés Botérore né shtet,
realizuan zhvillim profesional pér njé pjesé té punonjésve
té ESRH, pérmes trajnimeve té organizuara pér:

B Vierésimi i géndrueshmérisé sé borxhit - Debt
Sustainability Assessment Training, i mbajtur né
periudhén nga 09.04.2025 deri mé 11.04.2025 dhe

B Modelimi i tatimeve dhe vizualizimi i t& dhénave -
Tax Modeling and Data Visualization, i mbajtur né
periudhén nga 07.07.2025 deri mé 11.07.2025.

2.2.7. PUBLIKU | PERG)ITHSHEM

ESHR-ja éshté institucion i pavarur gé u mundéson
gytetaréve té ndjekin se si shpenzohen paraté publike,
népérmjet informimit mbi punén e institucioneve publike
dhe mbi masat gé duhet té€ ndérmerren pér té siguruar
menaxhim té pérgjegjshém dhe transparent té mjeteve
publike. N& kété drejtim, né pérputhje me Ligjin pér gasje
té liré te informacionet me karakter publik, gjaté vitit 2025,
jané marré 7 kérkesa pér informacione me karakter publik,
6 prej té cilave jané pérgjigjur pozitivisht brenda afatit
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té pércaktuar me ligj, ndérsa 1 kérkesé éshté refuzuar,
pér shkak se ESHR né até moment nuk e kishte krijuar
informacionin e kérkuar. Né té njéjtén kohe, ESHR-ja, né
pérputhje me Planin Nacional té Veprimit pér Partneritetin
e Hapur Qeveritar dhe angazhimin pér ,Publikimin proaktiv
té informacioneve me karakter publik né ueb-faget e
institucioneve», i publikon me kohé né ueb-fagen e vet té
gjitha dokumentet gé jané Iéndé interesi pér publikun e
pérgjithshem.

BI}SHKEPUNIMI ME ORGANET KOMPETENTE
2.3. PER REVIZIONET DHE EFEKTET E TYRE

Pér té arritur géllimin themelor té revizionit shtetéror,
pérkatésisht kujdesin pér mjetet publike dhe avancimin
e menaxhimit té tyre, zbulimin né kohé té Iéshimeve
nga standardet e pranuara dhe shkeljet e parimeve té
ligishmérisé, efikasitetit, efektivitetit dhe ekonomicitetit né
menaxhimin e mjeteve publike, ESHR-ja jep rekomandime
té garta dhe efektive, me géllim té ndérmarrjes sé hapave
pér ti parandaluar ose pér ti véshtirésuar léshimet dhe
shkeljet né té ardhmen. Masat korrigjuese pér zbatimin e
rekomandimeve i mundésojné udhéhegésisé sé subjektit
gé éshté léndé e revizionit, té pérmirésojé efektivitetin,
efikasitetin dhe ekonomicitetin né puné.

Enti Shtetéror i Revizionit edhe né vitin 2025 pérmes
informacioneve té garta, reale, objektive dhe né kohé
mbi parregullsité e konstatuara, mosharmaonizimin e
rregullave ligjore, veprimin e paligjshém té mjeteve
publike dhe rastet e mundshme té korrupsionit dhe
abuzimit té detyrés zyrtare, kontribuoi né pérmbushjen
e njé pjese té kompetencave té Kuvendit té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut. ESHR-ja i kushton vémendje

té duhur pérpunimit dhe analizés sé informacioneve
gé rezultojné nga Raportet Pérfundimtare té Revizionit
té revizoréve té autorizuar shtetéroré. Kéto té dhéna
pérpunchen rregullisht me aplikacionin softuerik té
integruar, autonom dhe funksional pér pérpunimin dhe
analizén e té dhénave nga Raportet Pérfundimtare té
Revizionit. Né& kété ményré, ofrohen informacione té
sigurta, té pérditésuara, né kohé dhe relevante pér
nevojat e ESHR-sé, organeve kompetente dhe paléve té
tjera té interesuara. Duke i dorézuar rregullisht raportet
pérfundimtare té revizionit né Kuvend dhe organet
kompetente, ESHR-ja e térheq vémendjen ndaj dobésive
té konstatuara né punén e subjekteve té reviduara.

Vazhdimisht i evidentojmé, ndjekim dhe analizojmé
informacionet e marra kthyese nga Prokuroria Publike e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Komisioni Shtetéror
pér Parandalimin e Korrupsionit, MF-ja - Drejtoria e
Policisé Financiare, Ministria e Punéve té Brendshme dhe
Zévendeéskryetari i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé
sé Veriut i ngarkuar pér geverisjen e miré, pér veprimin
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sipas Raporteve Pérfundimtare té Revizionit té dorézuara
atyre.

Efektiigjendjeve té konstatuara gé i tregojné parregullsité
dhe paligjshmérité né punén e subjekteve né menaxhimin
mé té miré té mjeteve publike mund té pritet vetém nése
institucionet kompetente i marrin masat e nevojshme
pér ti tejkaluar. Ndjekja dhe informimi pér aktivitetet e
ndérmarra nga institucionet kompetente pér ti tejkaluar
parregullsité dhe paligjshmérité e konstatuara né punén
e subjekteve éshté njé nga géllimet strategjike té ESHR-
Sé. Aktivitetet e ESHR-sé né lidhje me parandalimin e
korrupsionit kryhen né pérputhje me autorizimet dhe
detyrimet e pércaktuara me Ligjin pér revizion shtetéror,
Ligjin pér Prokurariné Publike, Ligjin pér parandalimin e
korrupsionit dhe konfliktit t& interesave, memorandumet
e bashképunimit té lidhura si dhe rregullativén tjetér
ligjore relevante.

Né kuadér té realizimit té Programit Vjetor té Punés sé
ESHR-sé pér vitin 2025, raportet e revizorit jané dorézuar

né institucionet kompetente si né vijim:

B Né Prokuroring Publike t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut jané dorézuar 42 raporte té
revizionit;

B Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit i jané dorézuar 6 raporte té revizionit,
né pérputhje me nenin 35 té Ligjit pér Revizion
Shtetéror;

B Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe Ministrisé
sé Financave - Drejtorisé sé Policisé Financiare i
jané dorézuar 10 raporte té revizionit.

Né dhjetor 2025 dhe maj 2026, ESHR-ja u dorézoi kérkesé
organeve kompetente pér té siguruar informacione
kthyese mbi aktivitetet e ndérmarra pas dorézimit té
raporteve pérfundimtare té revizionit té Iéshuara né 8 vitet
e fundit. N& pérputhje me Memorandumin e Bashképunimit
té lidhur, jané siguruar informacione kthyese nga
Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon né ményré aktive
me t€ gjitha organet shtetérore né drejtim té parandalimit
dhe zvogélimit té korrupsionit, né kuadér té Protokollit
pér Bashképunim pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesave.

Enti Shtetéror i Revizionit merr pjesé né realizimin e
Programit Nacional pér miratimin e sé drejtés sé Bashkimit
Evropian (NPAA] pérmes aktiviteteve té parashikuara
né Kapitullin 23. Gjygésori dhe té drejtat themelore,
23.2 politika antikorrupsion, né fushén Funksionimi i
institucioneve demokratike, fusha: Procesi zgjedhor, né
fushén Reforma e administratés publike, fusha: Korniza
strategjike pér reformén e administratés publike, Kapitulli
5 - Prokurimi publik, Kapitulli 32 - Kontrolli financiar,
fusha Funksionimi i institucioneve demokratike, Fusha:
funksionimi i Kuvendit né sistemin demokratik, si dhe né
punén e organeve dhe trupave té tjera pér parandalimin
e korrupsionit.

mmmRARORTE TE REVIZIONIT TE DOREZUARA
TE ORGANET KOMPETENTE
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KONTRIBUTI | ESHR-SE NE STRATEG)INE
Z.ll-. NACIONALE TE ZHVILLIMIT 2024-2044

Strategjia Nacionale e Zhvillimit (SNZH) 2024-2044,
e miratuar nga Kuvendi i Republikés sé Magedonisé
sé Veriut mé 29 tetor 2024, pérfagéson dokumentin
udhéheqés afatgjaté strategjik gé pércakton objektivat
kryesore nacionale té zhvillimit, fushat strategjike dhe
prioritetet pér zhvillim té pérshpejtuar, gjithépérfshirés, té
barabartg, té ndjeshém ndaj gjinisé dhe té géndrueshém.

Strategjia éshté né pérputhje té ploté me Agjendén 2030
dhe bazohet mbi tre objektiva themelore nacionale té
zhvillimit:

B forcimi i konkurrueshmérisé sé ekonomisé
pérmes ekosistemit funksional dhe inovativ;

B vendosja e modeleve t& menaxhimit qé jané
té hapura, llogaridhénse, gjithépérfshirése dhe
rezistente, dhe;

B pérfshirja  sociale  pérmes  shérbimeve  té
pérmirésuara sociale, shéndetésore dhe arsimore.

Kéto objektiva jané operacionalizuar pérmes gjashté
fushave kyce strategjike:

Ekonomia e qéndrueshme,
inovative dhe konkurruese

Zhvillimi i géndrueshém
lokal dhe rajonal

dhe kulturor

i

Shogéria e sigurt, e mbrojtur
dhe rezistente

Sundimi i sé drejtés
dhe geverisja e miré

Transformimi
@ i gjelbér

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) mori pjesé aktive né
pérgatitjen e Strategjisé Nacionale té Zhvillimit 2024-2044
pérmes pjesémarrjes né trupat e punés dhe né trupin
késhilledhénés té themeluar pér kété géllim. Kryerevizori
shtetéror éshté anétari Trupit Késhillédhénés, me ané té té
cilit ESHR-ja ka dhéné kontribut té réndésishém né drejtim
té sigurimit té transparencés, llogaridhénies dhe cilésisé
Sé procesit té planifikimit strategjik. Duke marré parasysh
réndésiné e Strategjisé Nacionale té Zhvillimit 2024-2044,
ESHR-ja, né procesin e pérgatitjes sé Programit Vjetor té
Punés pér vitin 2026, si kriter shtesé né pérzgjedhjen e
revizioneve gé jané pjesé pérbérése e Programit Vjetor té
Punés sé ESHR-sg, i pércaktoi edhe géllimet e Strategjisé
Nacionale té Zhvillimit dhe Qéllimet e Zhvillimit té
Qéndrueshém, dhe né té njéjtén kohé i lidhi revizionet me
géllimet dhe aktivitetet e SNZH-sé dhe Qéllimet e Zhvillimit
té Qéndrueshém. Me kété forcohet orientimi i aktiviteteve
té revizorit né vlerésimin e efektivitetit dhe shkallés sé
zbatimit té strategjisé, duke ofruar késhtu mbéshtetje né
arritjen e géllimeve té pércaktuara dhe pérmirésimin e
menaxhimit té burimeve publike.

Né drejtim té mbéshtetjes sé zbatimit t& masave té
pércaktuara né Strategjiné Nacionale té Zhvillimit, si dhe
harmonizimin me Qéllimet e Zhvillimit té Qéndrueshém
(QZHQ), gjaté vitit 2025, ESHR-ja mori pjesé edhe né
pérgatitien e Hartés sé Investimeve, pér identifikimin e
fushave prioritare pér investime me potencial dhe ndikim
té larté.

Gjithashtu, né revizione té caktuara té suksesit, ku fushat
objekt i revizionit jané té lidhura me fushat e SNZH
2024-2044, éshté dhéné koment pérkatés pér ndikimin e
gjendjeve té konstatuara mbi to.

Né periudhén e ardhshme, ESHR do té vazhdojé me
integrimin e prioriteteve t& SNZH-sé né programin vjetor
té punés, me fokus té vecanté né revizionet gé ndjekin
efikasitetin e investimeve publike, géndrueshméring e
financave publike dhe zbatimin e parimeve té barazisé
gjinore dhe pérfshirjes sociale.
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o BURIMET NJEREZORE

Enti Shtetéror i Revizionit, né kuadér té kompetencave
dhe aktiviteteve té tij, vazhdimisht investon pérpjekje né
zhvillimin e njé sistemi modern, efikas dhe funksional
pér menaxhimin e burimeve njerézore. Ky sistem éshté
ngushté i lidhur me rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit
organizativ si dhe me sigurimin e zhvillimit té vazhdueshém
profesional té punonjésve pérmes:

B Pérmirésim té vazhdueshém té kushteve té punés;

B Zhvilim dhe specializim té njésive organizative té
brendshme;
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STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE

Sigurim té avancimit té vazhdueshém né karrieré
pérmes mundésive pér ngritje;

Shpérblim té drejté dhe té pérshtatshém né bazé
té rezultateve té arritura;

Sistemim té stafit né pérputhje me kualifikimet
profesionale, pérvojén e punés dhe aftésité;

Terhegje dhe angazhim té stafit té ri, profesional
dhe té kualifikuar né fushén e revizionit shtetéror.

PUNONJES NE ESHR
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Enti Shtetéror i Revizionit vazhdon té pérballet me sfidén e
aktet pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin, me géllim gé edhe mé tej té pérgjigjet me sukses ndaj kérkesave
per rritjen e numrit té revizioneve té kryera, vecanérisht revizioneve té suksesit né fushén e objektivave pér zhvillim té
géndrueshém dhe Strategjisé Kombétare té Zhvillimit, duke dhéné kontribut né implementimin e tyre té pandérprerg.

UDHEHEQES
21\ 6 | TE EKIPEVE TE
REVIZOREVE

KESHILLTARE

o NDIHMES TE
TE KRSH-SE

KRSH-SE

sigurimit té burimeve té mjaftueshme njerézore né pérputhje me
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REVIZOREVE SHTETERORE

Njohurité dhe aftésité e té punésuarve né ESHR, themelimi
i procesit té té mésuarit té vazhdueshém gjaté gjithé
jetés né punén e rrequllt t& ESHR-sé dhe shndérrimi
i ESHR-sé né institucion gé méson jané parakushti
themelor gé funksionimi i ESHR-sé, revizionet e kryera dhe
rekomandimet e dhéna té jené me cilési té larté dhe té
sigurojné ndryshime pérkatése né sektorin publik.

Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Revizionit (ISSAI), té zhvilluara nga Organizata
Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Revizionit
(INTOSAI), kané pér géllim té promovojné revizionin e
pavarur dhe efektiv nga institucionet supreme té revizionit.

Duke marré parasysh se njé nga detyrat e réndésishme
té revizionit té sektorit publik - revizionit shtetéror éshté
té inkurajojé dhe zbatojé ndryshime pozitive gé do té
kontribuojné pér njé standard mé té miré jetese té
qytetaréve gé jané shfrytézues té mjeteve publike dhe
shérbimeve publike, &shté e pakontestueshme nevoja
pér pérsosje té vazhdueshme profesionale té revizoréve
shtetéroré. Ky aktivitet éshté né pérputhje edhe me
kérkesat e ISSAI-sé.

O @ |

)

Revizioni,
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RRITJA E NJOHURIVE DHE AFTESIVE TE

Enti Shtetéror i Revizionit kujdeset dhe zbaton kujdesin
pér trajnime relevante dhe cilésore nga fusha té
ndryshme me interes pér revizorét shtetérorg, gjithsesi
né funksion té nevojave té subjekteve gé jané léndé té
revizionit. Pérmes aktiviteteve té ndryshme pér fitimin
e njohurive dhe aftésive gjaté vitit 2025, mbi bazén e
Planit Vjetor té miratuar pér pérmirésim té vazhdueshém
profesional pér vitin 2025, u planifikuan dhe u realizuan njé
séré aktivitetesh me interes pér ruajtjen dhe plotésimin e
njohurive dhe aftésive té revizoréve shtetéroré.

Plani Vjetor pér pérmirésim té vazhdueshém profesional
pér vitin 2025 u realizua né térési dhe u zhvilluan trajnime
né fushat e méposhtme:

[CI(Y)

S Kontabiliteti Zbatimi praktik i Parandalimi i Zhvillimi i
meJto dologiike - Revizioni i T-sé dhe nioftimi standardeve té mashtrimit, Analiza e té aftésive té buta
netodoiog) e N« revizorit té ISR korrupsionit dhénave dhe zhvillimi
niveli bazé dhe financiar : -
L (INTOSAI) dhe integritetit personal
niveli i avancuar
| | |
[ L o - Z] N giR<Y
~ 58 A3 7 b Eo(ﬁ
e i - L 29 ¢ ® eV > B
Teknologjia Rregullativa Prokurimet Tatimet dhe Revizioni i Planifikimi Lloje té tjera té
informatike ligjore publike kontributet njésive té strategjik dhe trajnimeve
vetéqeverisjes vjetor
lokale
| | |

Gjithashtu, pér njé pjesé té punonjésve u sigurua trajnim né lidhje me ményrén e funksionimit té sistemit informativ,
pérdorimin e duhur té burimeve Tl, pérdorimin e mjeteve softuerike, aplikacioneve dhe Sistemit pér menaxhimin e procesit
té revizionit (AMS).
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Né pjesén e rritjes sé njohurive dhe aftésive té té punésuarve né ESHR jané pérdorur gasje té ndryshme, duke pérfshiré
pjesémarrje né ngjarje edukative té dizajnuara posacérisht pér nevojat e té punésuarve té ESHR-sé nga ISR té tjera,
pjesémarrje né ngjarje edukative té organizuara nga organizata dhe institucione té tjera ndérkombétare, si dhe né ngjarje
té organizuara nga INTOSAI dhe EURQSAI.
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Enti Shtetéror i Revizionit ndérmerr aktivitete, né kuadér
té mjeteve té disponueshme, drejt modernizimit té
vazhdueshém té kapaciteteve ekzistuese té Tl-sé dhe
zhvillimit té teknologjisé informative, si bazé pér realizimin
e suksesshém té revizionit.

Duke u udhéhequr nga objektivat strategjike té
pércaktuara dhe nga hulumtimi i vazhdueshém i tregut
né fushén e TIK dhe nga nevojat e punaonjésve té ESHR-sé,
gjateé vitit 2025 u realizuan blerjet e planifikuara né pjesén
e:

B zgjidhje té re firewall, me t& cilén ESHR siguron
nivel té larté mbrojtjeje né vitet e ardhshme;

B licenca pér puné zyre (MS Office 365), me grast
unifikohet pérdorimi i mjeteve pér puné zyre;

B furnizim me desktopé dhe laptopé pér njé pjesé
té té punésuarve, me karakteristika gé mbulojné
procesin e revizionit dhe ndjekin zgjidhjet moderne
té Tl-sé dhe avancimet e sistemeve operative;

B fumnizm me licenca pér zgjidhje shumé
profesionale pér backup (nga kuadranti Gartner
pér zgjidhje né fushén e backup-it té té dhénave),
me ¢'rast realizohet mbrojtja e té dhénave;

B furnizim me pajisje t& re multifunksionale pér
printim, plotésisht té integruar né sistemin pér
printim elektronik zyrtar, me profile dhe role té
pércaktuara té pérdoruesve;

B furnizim me licenca pér softuer pér dizajn grafik,
me té cilin té punésuarit e ESHR-sg, té cilét kané
ndjekur trajnime pér dizajn grafik, krijojné zgjidhje
bashkékohore ilustruese pér informim té lehté
dhe té garté té paléve té interesuara;

B furnizim me shérbim pér telefoni mobile dhe
internet mobil, si dhe

B furnizim pér mirémbajtien e sistemit pér
menaxhimin e procesit té revizionit.
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Pér rritjen e njohurive dhe aftésive té té punésuarve
né fushén e TI-sé, u sigurua mundésia pér trajnim té
specializuar né Tl (gjithsej katér kurse) nga programi i
Microsoft pér edukim né Tl.

Praktika e pérdorimit té njé platforme profesionale pér
zhvillimin e videokonferencave dhe takimeve me palé
té brendshme dhe té jashtme vazhdoi té pérdoret né
vazhdimési edhe kété vit.

ESHR, si Institucion Suprem i Revizionit, né procesin e
revizionit pérdor teknika té revizionit té mbéshtetura me
kompjuter, té njohura si CAAT's.

CAATs paragesin mjete té bazuara né kompjuter, me
ndihmén e té cilave revizori kryen njé séré testesh té
automatizuara pér vlerésimin e sistemit té informacioneve
té subjektit ose té dhénave elektronike. CAATs sigurojné
nivel mé té larté té besueshmérisé dhe sigurimin e
déshmive té mjaftueshme dhe adekuate té revizionit.
Gjithashtu, ESHR né revizion pérdor softuerin IDEA pér
analizén e té dhénave nga té cilat gjenerchen pasgyrat
financiare dhe pér pérzgjedhjen e mostrés pér nevojat e
procesit té revizionit.

Pér vizualizimin dhe dokumentimin adekuat té gjendjeve
té konstatuara né procesin e revizionit pérdoren droné,
me ¢rast ESHR praktikon, nga njéra ané, té sigurojé
déshmi té rregullta dhe té besueshme, ndérsa nga ana
tjetér té sigurojé dukshméri mé té madhe té gjendjeve
té konstatuara pér organet kompetente dhe palét e
interesuara.

Né vazhdimési éshté siguruar funksionimi i pandérpreré i
infrastrukturés sé sistemit informativ dhe aplikacioneve,
duke pasur kujdes pér parimet dhe rregullat pér:
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. vazhdimési éshté siguruar funksionimi i pandérpreré i infrastrukturés sé sistemit
informativ dhe aplikacioneve, duke pasur kujdes pér parimet dhe rregullat pér:

DISPONUESHMERINE

disponueshmériné e té
dhénave pér pérdoruesin e
autorizuar

MAGAZINE
QENDRORE

ruajtjen e sigurt té té
dhénave né lokacion
qgendror

INFRASTRUKTURA E
TI-SE DHE

KONFIDENCIALITETIN

APLIKACIONET

BACKUP

konfidencialitetin

krijimin e rregullt
té kopjeve rezervé
(backup)

INTEGRITETIN

integritetin

@

P ©
harmonizimin me ligjet,

HARMONIZIMIN

Né pérputhje me aktivitetet e pércaktuara té projektit,
ESHR né bashképunim me Zyrén Kombétare té Norvegjisé,
né komponentin pér zhvillimin e Laboratorit Inovativ né
ESHR, né muajin gershor 2025 u mbajt Hakaton me temé
“Mjete inovative né interes té aktiviteteve té revizionit
dhe prezantimit té rezultateve té tyre para publikut”.

Né kuadér té laboratorit inovativ u zhvillua zgjidhje pér
kérkimin dhe analizén e té dhénave pér kontratat e lidhura
té prokurimit publik, bazuar né té dhénat nga Sistemi
elektronik pér prokurime publike (SEPP), e cila u nda me
njésité e vetégeverisjes lokale. Aplikacioni éshté i dedikuar
pér té punésuarit né ESHR té pérfshiré né procesin e
revizionit shtetéror dhe mundéson kérkim sipas subjektit,
bartésit té prokurimit dhe periudhés kohore, si dhe
pasqyré té statistikave bazé (numri dhe vlera e kontratave
dhe kontratave me njé oferté), me ¢'rast kontribuohet né
pérmirésimin e efikasitetit, efektivitetit dhe ekonomicitetit
té procesit té revizionit.

MBROJTJA E
QASJES

mbrojtjen nga gasja
fizike dhe logjike né té
dhéna.

Duke ndjekur arritjet bashkékohore né teknologjiné e TI-
sé dhe inteligjencén artificiale, ESHR né bashképunim me
ISR-né e Norvegjisé filloi zhvillimin e chatbot-i né kuadér té
ESHR-sé.Kjozgjidhje teknike pérdorinteligjencén artificiale
pér gasje mé té lehté dhe mé té shpejté né standardet
dhe metodologjiné e revizionit, t& disponueshme pér
revizorét pér kryerje mé efikase té revizionit. Pérdorimin
e inteligjencés artificiale né aktivitetet aktivitetet e
revizionit, ESHR e nénkupton si proces pér rritjen e
efektivitetit, efikasitetit dhe ekonomicitetit né punén e
revizoréve, por jo si zévendésim té punés sé tyre.

Vazhduan aktivitetet né komponentin “Revizioni i TI-sé dhe
mjetet TIK", té orientuara drejt avancimit sistematik té
njohurive dhe aftésive né fushén e revizionit té TI-sé dhe
sigurisé, me ¢'rast né njé pjesé té ngjarjeve morén pjesé
edhe pérfagésues nga ISR tjere.
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3 4 MJETET FINANCIARE PER PUNEN E ESHR-sé
[ ] ( ]

Enti Shtetéror i Revizionit éshté Institucion Suprem i
Revizionit i pavarur né Republikén e Magedonisé sé Veriut,
i cili pér mé shumé se 26 vjet né ményré transparente,
té azhurnuar, llogaridhénése dhe objektive i informon
organet kompetente, institucionet, palét e interesuara
dhe subjektet e sektorit publik né shtet pér gjendjet e
konstatuara nga revizionet e zbatuara dhe ményrén e
pérdorimit té mjeteve publike.

Enti Shtetéror i Revizionit e kreu punén e vet té rregullt né
vitin 2025 pérmes 4 llogarive té méposhtme:

B Buxheti themelor i Entit Shtetéror t& Revizionit-
020021504063710;

B Buxheti themelor i Entit Shtetéror té Revizionit - té
hyra vetanake - 020021504063119;

B Liogaria buxhetore e donacioneve e Entit Shtetéror
té Revizionit - 020021504078579 - EUROSAI, projekt
i riirevizionit.

B Liogaria buxhetore e donacioneve e Entit Shtetéror
té Revizionit - 020021504078583 - revizion paralel
EURQSAI

Buxheti i miratuar fillimisht i Entit Shtetéror té Revizionit
pEr vitin 2025 éshté né shumén totale prej 204.627 mijé
denaré nga té cilat pér llogariné:

B Llogaring e buxhetit themelor (637) u miratuan
mjete né shumé prej 201.927 mijé denaré;

B Buxheti themelor i t& hyrave vetanake (631) u
miratuan mjete né shumé prej 2.700 mijé denaré.

211.651

mijé denaré
buxheti total i
planifikuar pér vitin

2025 94% realizim / 198.916 mijé denaré

2.700 mijé denaré

Né bazé té analizave té kryera pér mjetet e miratuara né
Buxhetin fillestar té miratuar pér vitin 2025 pér ESHR-ng,
planin vjetor pér prokurime publike pér vitin 2025, gjendjen
e té punésuarve, punésimet dhe avancimet e planifikuara
pér vitin 2025, u konstatua se nevojiten mjete financiare
shtesé pér funksionimin e rregullt té Entit Shtetéror
té Revizionit me géllim realizimin e planeve strategjike,
programeve dhe aktiviteteve pér kété vit.

Né bazé té kérkesés sé dorézuar pér ndryshim dhe
plotésim té buxhetit t&é ESHR-sé pér vitin 2025, Ministria
e Financave ka dhéné mendim pozitiv dhe jané miratuar
mjete financiare shtesé pér vitin 2025. Pas miratimit té
mjeteve financiare me ndryshimin dhe plotésimin e
buxhetit t& RMV-sé (rebalansit) pér vitin 2025 dhe né
pérputhje me kérkesén e dorézuar dhe té miratuar pér
zgjerimin e buxhetit té ESHR-sé pér vitin 2025, buxheti i
pérgjithshém i ESHR-sé pér vitin 2025 arrin né 211.651 mijé
denaré, pérkatésisht sipas llogarive si vijon:

B Llogariné e buxhetit themelor (637) u miratuan
mjete né shumé prej 208.051 mijé denaré;

B Buxheti themelor i té hyrave vetanake (631) u
miratuan mjete né shumé prej 2.700 mijé denaré.

B Llogaria e buxhetit té donacioneve (785) revizion
paralel EUROSAI u miratuan dhe planifikuan
mjete né shumé prej 900 mijé denaré.

B Llogaria e buxhetit té donacioneve (785)
EUROSAI- projekt i ri, nuk ka mjete té miratuara
dhe té planifikuara pér vitin 2025. Projekti éshté
implementuar dhe realizuar gjaté vitit 2024,
ndérsa llogaria éshté mbyllur né vitin 2025.

mjetet e siguruar nga buxheti themelor né llogariné 63710

[\ 208.051 mijé denaré

------ >

mjetet e siguruar nga buxheti themelor né llogariné 63119

----------- >

mjetet e siguruar nga llogaria e donatorit /8583
900 mijé denaré

------ >
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Me sigurimin e mjeteve té mjaftueshme financiare
per funksionimin e pandérpreré dhe té rregullt té Entit
Shtetéror té Revizionit dhe ushtrimin e kompetencave
ligjore dhe autarizimeve té dhéna, éshté e mundur gé Enti

Shtetéror i Revizionit té sigurojé kthimin e drejtpérdrejté
té mjeteve né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pérmes evazionit té pércaktuar tatimor.

Pra, me revizionet e kryera né kuadér té Programit Vjetor té Punés sé Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025, vlera
e shtuar nga revizionet e kryera nga Enti Shtetéror i Revizionit siguron kthim né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut dhe komunave né raportin 1:135, pérkatésisht 1 buxhet i ESHR-sé siguron kthim né Buxhetin e Republikés sé

Maqgedonisé sé Veriut dhe komunave né shumeén e té paktén 135 buxhete té ESHR-sé. Mjetet e paarkétuara / mé pak
té llogaritura dhe té paguara gjaté revizionit né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe komunave jané
28.225.000 mijé denaré, pérkatésisht 459 milion euro.

BUXHETI THEMELOR | ESHR-SE PER VITIN 2025

Mjetet e planifikuara pér Llogariné e Buxhetit Themelor
té Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025 jané 208.051
mijé denaré, prej té cilave jané realizuar mjete né shumén
prej 198.062 mijé denaré ose 95,2%.

Kategoria 40 - Rrogat dhe kompensimet

Né bazé té buxhetit t& miratuar té ESHR-sé pér vitin
2025, né kategoriné 40 - rrogat dhe kompensimet jané
planifikuar mjete né shumé totale prej 167.226 mijé
denarg, nga té cilat jané realizuar mjete né shumé pre;j
160.799 mijé denaré, ose shkalla e realizimit éshté 96,16%.

Kategoria 42 - Mallrat dhe shérbimet

Projeksioni i pérgjithshém pér vitin 2025 né kategoriné
42 - mallrat dhe shérbimet (shpenzime té udhétimit
dhe méditjeve, shérbime komunale, ngrohje, komunikim
dhe transport, materiale dhe inventar i imét, riparime

shpenzimet
. & planifikuara

Subvencionet dhe
transferet ! 461

Shpenzimet
kapitale m 8.133

Llogaria e buxhetit themelor 63710

Rrogat dhe
Mallrat dhe
shérbimet m 28.669

dhe mirémbajtje rrjedhése, shérbime kontraktuese dhe
shpenzime té tjera rrjedhése) arrin né 30.300 mijé denaré,
nga té cilat jané realizuar mjete né shumé prej 28.669
mijé denarg, ose shkalla e realizimit éshté 94,62%.

Kategoria 46 - Subvencionet dhe transferet

Né kété pozité, mjetet e planifikuara né Buxhetin e ESHR-
sé pér vitin 2025 jané né shumé totale prej 500 mijé
denarg, ndérsa jané realizuar 461 mijé denaré ose 92,2%.
né pérgindje.

Kategoria 48 - Shpenzimet kapitale

Mjetet e projektuara né kategoriné 48 - shpenzime
kapitale pér vitin 2025 né buxhetin e ESHR-Sé jané né
shumé totale prej 10.025 mijé denaré, nga té cilat jané
realizuar mjete né shumé prej 8.133 mijé denarésh ose
81,13%.

né 000 denaré

shpenzime %he .
16 realizuar ~ SPENZIMEVE
| té realizuara
160.799 : 96.16%

94.62%

92.2%
81.13%
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LLOGARIA E BUXHETIT THEMELOR - TE HYRA VETANAKE

Enti Shtetéror i Revizionit, pérveg llogarisé sé tij té rregullt,
ka edhe llogari té buxhetit bazé pér té hyra vetanake 631-
19, pérmes sé cilés gjaté viteve té kaluara realizoheshin
té hyra nga pagesa e kompensimeve nga subjektet gé
ishin objekt i revizionit, né bazé té tarifés sé publikuar né
,Gazetén Zyrtare té Republikés sé Magedonisé” nr. 30, daté
19.04.2000.

Né pérputhje me tarifén e pércaktuar pér pagesén e
kompensimeve nga revizionet e kryera, ishte pércaktuar
proceduré dhe ményré pér llogaritjen dhe faturimin e
kompensimeve nga shérbimi i kryer (revizion shtetéror
i subjekteve té sektorit publik gé nuk financohen nga
Buxheti i shtetit ose Buxheti i NJVL-ve dhe gytetit té
Shkupit).

Llogaria e buxhetit themelor 63119

Subvencione dhe
transfere ;mo

. té planifikuara
Transfere dhe _
donacione | 2.100

Mallra dhe m
shérbime 0

Né kété llogari, né buxhetin e ESHR-sé pér vitin 2025 jané
planifikuar mjete (t& hyra dhe shpenzime) né shumé
totale prej 2700 mijé denaré, ndérsa jané realizuar té
hyra né shumeé prej 2.323 mijé denaré ose 86,04%, té cilat
paragesin shumé té té hyrave té arkétuara né bazé té
vendimit pérmbarues nga subjektet IEndé té revizionit dhe
mjeteve té papérdorura té bartura si tepricé e té hyrave
nga viti paraprak.

Nuk ka shpenzime té realizuara nga llogaria vetanake e
Buxhetit t& ESHR-sé pér vitin 2025.

né 000 denaré

------------------------ %e

té ardhurave
té realizuara

2323 86.04%

té realizuara

té realizuara ¢ e

shpenzimeve
té realizuara

0%

LLOGARIA E BUXHETIT TE DONACIONEVE TE ESHR-SE PER

VITIN 2025 - REVIZIONI PARALEL - EUROSAI

Mjetet e planifikuara né llogariné donatore té EUROSAI -
revizion paralel pér vitin 2025 né buxhetin e ESHR-sé pér
donacione jané 900 mijé denaré, nga té cilat jané realizuar
té hyra dhe shpenzime né shumé prej 854 mijé denaré ose
94,89%

Enti Shtetéror i Revizionit ka paragitur aplikim né shumé
prej 14000 eurosh né EUROSAI pér organizimin e njé
ngjarjeje ndérkombétare pér revizionin paralel té suksesit
té realizuar me temé HEETSEICE G Ngjarja u
organizua nga ESHR né periudhén 09-11.09.2025, ku
pérveg Entit Shtetéror té Revizionit morén pjesé edhe 10
(dhjeté) Institucione Supreme té Revizionit nga Shqipéria,
Austria, Lituania, Malta, Paraguai, Polonia, Portugalia,



2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

Sllovakia, Gekia dhe ISR e Izraelit, té cilét kishin rolin e
koordinatoréve té kétij revizioni. Ngjarja ndérkombétare e
mbajtur ishte né pérputhje me implementimin e Objektivit
strategjik 1 té Planit strategjik té€ Organizatés Evropiane
té ISR-ve (EUROSAI) pér periudhén 2024-2030: ,Mbéshtetje
dhe ndérmjetésim né bashképunimin profesional”.

Té ardhura
té planifikuara

donacione

shérbime

Llogaria e donatorit 78583

' Shpenzime
+ té planifikuara

LLOGARIA E BUXHETIT TE DONACIONEVE TE
ESHR-SE PER VITIN 2025 - EUROSAI - PROJEKT

IRI

Kjo llogari éshté realizuar dhe implementuar plotésisht
né vitin 2024, ndérsa éshté mbyllur mé 14.01.2025. Né
pérputhje me kété, pér vitin 2025 éshté dorézuar llogaria
pérfundimtare me saldo zero dhe pa aktivitete rrjedhése
té evidentuara gjaté vitit. Kjo llogari kishte té bénte me
organizimin e ngjarjes dhe mbajtjen e konferencés me
temé ,Shkémbimi i pérvojave né procesin e komunikimit
té ISR-ve me palét e interesuara - mundési dhe sfida".

weira che | &5

Projekti éshté zbatuar plotésisht né muajin néntor 2025.

né 000 denaré

Té ardhura

té realizuara %@
té ardhurave

' té realizuara

Transfere dhe “ 854 : 94.89%

% e
shpenzimeve
té realizuara

94.89%

Shpenzime
té realizuara !

Bo 000 neHapu

Raporti nga revizioni i kryeri punés materiale dhe finaciare
té ESHR-sé nga revizori i pavarur éshté pjesé pérbérése
e Raportit Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e
Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025.
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3 5 ZHVILLIMI | QENDRUESHEM DHE MBROJTJA E
[ ]

MJEDISIT JETESOR

Bota moderne pérballet me njé séré sfidash gé e rrezikojné
mbijetesén e mijedisit natyror dhe cilésiné e jetés sé
njerézve. Ndryshimet klimatike, ndotja, shkatérrimi
i ekosistemeve dhe menaxhimi i pagéndrueshém
i burimeve kérkojné pérgjigie sistematike dhe té

Lol VEI-Mndérsa Institucionet Supreme té Revizionit

S8 pérmes revizioneve té politikave dhe financave

|

Né kété drejtim, né disa vitet e fundit, ESHR-ja me revizionet
i ka mbuluar Qéllimet e Zhvillimit t& Qéndrueshém dhe
progresin e tyre.

Pérmes rekomandimeve konkrete dhe té garta drejtuar
institucioneve kompetente, ESHR-ja pérfshihet né grupin
e ISR-ve gé marrin pjesé aktive né mbrojtjen e mjedisit
jetésor, pérmirésimin e kushteve sociale dhe ekonomike
té jetés sé njerézve, uljen e varférisé dhe mbéshtetjen e
udhézimeve pér zhvillim té géndrueshém dhe pér njé té
ardhme mé té miré pér brezat e ardhshém.

Né pérputhje me dokumentet strategjike dhe Programin
Vjetor té Punés pér vitin 2025, jané zbatuar MNEIFLIERE
SIS CRAC ARG ENRUES T EEE né lidhje me
Strategjiné Nacionale té Zhvillimit 2024-2044 dhe Qéllimet
e Zhvillimit t& Qéndrueshém.

PA SHENDET | MIRE ARSIM BARAZI
VARFERI DHE MIREQENIE CILESOR GIINORE

® o0 o

AT

PUNE DINJITOZE DHE INDUSTRI, NOVACION IVOGELIM 1 QVTETEDHE
RRITIE EKONOMIKE DHE INFRASTRUKTURE 1 1 PABARAZIVE KOMUNITETE TE
QENDRUESHNE

ale

]3 VEPRIM ‘I PAQE DHE 17 PARTNERITET
PER KLIMEN RIS PER OBJEKTIVAT

INSTITUCIONE
TE FORTA

publike, kontribuojné né PGERIRIINERGS UL ETE
efektive, té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése né té
OIRUENAEIES per menaxhimin efikas té programeve
dhe aktiviteteve pér té arritur Agjendén 2030 dhe pér
menaxhimin e pérgjegjshém té burimeve dhe mbrojtjen
e mjedisit jetésor.

+ b,
[ i A E

Enti Shtetéror i Revizionit éshté thellésisht i pérkushtuar
pér mbrojtjen e mjedisit jetésor dhe promovimin e
praktikave té géndrueshme né té gjithé punén e vet.
Cdo dité, punonjésit punojné pér té krijuar zgjidhje gé
kontribuojné pér njé té ardhme mé té gjelbér dhe mé té
shéndetshme, me bindjen se ¢do veprim i vogél mund té
kontribuojé pér njé ndikim mé té madh pozitiv.

MBROJTJA E EKOSISTEMIT

Ulja e konsumit té letrés, pérmes njé sistemi
kontrolli té materialeve té shtypura, pérdorimit té
CD-ve dhe pérdorimit té shérbimeve Cloud.

MENAXHIMI ME HEDHURINAT

Pérzgjedhja e hedhurinave nga letra, shishet
plastike dhe baterité

KURSIMI | UJIT DHE
0 ENERG)ISE ELEKTRIKE
Optimizimi i pérdorimit té burimeve ujore dhe
energjisé elektrike.

MBROJTJA E OBJEKTIT

Mirémbajtje e vazhdueshme dhe zvogélim i
rrezigeve nga démtimet




BASHKEPUNIMI
NDERKOMBETAR
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l|. 1 BASHKEPUNIMI NDERKOMBETAR
[ ]

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit punoi me
pérkushtim né forcimin e pozités sé tij ndérkombétare
dhe zgjerimin e bashképunimit me institucionet supreme
té revizionit, organizatat ndérkombétare dhe rrjetet
partnere, me géllim zhvillimin e metodologjive té revizionit,
kapaciteteve profesionale dhe pavarésisé institucionale.
Pérmes pjesémarrjes aktive né kongrese ndérkombétare,
konferenca, trajnime, revizione kooperative dhe paralele, si
dhe pérmes realizimit té aktiviteteve té shumta bilaterale
dhe multilaterale, ESHR e konfirmoi rolin e tij si institucion
suprem modern dhe kredibil i revizionit, i pérkushtuar ndaj
transparencés, llogaridhénies dhe zbatimit té standardeve
ndérkombétare té revizionit.

Theks i vecanté gjaté vitit iu kushtua zhvillimit té revizionit
té suksesit, transformimit digjital dhe zbatimit té mjeteve
bashkékohore té TI-sé dhe analitike né proceset e
revizionit, si dhe forcimit té bashképunimit rajonal dhe
ndérkombétar pérmes iniciativave té pérbashkéta,
trajnimeve dhe shkémbimit té pérvojave. Aktivitetet
e realizuara né kuadér té EUROSAI, INTOSAI, Komitetit
Kontaktues té BE-sé, si dhe bashképunimi bilateral me
institucionet supreme té revizionit nga Evropa dhe rajoni,
kontribuan né avancimin e métejshém té kapaciteteve
profesionale, shkémbimin e praktikave té mira dhe
zhvillimin e gasjeve inovative né revizion, né funksion té
menaxhimit mé efikas dhe mé té pérgjegjshém té mjeteve
publike.

Veganérisht i réndésishém éshté bashképunimi me:

Gjykatén Evropiane té Revizoréve (ECA),
Komisionin Evropian,

Keéshillin Ndérkombétar té Revizoréve té NATO-s
(IBAN),

B Iniciativén pér Zhvillim té INTOSAI-t (IDI),

B Trupat e punés sé EUROSAI-t dhe INTOSAI-t,

Trupin e Kombeve té Bashkuara pér Baraziné
Gjinore dhe Fugizimin e Grave (UN Women),

Programin e Zhvillimit té Kombeve té Bashkuara
(UNDP),

Institutin Demokratik Nacional (NDI),
Fondacionin Vestminster pér Demokraci (WFD),
Bankén Botérore,

OECD-SIGMA,

Qendrén e Ekselencés né Financa (CEF),

Institutin e Autorizuar pér Financat Publike dhe
Kontabilistét (CIPFA),

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ekonomik (OECD),

Fondacioni Ndérkombétar pér Sisteme Zgjedhore
(IFES).

si dhe me institucione té shumta supreme té revizionit nga
Bashkimi Evropian dhe rajoni.

Pérmes kétyre aktiviteteve, ESHR-ja  kontribuon
drejtpérdrejt né arritjen e prioriteteve nacionale té
pérmbajtura né dokumentet strategjike dhe géllimet
globale pér zhvillimin e géndrueshém.

ESHR-ja mori pjesé né ngjarje té shumta ndérkombétare
né vitin 2025, duke pérfshiré:



KOMITETIN E KONTAKTIT TE BE-SE

Pérfagésuesit e ESHR-sé morén pjesé né takimet e
rregullta brenda Komitetit té Kontaktit té BE-sé, té cilat
kishin té bénin me:

B Takimin e Pranverés sé Oficeréve té Lidhjeve té
BE-sé -26-27 mars 2025, Varshavé, Poloni;

B Konference e nivelit t& larté me temé ,Siguria né
vendet e BE-s€", me rastin e Presidencés Polake
me Késhillin e BE-sé - 3 gershor 2025, Varshave,
Poloni;

B Takimin e Komitetit t& Kontaktit t& ISR-ve nga
vendet anétare té BE-sé - 18-20 néntor 2025,

Florijana, Mallté.

Pérfagésuesit e ESHR-sé morén pjesé né takimet dhe
ngjarjet e rregullta né kuadér té Komitetit té Kontaktit
té BE-sé, té cilat jané me réndési kyce pér koordinimin
ndérmjet institucioneve supreme té revizionit té vendeve
anétare dhe vendeve kandidate pér anétarésim né BE,
pér shkémbimin e praktikave dhe informatave té mira,
realizimin e projekteve té pérbashkéta dhe zgjerimin e
bashképunimit.

Rrjetin e ISR-ve té vendeve kandidate dhe kandidate
potenciale pér anétarésim né BE

Pérmes aktiviteteve té Rrjetit, ESHR kontribuon né
harmonizimin e proceseve té revizionit me praktikat mé té
mira té BE-sé, ndértimin e kapaciteteve dhe mbéshtetjen
e reformave institucionale pér sundimin e ligjit dhe
geverisjen e miré.
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Trajnimet pér revizionin e suksesit, té realizuara si seri
me mbéshtetjen e Zyrés Kombétare Suedeze té Revizionit
(SNAQ), dhané kontribut té réndésishém né forcimin
e kapaciteteve institucionale pérmes shkémbimit té
pérvojave praktike dhe krijimit té njé rrjeti té géndrueshém
rajonal pér bashképunim profesional. Né kuadér té
aktiviteteve té kryera né bashképunim me SNAQ-né né
vitin 2024, shtaté punonjés té ESHR-sé morén certifikaté
pér trajnimin profesional té pérfunduar pér revizionin e
suksesit.

KOMISIONI EVROPIAN - DREJTORIA E
PERG)ITHSHME PER ZGJERIM DHE FQINJESI

LINDORE .

=\
(DG ENEST) =

= European |
== Commission

Né kushte té intensifikimit t& proceseve reformuese té
lidhura me Instrumentin pér Rritje dhe Zhvillim té Ballkanit
Peréndimor dhe Agjendén Reformuese, roli i ESHR-sé merr
réndési té vecanté né sigurimin e mbikéqyrjes sé pavarur,
llogaridhénies dhe transparencés né implementimin e
tyre, gé imponon nevojén pér forcim té vazhdueshém té
kapaciteteve institucionale dhe profesionale pér zbatimin
e revizioneve né kété fushé. Pér kété géllim, me ftesé té
DG ENEST, pérfagésues té ESHR-sé morén pjesé né:

B Trajnimin pér kontroll dhe revizion t& Agjendés
Reformuese - 18-19 gershor 2025, Tirané, Shqipéri;

B Seminarin online pér Instrumentin pér Rritje dhe
Zhvillim té Ballkanit Peréndimor - 17 tetor 2025.

Pjesémarrja e pérfagésuesve té ESHR-sé né seminaret dhe
punétorité pér Agjendén Reformuese dhe Instrumentin
pér Rritje dhe Zhvillim té Ballkanit Peréndimor mundésoi
shkémbim té njohurive me pérfagésues té Komisioni
Evropian, OECD/SIGMA dhe institucioneve revizore nga
rajoni dhe BE-ja, lidhur me planifikimin, zbatimin dhe
raportimin pér revizionet e ndérlidhura me Agjendén
Reformuese.

GIYKATA EVROPIANE u evorcan
E REVIZIONIT L Ak

-

Gjykata Evrapiane e Revizionit né vitin 2025 organizoi:

B Konferencé pér mbrojtje, e organizuar online - 30
gershor 2025.

Konferenca e theksoi réndésiné né rritje té mbrojtjes dhe
sigurisé evropiane né kushte té ndryshuara gjeopolitike,
duke kontribuar né kuptim mé té miré té sfidave té lidhura
me zbatimin, mbikégyrjen dhe zhvillimin e ardhshém té
politikave dhe shpenzimeve né fushén e mbrojtjes.
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BORDIN NDERKOMBETAR TE
REVIZOREVE TE NATO-S
(IBAN)

Bashképunimi me Bordin Ndérkombétar té Revizoréve té
NATO-s (IBAN) éshté forcuar népérmjet pjesémarrjes né:

B Trajnimi dhe takimi i Bordit Ndérkombétar té
Revizoréve né NATO (IBAN) - 13-15 maj 2025,
Bruksel, Belgjiké.

Pjesémarrja e ESHR-sé né IBAN paraget hap té
réndésishém drejt forcimit t& mbikéqyrjes financiare né
fushén e mbrojtjes. Pérmes pjesémarrjes né takime dhe
bashképunimit bilateral né pérputhje me Memorandumin
e nénshkruar pér bashképunim, ESHR fiton gasje né
standardet dhe praktikat mé té larta pér revizionin e
buxheteve té mbrojtjes dhe sigurisé.

KONGRESI XXV | INTOSAI-T

Pjesémarrja e ESHR-sé né:

B Kongresi XXV i INTOSAI (INCOSAI) - 27 tetor - 2
néntor 2025, Sharm El Sheik, Egjipt;

paraget kontribut té réndésishém pér forcimin e
pozités ndérkombétare, dukshmérisé profesionale dhe
kapaciteteve institucionale té ESHR-sé né kuadér té
komunitetit global té institucioneve supreme té revizionit.
Pérmes pjesémarrjes aktive né diskutimet pér revizionin
né kushte té krizave financiare dhe ekonomike, si dhe
pér zbatimin e inteligjencés artificiale né revizion, ESHR
u pérfshi né proceset mé aktuale globale dhe sfidat
bashkékohore té revizionit. Vecanérisht i réndésishém
ishte pjesémarrja e Kryerevizorit Shtetéror, mr. Maksim
Acevski, si panelist né ngjarjen e JURISAI, ku u prezantuan
rezultatet e revizioneve té lidhura me krizén e COVID-19
dhe bashképunimin me Prokuroriné Publike, me ¢'rast u
konfirmua roli i ESHR-sé né forcimin e llogaridhénies dhe
integritetit né menaxhimin e mjeteve publike. Takimet
e shumta bilaterale me pérfagésues té institucioneve
supreme té revizionit dhe organizatave ndérkombétare,
ndér té cilat nga Egjipti, India, Arabia Saudite dhe
Rumania, hapén mundési pér bashképunim té métejshém,
shkémbim té njohurive, trajnime dhe zhvillim té praktikave
té revizionit, veganérisht né fushat e TI-sé, inteligjencés
artificiale dhe revizionit t& mjedisit jetésor.

INICIATIVEN PER ZHVILLIMIN
E INTOSAI-T
(iD1)

@mmsm

DEVELOPMENT INITIATIVE

Pérmes pjesémarrjes né aktivitetet e IDI-sé g€ kané té
béjné me:

[ | Ngjarje e nivelit té larté pér zhvillimin e
kapaciteteve pér revizion dhe sigurimin e
raporteve té géndrueshmérisé né sektorin publik
dhe sesioni i 42-té i Grupit Ndérgeveritar té Punés
sé Ekspertéve pér standardet ndérkombétare té
kontabilitetit dhe raportimit (ISAR], me ftesé té
IDI-t dhe UNCTAD - 11-14 néntor 2025, Gjenevé,
LVicer;

B Ngjarje pérmbyllése me ndérveprim ballé pér
ballé té pjesémarrésve né programin pér Lideré
té Rinj té ISR-ve (SYL), organizuar nga IDI - 8-12
dhjetor 2025, Muskat, Oman,

ESHR siguron forcimin e vazhdueshém té kapaciteteve
profesionale dhe udhéhegése, ndjekjen dhe zbatimin e
standardeve dhe praktikave bashkékohore ndérkombétare
né revizion dhe raportimin pér géndrueshméri, si dhe
perfshirjen aktive né proceset globale pér pérmirésimin e
transparencés, llogaridhénies dhe geverisjes sé miré me
burimet publike. Njékohésisht, pjesémarrja né programet
pér zhvillimin e lidershipit dhe menaxhimin e ndryshimeve
kontribuon né krijimin e njé institucioni modern, rezistent
dhe proaktiv té revizionit, t€ gatshém pér tiu pérgjigjur
sfidave dhe nevojave té reja té sektorit publik.

GRUPI | PUNES SE INTOSAI-T
PER BORXHIN PUBLIK

Q

Pjesémarrja e Entit Shtetéror té Revizionit né ngjarjet
e organizuara nga INTOSAI dhe UNCTAD paraget
kontribut té réndésishém pér forcimin e kapaciteteve
né fushén e revizionit dhe menaxhimit té& borxhit publik,
pérmes shkémbimit té pérvojave dhe diskutimeve pér
transparencén, disiplinén fiskale, financimin klimatik,
géndrueshmériné e borxhit publik dhe faktorét e ndikimit
mbi mjedisin jetésor, shogériné dhe geverisjen, me ¢'rast
ESHR e forcon rolin e saj né iniciativat ndérkombétare
pér menaxhim té pérgjegjshém dhe té géndrueshém té
financave publike.



EUROSAI

el

L I..EJ EUROSA
ESHR mori pjesé né aktivitete né kuadér t& EUROSAI né
kuadér té:

B Takimit pér revizionin paralel me temé ,Pérgatitja
pér plakjen e popullsisé’, i cili zbatohet né kuadér
té EUROSAI dhe udhéhiget nga ISR e Izraelit - 9-11
shtator 2025, ESHR nikogqir, Shkup;

B Seminari i EUROSAI-t pér ndértimin e kapaciteteve
- 14-15 tetor 2025, Varshavé, Poloni.

Anétarésimi i ESHR-sé né EURQOSAI ka réndési té vecanté
pér avancimin e bashképunimit ndérkombétar né revizion,
shkémbimin e njohurive dhe praktikave té mira, si dhe pér
forcimin e kapaciteteve profesionale dhe institucionale
pérmes pjesémarrjes aktive né revizione té pérbashkéta,
iniciativa  profesionale dhe procese evropiane té
orientuara drejt menaxhimit mé té miré té politikave dhe
mjeteve publike.

Ngjarja ndérkombétare kushtuar revizionit paralel me
temé ,Plakja e popullsisé’, e cila udhéhiget nga ISR e
Izraelit dhe né té cilén, pérveg Entit Shtetéror té Revizionit,
marrin pjesé edhe 9 institucione té tjera supreme té
revizionit, paraget platformé té réndésishme pér zgjerimin
e bashképunimit ndérmjet institucioneve supreme té
revizionit, shkémbimin e pérvojave dhe shqgyrtimin e
pérbashkét té sfidave demografike, me ¢'rast pérmes
prezantimit té gjetjeve nga revizioni dhe praktikave té
mira kontribuohet né krijimin e politikave mé efikase dhe
pérgatitje mé té miré té institucioneve pér pérballimin e
pasojave nga plakja e popullsisé.

GRUPI | PROJEKTIT TE EUROSAI-T

PER QELLIMIN STRATEG)IK 1 PER
BISEDAT E REVIZIONIT rE]

(AUDIT TALKS) I_

Né kuadér té Objektivit Strategjik 1 t¢ EUROSAI-t, Grupi
projektues pér Bisedat e Revizionit (AuditTalks) paraget
profesional, shkémbimin e njohurive dhe avancimin
e bashképunimit ndérmjet institucioneve supreme
evropiane té revizionit.

_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 2025

GRUPI | PROJEKTIT TE EUROSAI-T

PER QELLIMIN STRATEGJIK 1 MBI [~
MJETET DHE METODOLOG)ITE E EJ

REVIZIONIT NE KOHE REALE |_
Revizioni né kohé reale, si gasje gé mundéson ndjekjen

dhe vlerésimin né kohé té aktiviteteve aktuale pér té rritur
efektivitetin dhe llogaridhénien, ishte né fokus té:

B Takimi i Grupit Projektues té EUROSAI-t pér
Objektivin ~ Strategjik 1 pér pérfitimet dhe
metodologjité e revizionit né kohé reale - 5-6
gershor 2025, Bukuresht, Rumani.

Pérfitimet e pjesémarrjes né takimin e Grupit té Projektit
té revizionit né kohé reale shihen né avancimin e njohurive
metodologjike, shkémbimin e pérvojave me ISR té tjera,
forcimin e bashképunimit ndérkombétar dhe inicimin e
aktiviteteve pér zhvillimin e gasjeve dhe standardeve té
pérbashkéta né fushén e revizionit né kohé reale.

EUROSA|

GRUPI | PUNES SE EUROSAI-T
PER REVIZIONIN E KOMUNAVE
(WGMA)

Pjesémarrja e ESHR-sé né aktivitetet e Grupit té Punés té
EUROSAI-t pér revizionin e njésive té vetégeverisjes lokale
paraget mundési té réndésishme qé pérmes diskutimeve
pér revizione kooperative, trajnime dhe iniciativa té
perbashkeéta té forcohet bashképunimi ndérkombétar dhe
roli 1 institucioneve supreme té revizionit né avancimin e
menaxhimit transparent dhe efikas né nivel lokal.

GRUPET E PUNES PER REVIZIONIN T.T £
E MJEDISIT JETESOR -

INTOSAI DHE EUROSAI

(WGEA)

Pjesémarrja aktive e ESHR-sé né ngjarjet e INTOSAI
dhe EUROSAI WGEA e forcon rolin e saj né pérpjekjet
globale pér monitorim dhe revizion té céshtjeve té
lidhura me mjedisin jetésor dhe ndryshimet klimatike.
Pérmes pjesémarrjes né kéto ngjarje, ESHR siguron
gasje té drejtpérdrejté né mjete té reja dhe metodologji
ndérkombétare pér vlerésimin e politikave ekologjike,
si dhe e rrit réndésiné né pérmbushjen e detyrimeve
nacionale dhe ndérkombétare gé lidhen me Qéllimet e
Zhvillimit té Qéndrueshém, vecanérisht QZHQ 13 - Veprimi
Klimatik.
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RRIETI | EUROSAIPER 77 EUROSA|
ETIKE [NET] e Network for Ethics

Pjesémarrja e ESHR-sé né:

B Seminarin pér etiké me temé ,Zbatimi i parimeve
etike né pérdorimin e inteligjencés artificiale né
revizione', 16-17 tetor 2025, Lisboné, Portugali,

ishte me réndési té veganté pasi mundésoi shqyrtimin
me kohé té ndikimit té inteligjencés artificiale mbi
proceset e revizionit, forcimin e standardeve etike dhe
integritetit né puné, si dhe shkémbimin e praktikave
dhe  pérvojave  bashkékohore gé  kontribuojné
né gatishmériné pér transformimin digjital dhe
pérballimin e sfidave té reja té epokés digjitale.

GRUPI PROJEKTUES | EUROSAI PER
ANALIZEN E MBESHTJELLJES SE TE DHENAVE
(DEA)

DHE METODA TE TJERA TE
MATJES KRAHASUESE I_E_I

Zbatimi i metodave dhe mjeteve bashkékohore analitike
né revizion ishte fokus i:

B Takimit té 8-té t& Grupit Projektues t& EUROSAI
pér Analizén e Mbéshtjelljes sé té Dhénave (DEA)
dhe metoda té tjera té matjes krahasuese - 27-28
néntor 2025, Bukuresht, Rumani.

Pjesémarrja e ESHR-sé né kété ngjarje paraget hap té
réndésishém drejt avancimit té revizionit té suksesit
pérmes zbatimit té metodave dhe mjeteve bashkékohore
analitike pér matjen e efikasitetit dhe rezultateve dhe
kontribuon né forcimin e kapaciteteve profesionale
dhe institucionale, si dhe harmonizimin me trendet
bashkékohore evropiane té revizionit.

PROJEKTI | EUROSAI-T PER AKTIVITETE
ZHVILLIMORE (EDA)

Zyra Kombétare Suedeze e Revizionit (SNAQ) e filloi
Projektin e EUROSAI-t pér aktivitete zhvillimore (EDA)
si iniciativé e re e pérbashkét e institucioneve supreme
evropiane té revizionit, e orientuar drejt avancimit té
praktikave profesionale té revizionit dhe forcimit té
ndikimit té revizionit.

Pjesémarrja e pérfagésuesve té ESHR-sé né punétoriné e
paré né kuadérté projektit EDA paraget hap té réndésishém
drejt zhvillimit té metodologjive té revizionit, forcimit
té ndikimit té revizionit dhe zgjerimit té€ bashképunimit
ndérmjet institucioneve supreme evropiane té revizionit

pérmes shkémbimit té pérvojave dhe fitimit té njohurive
té reja pér planifikimin strategjik, cilésingé e revizionit,
raportimin efektiv dhe krijimin e vlerés sé shtuar.

BASHKEPUNIMI BILATERAL ME ISR-TE

Né drejtim té rritjes sé njohurive dhe aftésive té té
punésuarve né ESHR dhe krijimit té ESHR-sé si institucion
gé méson vazhdimisht, me integrimin e parimit té
té mésuarit gjaté gjithé jetés (lifelong learning) nga
njéra ané dhe promovimin e punés sé ESHR-sé né nivel
ndérkombétar dhe ndarjen e pérvojés nga puna e ESHR-
Sé nga ana tjetér, né periudhén raportuese ESHR vendosi
bashképunim bilateral me disa ISR, edhe até:

Zyra Kombétare e Revizionit e Norvegjisé;
Gjykata Hollandeze e Revizionit;

Zyra pér Llogaridhénie e Qeverisé sé SHBA-s&;
Gjykata Franceze e Revizionit;

Gjykata e Revizionit e Republikés sé Sllovenisé;
Zyra Kombétare e Revizionit té Maltés;

Zyra Supreme e Revizionit té Republikés sé
Polonisé;

B Gjykata e Revizionit té Republikés sé Italisé;

Zyra Supreme e Revizionit té Republikés sé
Cekisé;

Gjykata Rumune e Revizionit;

Zyra Kombétare e Revizionit té Bullgarisé;
Gjykata e Revizoréve e Mbretérisé sé Belgjikeés;
Institucioni Shtetéror i Revizionit i Malit té Zi;

Zyra pér Revizionin e Institucioneve té Bosnjés
dhe Hercegovinés;

Kontrolli i Larté i Shtetit;

Zyra Kombétare e Auditimit té Kosovés.

Ky bashképunim pérfshin numér t¢ madh aktivitetesh,
duke filluar nga shkémbimi i njohurive, pérvojave dhe
praktikave t€ mira, organizimi i trajnimeve té pérbashkeéta,
punétorive, vizitave studimore dhe takimeve té ekspertéve,
pérmes zhvillimit dhe avancimit t€ metodologjive té
revizionit, zbatimit té mjeteve bashkékohore digjitale dhe
té TI-sé, aktiviteteve pér zhvillim profesional dhe forcim té
kapaciteteve institucionale, e deri te zbatimi i revizioneve
paralele dhe kooperative me interes té pérbashkét.
Aktivitetet e detajuara pér bashképunimin bilateral mund
t'i shihni né Shtojcén nr. 1té kétij raporti.



BASHKEPUNIMI BILATERAL ME ISR-TE

ZYRA NACIONALE E REVIZIONIT TE
NORVEG)ISE

Memorandumi i Bashképunimit i nénshkruar né vitin 2022
midis Entit Shtetéror té Revizionit dhe Zyrés Nacionale té
Revizionit t& Norvegjisé (NAON), krijoi kornizé formale pér
realizimin e aktiviteteve té pérbashkéta dhe shkémbimin
e pérvojave dhe njohurive, vecanérisht né fushat e
revizionit té suksesit dhe revizionit té TI-sé, zbatimit té
metodave inovative né revizionin, avancimit té praktikave
dhe kapaciteteve té revizorit né pérputhje me standardet
ndérkombétare.

Né vitin 2025, u zbatuan mé shumé aktivitete né
bashképunim me Zyrén Nacionale té Revizionit té
Norvegjisé, gé kané té béjné me:

B TI-NE DHE LABORATORIN INOVATIV

Trajnim pér revizion bazé té bazave té té
dhénave Oracle - 25-27 shkurt 2025, né
ESHR, Shkup;

Punétori pér Inovacione: Pérgatitia e
aplikacionit pér prokurime publike dhe
Chatbot-it, si dhe planifikimi i hakatonit té
ardhshém - 23-25 prill 2025, Oslo, Norvegji;

"Hakatoni i dyté né kuadér té projektit
me NAON" - 12-13 gershor 2025, né ESHR,
Shkup;

Trajnim TI-sé pér bazat e testimit té
sigurisé ‘pen testing” - né kuadér té
bashképunimit me OAGN, 15-19 shtator
2025, Vloré, Shqipéri;

Punétori pér laboratorin e té dhénave
(datalab) - 17-19 tetor 2025, né ESHR,
Shkup;

Trajnim pér revizion té TI-sé - trajnim bazé
pér revizionin e rrjeteve - 1-5 dhjetor 2025,

Oslo, Norvegji.

Kéto aktivitete dhe ngjarje paragesin hap té réndésishém
né transformimin digjital dhe modernizimin e ESHR-sé,
permes forcimit té kapaciteteve té revizionit té TI-sé,

zbatimit té mjeteve bashkékohore teknologjike dhe
zhvillimit té gasjeve inovative né punén e revizionit.

Veganérisht i réndésishém éshté Hakatoni i dyté, i cili
paraqiti platformé pér kreativitet, puné ekipore dhe zbatim
praktik té ideve inovative, duke u mundésuar revizoréve té
marrin pjesé aktive né zhvillimin e zgjidhjeve digjitale pér
pérmirésimin e proceseve revizore dhe komunikimit me
publikun.
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R Riksrevisjonen
\/

Pérmes bashképunimit me Zyrén Kombétare té Revizionit
té Norvegjisé dhe institucionet e tjera partnere, ESHR i
avancon njohurité teknike dhe ato nga siguria kibernetike,
krijon bazé pér zhvillimin e laboratorit pér té dhéna
dhe inovacione, zbatimin e inteligjencés artificiale,
revizioneve té avancuara té TI-sé dhe shkémbimit rajonal
té ekspertizés, me ¢rast nxitet zhvillimi i ESHR-sé si
institucion suprem modern, inovativ dhe teknologjikisht i
pergatitur i revizionit.

B REVIZIONET E SUKSESIT

Né kuadér té aktiviteteve pér rritjen e njohurive dhe
aftésive té punonjésve té ESHR-sé né fushén e revizionit
té suksesit si dhe shkémbimin e pérvojave té ndérsjella,
u organizua:

Punétori pér mésimet e nxjerra nga
revizionet e suksesit té realizuara me
mbéshtetjen e Zyrés Kombétare té
Revizionit té Norvegjisé - 6-8 maj 2025, né
ESHR, Shkup.

Ky aktivitet paraget mekanizém té réndésishém pér
mésim institucional dhe avancim té revizionit té suksesit
pérmes analizés sistematike té pérvojave té fituara nga
bashképunimi ndérmjet ESHR-sé dhe Zyrés Kombétare té
Revizionit té Norvegjisé.

B REVIZIONET E RREGULLSHMERISE

Punétori pér planifikimin e revizionit
té rregullshmérisé sé NOMAGAS, me
mbéshtetjen e NAON - 23-27 gershor 2025,
Oslo, Norveg;ji;

Punétori pér realizimin e revizionit
té rregullshmérisé sé NOMAGAS, me
mbéshtetjen e NAON - 22-26 shtator 2025,
né ESHR, Shkup.

Kéto aktivitete paragesin aktivitet té réndésishém pér
avancimin e revizionit té rregullshmérisé. Népérmijet
sesioneve té pérbashkéta té punés, shkémbimit té gasjeve
metodologjike dhe pérvojave praktike, ekipet revizore
patén mundési ti krahasojné dhe avancojné praktikat e
tyre né planifikimin, zbatimin dhe raportimin e revizioneve,
si dhe né zbatimin e mjeteve bashkékohore pér analizén
e té dhénave, pércaktimin e materialitetit, pérzgjedhjen e
mostrés dhe konstatimin e parregullsive. Ky bashképunim
kontribuon né zhvillimin e revizioneve cilésore, relevante
dhe me ndikim, si dhe né zhvillimin e métejshém té
kompetencave profesionale té ESHR-sé.
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B PLANIFIKIMI | AKTIVITETEVE TE PROJEKTIT DHE
TAKIMI VJETOR

Né kuadér té aktiviteteve pér pércaktimin dhe raportimin
e aktiviteteve né kuadér té projektit né nivel vjetor, u
zhvilluan ngjarjet e méposhtme:

Vizita e koordinatorit té projektit nga NAON
pér koordinimin e aktiviteteve té projektit
- 17 shkurt 2025, né ESHR, Shkup;

Takimi vjetor i projektit pér bashképunim
me Zyrén Nacionale té Revizionit té
Norvegjisé -26-27 maj, Osllo, Norvegji;

Misioni pér planifikimin e aktiviteteve té
projektit- 17-19 tetor 2025, né ESHR, Shkup.

GJYKATA E REVIZIONIT TE
HOLANDES

Bashképunimirajonal me Gjykatén e Revizionit té Holandés
né kuadér té Programit té Konstituencés pér vitin 2025 ishte
e orientuar drejt avancimit té sistemeve pér menaxhimin
e cilésisé né institucionet supreme té revizionit dhe
forcimit té profesionalizmit, etikés dhe menaxhimit té
burimeve njerézore pérmes zbatimit té standardeve ISSAI
140 dhe ISSAI 150, si dhe zhvillimit té gasjeve bashkékohore
pér analizén e rrezigeve, monitorimin, raportimin dhe
pérdorimin e burimeve teknologjike dhe inteligjencés
artificiale né procesin revizor.

ZYRA PER LLOGARIDHENIE E QEVERISE
SE SHBA-SE

Me qéllim té shkémbimit té pérvojave né lidhje me
praktikat e komunikimit, ESHR mori pjesé né:

Ngjarje online e organizuar nga Zyra pér
Llogaridhénie e Qeverisé sé SHBA-sé dhe
revista e INTOSAI-t (INTOSAI Journal) - 16
shtator 2025.

Takimet pér planifikimin e aktiviteteve té projektit
dhe takimi vjetor me Zyrén Nacionale té Revizionit té
Norvegjisé mundésojné koordinimin e prioriteteve,
vlerésimin e rezultateve té deritanishme dhe pércaktimin
e drejtimeve té ardhshme pér zhvillim.

Netherlands
o Court of Audit

Punétoria pér revizione fokusuese paraget hap té
réndésishém drejt avancimit té metodologjive té revizionit
dhe forcimit té kapaciteteve té ESHR-sé& pérmes fitimit
té njohurive dhe aftésive té reja pér zbatimin me kohé,
fleksibil dhe efektiv té revizioneve me interes publik,
me ¢'rast nxitet zhvillimi i praktikave bashkékohore dhe
proaktive té revizionit.

GAO

U.S. GOVERNMENT
ACCOUNTABILITY OFFICE

Ngjarja paragiti mundési té réndésishme pér shkémbimin
e pérvojave dhe njohjen me gasjet bashkékohore pér
prezantim té garté, té kuptueshém dhe vizualisht efektiv
té raporteve revizore dhe avancimin e komunikimit me
publikun, me ¢'rast nxitet kuptueshméri dhe ndikim mé i
madh i gjetjeve revizore.



GJYKATA FRANCEZE

E REVIZIONIT

Bashképunimi bilateral me Gjykatén Franceze té Revizionit
u iniciua pérmes:

Misioni pér konstatimin e fakteve nga
zévendésudhéheqési i Sektorit pér céshtje
ndérkombétare i Gjykatés Franceze té
Revizionit - 3-4 shkurt 2025 né ESHR,
Shkup..

Gjaté misionit u shkémbyen pérvoja dhe praktika té
mira né fushén e revizionit, zbatimit té teknologjive té
reja, bashképunimit ndérkombétar dhe aktiviteteve
pér parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit. Ky
bashképunim paragiti bazé té réndésishme pér thellimin e

GJYKATA E REVIZIONIT TE

REPUBLIKES SE SLLOVENISE

Bashképunimi me Gjykatén e Revizionit té€ Republikés sé
Sllovenisé né vitin 2025 u realizua népérmijet:

Takimi multilateral me Kryetarin e Gjykatés
Sé Revizionit té Sllovenisé dhe Kryerevizorin
shtetéror té Maltés - 17-19 shtator 2025, né
té cilin ESHR ishte nikogire né Shkup dhe
Ohér.

Takimi trilateral i punés ka réndési té vecanté pér thellimin
e métejshém té bashképunimit bilateral ndérmjet Entit
Shtetéror té Revizionit dhe Gjykatés sé Revizionit té

ZYRA NACIONALE E REVIZIONIT
TE MALTES

Bashképunimi ndérmjet ESHR-sé dhe Zyrés Kombétare
té Revizionit té Maltés gjaté vitit 2025 ishte i orientuar
drejt forcimit té shkémbimit profesional, pavarésisé sé
institucioneve supreme té revizionit dhe avancimit té
metodologjive té revizionit. Njékohésisht, u theksua edhe
réndésia e bashképunimit me palét e interesuara dhe
organin ligjvénés, si parakusht pér ndikim mé té madh,
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Cour des comptes

métejshém té marrédhénieve ndérmjet dy institucioneve
supreme té revizionit, ndérsa si rezultat i komunikimit dhe
besimit té vendosur, né vitin 2026 u iniciuan aktivitete
konkrete, ndér té cilat pjesémarrja e njé revizori nga
ESHR-ja si pjesé e ekipit té Gjykatés Franceze té Revizionit
né realizimin e revizionit t& International Organization
e korrupsionit, si dhe aktivitetet pér nénshkrimin
e Memorandumit pér bashképunim ndérmjet dy
institucioneve.

@ REPUBLIC OF SLOVENIA
COURT OF AUDIT

Republikés sé Sllovenisé. Pérmes shkémbimit té pérvojave
dhe diskutimeve pér sfidat profesionale dhe rolin e
institucioneve supreme té revizionit, takimi kontribuoi né
forcimin e besimit té ndérsjellé, lidhjeve profesionale dhe
gasjes partnere né avancimin e praktikave revizore.

i | National

(" ¢ | Audit

%4 | Office
MALTA

transparencé dhe besim né punén e revizionit. Theks i
vecanté iu kushtua pérgatitjes dhe zbatimit té revizionit
paralel pérmes koordinimit té aktiviteteve té pérbashkéta.
Takimet e punés né Malté dhe Shkup mundésuan thellimin
e bashképunimit institucional dhe partneritetit ndérmjet
dy institucioneve supreme té revizionit.
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ZYRA SUPREME E REVIZIONIT TE REPUBLIKES
SE POLONISE

Si rezultat i procedurés sé zbatuar pér vlerésimin
profesional té cilésisé sé punés (peer review) nga
Zyra Supreme e Revizionit té Republikés sé Polonisé, u
pérgatit dhe promovua Raporti nga vlerésimi profesional
i cilésisé sé punés (peer review), né té cilin pérmbahet
pérfundimi se puna e ESHR-sé éshté né pérputhje me
standardet ndérkombétare dhe praktikat mé té mira té
institucioneve supreme té revizionit, ndérsa né drejtim té
arritjes sé pavarésisé sé ploté éshté dhéné rekomandim
pér pérpjekje té métejshme pér miratimin e draft-
ndryshimeveté Kushtetutésdhe Ligjittérité propozuar pér
revizionin shtetéror, si parakusht pa té cilin Enti Shtetéror
i Revizionit nuk do té mund ta ruajé progresin e arritur.

GJYKATA E REVIZIONIT TE REPUBLIKES
SE ITALISE

Bashképunimi bilateral me Gjykatén e Revizionit té
Republikés sé Italisg, i iniciuar me Memorandumin e
nénshkruar pér bashképunim, né vitin 2025 u thellua
pérmes:

Vizita bilaterale e Kryetarit té Gjykatés sé
Revizionit té Republikés sé Italisé - 25-27
mars 2025, né ESHR, Shkup.

Takimi bilateral ndérmjet Kryerevizorit shtetéror, mr.
Maksim Acevski dhe Kryetarit té Gjykatés sé Revizionit
té Republikés sé Italis, z. Guido Karlino, paragiti

ZYRA SUPREME E REVIZIONIT E
REPUBLIKES CEKE

Thellimi i bashképunimit me Zyrén Supreme té Revizionit
té Republikés Ceke, si kryesues i fundit i EUROSAI-t pér
periudhén 2021-2024, éshté me réndési thelbésore pér
ESHR-né, sepse né vitin 2025 u realizua:

Praktiké profesionale e 15 té punésuarve
nga ESHR-ja né Zyrén Supreme té
Revizionit té Republikés sé Cekisé - 6-10
tetor 2025, Pragé, Ceki.

Trajnimi i 15 té punésuarve nga ESHR-ja né gendrén
trajnuese té Institucionit Suprem t€ Revizionit té
Republikés sé Polonisé paraqiti mundési té réndésishme
pér shkémbimin e pérvojave dhe zhvillimin e metodologjive
té revizionit pérmes trajtimit té temave té lidhura me
zgjidhjet TI-sé né revizion, ndjekjen e rekomandimeve,
menaxhimin e cilésisé, revizionet financiare, prokurimet
publike dhe komunikimin me palét e interesuara. Trajnimi
kontribuoi né zhvillimin e kompetencave profesionale
té revizoréve, avancimin e metodologjisé S€ punés
dhe thellimin e bashképunimit institucional ndérmjet
institucioneve supreme té revizionit.

CORTE pei CONTI

aktivitet té réndésishém pér avancimin e bashképunimit
ndérkombétar dhe shkémbimin e pérvojave né fushén
e revizionit shtetéror, transparencés dhe zhvillimit
institucional. Né fokus ishin forcimi i kapaciteteve revizore,
zbatimi i metodologjive bashkékohore té revizionit,
komunikimi transparent me palét e interesuara dhe
avancimi i vazhdueshém profesional, si parakushte té
réndésishme pér llogaridhénie dhe besim mé té madh né
institucionet revizore.

N
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Praktika profesionale paragiti trajnim ndérkombétar né té
cilin morén pjesé pérfagésues nga ESHR-ja dhe Dhoma e
Revizionit e Ukrainés. Trajnimi iu kushtua standardeve dhe
praktikave bashkékohore revizore, vlerésimit té rrezigeve,
revizioneve té suksesit, pérdorimit té mjeteve digjitale pér
analizé dhe vizualizim té té dhénave, si dhe mundésive
pér bashképunim pérmes rrjetit t& EUROSAI. Ngjarja
mundésoi shkémbim praktik té njohurive dhe pérvojave

dhe kontribuoi né modernizimin e métejshém té gasjeve
dhe metodologjive revizore.



GJYKATA RUMUNE E

REVIZIONIT

Takimet bilaterale ndérmjet ESHR-sé dhe Gjykatés Rumune
té Revizionit paragitén hap té réndésishém né thellimin
e bashképunimit institucional, vecanérisht pérmes
nénshkrimit t¢ Memorandumit té ri pér bashképunim,
me té cilin hapen mundési pér revizione kooperative
dhe paralele, projekte té pérbashkéta, trajnime dhe

avancim profesional té kuadrit revizor. Né kuadér té
takimeve u shkémbyen pérvoja pér digjitalizimin, zbatimin

ZYRA KOMBETARE E REVIZIONIT

TE BULLGARISE

Né frymén e bashképunimit me Zyrén Kombétare té
Revizionit té Bullgarisé, delegacioni i ESHR-s& mori pjesé né:

Konferencén me temé Inteligjenca
artificiale dhe revizioni i TI-sé né mbrojtje
té resurseve publike" dhe shénimin e
145-vjetorit té themelimit dhe 30-vjetorit
té rivendosjes sé Zyrés Kombétare té
Revizionit té Bullgarisé - 9-10 néntor 2025,
Sofje, Bullgari.

GJYKATA E REVIZOREVE E MBRETERISE

SE BELGJIKES

Vizita né Gjykatén e Revizoréve té Mbretérisé sé Belgjikés
paraget hap té réndésishém né forcimin e pozités
ndérkombétare dhe bashképunimit institucional té ESHR-
sé, duke mundésuar shkémbimin e pérvojave, praktikave
té mira dhe metodologjive bashkékohore revizore me
njé nga institucionet supreme té revizionit mé té vjetra
dhe mé me renome né Evropé, me ¢'rast theks i vecanté

INSTITUCIONI SHTETEROR I REVIZIONIT |

MALIT TE ZI

Zbatimi i revizionit paralel té suksesit me temé ,Programet
pér detektimin e hershém té sémundjeve malinje” paraget
hap té réndésishém drejt avancimit té praktikés revizore
dhe mbéshtetjes sé politikave pér mbrojtjen e shéndetit
publik. Népérmjet takimeve té pérbashkéta té punés,
shkémbimit té pérvojave dhe koordinimit ndérmjet
ekipeve revizore, revizioni u fokusua né efikasitetin, gasjen
dhe koordinimin e programeve té skriningut pér zbulimin
e hershém té sémundjeve malinje. Aktivitetet mundésuan
harmonizimin e metodologjive, shkémbimin e praktikave
té mira dhe pérgatitjen e gjetjeve dhe rekomandimeve,
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Byt
e inteligjencés artificiale dhe mjeteve bashkékohore té
komunikimit né revizion, si dhe pér rolin e institucioneve
supreme té revizionit né forcimin e transparences,
llogaridhénies dhe mbikéqyrjes parlamentare. Té dy
institucionet e konfirmuan pérkushtimin e pérbashkét pér
bashképunim té vazhdueshém, shkémbim té praktikave té
mira dhe zhvillim té iniciativave té pérbashkéta me interes
té ndérsjellé.

Pjesémarrja e ESHR-sé né konferencén ndérkombétare
paraqiti mundési té réndésishme pér shkémbimin e
pérvojave dhe praktikave bashkékohore né fushén e
inteligjencés artificiale, revizionit té TI-sé dhe sigurisé
kibernetike. Né konferencé u diskutuan teknologjité
inovative, transformimi digjital dhe mbrojtja e resurseve
publike, me pjesémarrjen e pérfagésuesve nga
institucionet supreme té revizionit, organizatat evropiane
dhe komuniteti akademik.

] |
Court of Audit

iu kushtua avancimit té transparencés, komunikimit me
publikun dhe krijimit té partneriteteve té géndrueshme gé
do té kontribuojné drejt njé revizioni mé efikas dhe mé
té pérgjegjshém né interes té gytetaréve dhe financave
publike.

]
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me qéllim pérmirésimin e sistemeve shéndetésore dhe
sigurimin e pérfitimeve mé té médha pér gytetarét e té
dy shteteve. Né té njéjtén kohé, kéto aktivitete e forcuan
mé tej bashképunimin institucional dhe e konfirmuan
réndésiné e revizioneve kooperative si mekanizém pér
ndértimin e kapaciteteve profesionale, transparencés dhe
gasjes sé pérbashkét ndaj ¢éshtjeve me interes té larté
publik.



2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION

ZYRA PER REVIZIONIN E INSTITUCIONEVE TE
BOSNJES DHE HERCEGOVINES
Né frymén e Memorandumit té nénshkruar, bashképunimi
me Zyrén pér Revizionin e Institucioneve té Bosnjés dhe
Hercegovinés né vitin 2025 u forcua pérmes pjesémarrjes
né:
Vizité bilaterale né Zyrén pér Revizionin
e Institucioneve té Bosnjés dhe

Hercegovings - 1-2 prill 2025, Sarajeve,
Bosnje dhe Hercegovin;

Konferenca pér menaxhimin e cilésisé, sé
bashku me shénimin e jubileut 25-vjecar
té ISR-sé sé Bosnjés dhe Hercegovings,
e organizuar me mbéshtetjen e OECD/
SIGMA - 7-9 tetor 2025, Sarajevé, Bosnje
dhe Hercegovin.

KONTROLLI | LARTE |
SHTETIT
Né frymén e bashképunimit shumévjecar me Institucionin

Suprem té Revizionit té Shqipérisé, delegacioni i ESHR-sé
mori pjesé né:

Shénimi i 100-vjetorit té themelimit té
Institucionit Suprem té Revizionit té
Shqipérisé - 19-20 maj 2025, Tirang,
Shqipéri.

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT
TE KOSOVES

Pjesémarrja e ESHR-sé né punétoriné pér revizionet té TI-
Sé,té organizuar ngaZyra Kombétare e Revizionit té Kosovés
né Prishting, kontribuoi né forcimin e bashképunimit
rajonal dhe shkémbimin e pérvojave né fushén e revizionit
té TI-sé, sigurisé kibernetike, inteligjencés artificiale dhe
transformimit digjital. Gjaté vizités bilaterale, pérmes
diskutimeve pér gasjet bashkékohore revizore, pérdorimin
e té dhénave dhe mjeteve vizuale, revizionin e fondeve

Gjaté vizités bilaterale u shkémbyen pérvoja lidhur me
mundésité pér realizimin e revizioneve paralele mbi tema
me interes té pérbashkét, avancimin e metodologjive
revizore, zhvillimin e kompetencave té revizoréve dhe
shkémbimin e praktikave té mira, me géllim efikasitet mé
té madh, transparencé dhe llogaridhénie né menaxhimin
e mjeteve publike.

Ngjarja, né té cilén morén pjesé pérfagésues té shumé
institucioneve supreme té revizionit dhe organizatave
ndérkombétare, e theksoi réndésiné e revizionit té pavarur
shtetéror si faktor kyc pér demokracing, transparencén
dhe luftén kundér korrupsionit, si dhe réndésiné e
bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar pér zhvillimin e
métejshém té profesionit té revizionit.

ZKA

TYRA KOMBETARE E AUDITIMIT
MACIONALNA KANCELARLIA REVIZLE
HATIONAL ALIDIT OFFICE

té BE-sé dhe komunikimin transparent me publikun,
té dy institucionet e konfirmuan pérkushtimin e tyre
ndaj modernizimit té praktikave revizore, zhvillimit té
kompetencave profesionale dhe zhvillimit té formave té
reja té bashképunimit bilateral dhe mésimit té pérbashkeét.
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AKTIVITET E PROJEKTEVE

4.2.1. FONDACIONI PER DEMOKRACI VESTMINSTER

WEFD

Gjaté vitit 2025 Enti Shtetéror i Revizionit vazhdoi
bashképunimin shumévjecar me WFD si partner i
réndésishém né aktivitetet e orientuara drejt avancimit té
transparencés, llogaridhénies dhe komunikimit me palét e
interesuara. Aktivitetet u realizuan né kuadeér té programit
Praktiko demokracing’, t& mbéshtetur nga Ambasada
Britanike né Shkup.

Né kuadér té aktiviteteve té realizuara té projektit, u
sigurua mbéshtetje pér pajisjen teknike té gendrés
pér shtyp té ESHR-s&, me ¢'rast u krijuan kushte pér
komunikim edhe mé efikas dhe mé té garté me palét e
interesuara, publikun, mediat dhe té tjerét. Me vendosjen
e njé gendre funksionale pér shtyp, u sigurua organizim
i géndrueshém dhe ekonomik i konferencave pér shtyp,
punétorive, takimeve, trajnimeve dhe ngjarjeve té tjera
publike né hapésirat vetanake t€ ESHR-sé.

Enti Shtetéror i Revizionit, né bashképunim dhe me
mbéshtetjen e WFD, edhe né vitin 2025, pér té tretin
vit me radhé, organizoi punétori kushtuar pérfshirjes
Sé paléve té interesuara né procesin e pérgatitjes sé
Programit vjetor té punés té ESHR-sé pér vitin 2026,
pérmes sigurimit té komunikimit té hapur dhe marrjes
Sé propozimeve pér realizimin e revizioneve. Punétoria

4.2.2. INSTITUTI DEMOKRATIK NACIONAL (NDI)

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit vazhdoi
bashképunimin me NDI pérmes Programit pér mbéshtetje
parlamentare, té financuar nga Zvicra, si dhe pérmes
projektit  Komunitete me integritet’, té financuar
nga Zvicra dhe Suedia, té orientuara drejt forcimit té
kapaciteteve institucionale, zhvillimit profesional té te
punésuarve dhe avancimit té transparencés né punén e
ESHR-sé.

Né kuadér té Programit pér mbéshtetje parlamentare u
realizuan mé shume aktivitete té orientuara drejt forcimit
té kapaciteteve institucionale dhe profesionale té ESHR-
sé, si dhe avancimit té transparencés dhe komunikimit té
tij me publikun.

Né kété drejtim, pérfagésues té ESHR-sé morén pjesé né
punétori me Komisionin parlamentar pér financim dhe
buxhet, kushtuar menaxhimit té borxhit publik, me ¢'rast

vazhdimisht shénon interes t€ madh nga organizatat
qgytetare, mediat dhe palét e tjera té interesuara, ndérsa
njé pjesé e propozimeve té dorézuara u morén parasysh
gjaté pérgatitjes sé Programit vjetor té punés té ESHR-sé
pér vitin 2026, me ¢'rast avancohen mé tej transparenca,
llogaridhénia dhe pérfshirja né procesin e planifikimit té
revizioneve.

Gjaté vitit u sigurua edhe mbéshtetje ekspertésh pér
realizimin e revizionit t& suksesit me temé ,Plakja e
popullsisé”, né té cilin u dhané pérgjigie pér céshtje
té réndésishme té lidhura me pérballimin e sfidave
demaografike.

WFD né vazhdimési kontribuon né avancimin e praktikave
té komunikimit té ESHR-sé dhe forcimin e bashképunimit
me institucionet kyce dhe palét e interesuara, pérfshiré
edhe me Prokuroriné Publike, né drejtim té pérmirésimit
té llogaridhénies dhe menaxhimit té pérgjegjshém té
mjeteve publike.

Vlera totale e mbéshtetjes sé siguruar nga WFD gjaté vitit
pvkk-lanuliils) 22.000 funta britanike.

CANDI

u prezantuan gjendjet e konstatuara dhe rekomandimet e
dhéna té pérfshira né raportet pérfundimtare té revizionit,
me géllim mbéshtetjen e mbikéqyrjes parlamentare dhe
marrjes sé vendimeve té bazuara né té dhéna relevante.

Né drejtim té forcimit té kapaciteteve pér transferimin e
njohurive ndérmjet Kuvendit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut dhe ESHR-s€, né periudhén prej 14 deri mé 18
korrik 2025, u realizua ,Trajnim pér trajneré’. Né trajnim
morén pjesé 25 pérfagésues nga té dy institucionet, té
cilet avancuan aftésité e tyre pér pérgatitjen, realizimin
dhe evaluimin e trajnimeve, me géllim vendosjen e njé
gasjeje té géndrueshme pér transferimin e njohurive
dhe forcimin e bashképunimit ndérinstitucional. Té gjithé
pjesémarrésit e pérfunduan me sukses trajnimin dhe
fituan certifikata pérkatése.
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Me géllim té avancimit té prezantimit vizual té gjendjeve
té konstatuara né raportet pérfundimtare té revizionit
pérmes vizualizimit té té dhénave dhe pérmirésimit té
dizajnit grafik, né vitin 2025, me mbéshtetjen e NDI, u
organizuan punétori pér shkémbimin e pérvojave ndérmjet
té punésuarve né ESHR dhe njé eksperti pér dizajn grafik
nga Parlamenti Skocez. Né té njéjtén kohé, né kuadér té
programit u sigurua vazhdimisht mbéshtetje ekspertésh
per dizajn grafik dhe vizualizim pér nevojat e ESHR-sg,
veganeérisht gjaté pérgatitjes sé raporteve pérfundimtare
té revizionit, Raportit vjetor pér punén e ESHR-sé pér vitin
2024, si dhe pér nevoja té tjera té ESHR-sé.

Neé drejtim té zbatimit mé efikas té aktiviteteve té revizionit
dhe forcimit té njohurive dhe aftésive té revizoréve
shtetéroré, 34 té punésuar né ESHR fituan bursa pér
avancim profesional pérmes trajnimit pér Microsoft Excel
té avancuar, ndérsa njé i punésuar fitoi bursé pér trajnim
per IS0 27001:2022 etj.

4.2.3. PROGRAMI | ZHVILLIMIT |
KOMBEVE TE BASHKUARA -
UNDP

Gjaté vitit 2025 vazhdoi bashképunimi ndérmjet Entit
Shtetéror té Revizionit dhe Programi i Zhvillimit té
Kombeve té Bashkuara (UNDP), i orientuar drejt forcimit
té kapaciteteve institucionale, avancimit t& metodologjisé
sé revizionit dhe mbéshtetjes sé proceseve reformuese
né fushén e menaxhimit té financave publike.

Né kuadér té projektit ,Mbéshtetje pér reformén e
menaxhimit té financave publike’, pérmes mbéshtetjes
ekspertésh dhe teknike jané pérgatitur mé shumé
dokumente dhe vegla té réndésishme metodologjike
pér nevojat e Entit Shtetéror té Revizionit, ndér té cilat:
Udhézim pér revizionin e implementimit dhe ndikimit
nga Strategjia kombétare zhvillimore dhe Objektivat pér
zhvillim té géndrueshém né Republikén e Magedonisé
sé Veriut, Udhézues pér vlerésimin e rrezigeve nga
korrupsioni né nivel gendror dhe lokal dhe né sektoré
té vecanté, si dhe Udhézim i reviduar pér planifikimin
strategjik dhe vjetor té revizioneve, me té cilat éshté béré
Ylidhja e detyrueshme e objektivave té revizioneve té
suksesit dhe pajtueshmérisé me objektivat e Strategjisé
kombétare zhvillimore dhe Objektivave pér zhvillim té
géndrueshém.

Gjaté vitit 2025 u sigurua edhe mbéshtetje ekspertize né
drejtim té forcimit té kapaciteteve té revizoréve shtetéroré
pér integrimin e analizés sé kostove dhe pérfitimeve né
revizione, si dhe né fusha té tjera té réndésishme. Pérveg
késaj, u organizua edhe njé punétori pér pérmirésimin e
bashképunimit ndérmjet ESHR-sé dhe KSHPK-sé.

Né kuadér té projektit ,Komunitete me integritet’, té
financuar nga Zvicra dhe Suedia dhe té implementuar nga
NDI, né vitin 2025 pér Entin Shtetéror té Revizionit u sigurua
mbéshtetje e orientuar drejt forcimit té kapaciteteve
institucionale. Né kété drejtim, 30 té punésuar né Entin
Shtetéror té Revizionit fituan bursa pér ndjekjen e
trajnimit pér Microsoft Excel té avancuar. Pér mé tepér,
u sigurua donacion i pajisjeve informatike dhe softuerit té
specializuar, i cili pérfshiu 5 laptopé profesionalg, 5 licenca
pér Microsoft Office Home and Business 2024, 5 licenca
pér Windows 11 Pro dhe 240 licenca pér Speed Momentum
Tools/Sampling.

Mbéshtetja e siguruar kontribuoi né avancimin e njohurive
dhe aftésive té té punésuarve, si dhe né forcimin e
kapaciteteve institucionale té Entit Shtetéror té Revizionit,
me géllim zbatimin mé efikas té aktiviteteve té revizionit,
né pérputhje me prioritetet strategjike té institucionit.

Vlera totale e mbéshtetjes sé siguruar nga NDI arrin né
47.992 dollaré amerikane.

"|D|P
ESHR, me pérfagésuesit e saj, mori pjesé aktive né hartimin

e Strategjisé Kombétare Zhvillimore dhe jep kontribut né
ndjekjen e implementimit té saj pérmes revizioneve.

Projekti rajonal ,Financa té mencgura pér vetégeverisje
lokale té pérgjegjshme” ka pér géllim té nxisé menaxhim
té pérgjegjshém, transparent dhe maodern né nivel lokal
pérmes zbatimit té mjeteve bashkékohore financiare,
analizés sé té dhénave dhe zgjidhjeve inteligjente
pér pérmirésimin e llogaridhénies dhe efikasitetit té
institucioneve lokale. Projekti mundéson bashképunim
rajonal, shkémbim té praktikave té mira dhe gasje té
pérbashkét ndaj sfidave bashkékohore né menaxhimin e
mjeteve publike, me c¢'rast ESHR pérfshihet aktivisht né
proceset e modernizimit dhe zhvillimit té gasjeve inovative
né revizion dhe menaxhimin financiar né nivel lokal.

Vlera totale e mbéshtetjes sé siguruar nga UNDP né vitin
2025 arrinte né | 40.600 dollaré amerikané.



4.2.5. ORGANIZATA PER SIGURI DHE BASHKEPUNIM
NE EVROPE - ZYRA PER INSTITUCIONE
DEMOKRATIKE DHE TE DREJTAT E NJERIUT -

OSBE/ODIHR

Bashképunimi ndérmjet Entit Shtetéror té Revizionit
(ESHR) dhe Misionit té OSBE né Shkup gjaté vitit 2025
shénoi pérparim té réndésishém, duke u fokusuar
né transparencén e procesit zgjedhor dhe forcimin e
kapaciteteve teknike té institucionit.

Né kuadér té bashképunimit té ndérsjellé, vecojmé disa
aktivitete, si mé poshté:

B Takim me vézhguesit e 0SBE/ODIHR, i mbajtur mé
15 shtator 2025. Fokusi ishte vendosur né aktivitetet
e ESHR-sé lidhur me aktivitetet e revizionit pér
ligishmériné e financimit té pjesémarrésve né
fushatén zgjedhore;

B Nénshkrimi i Memorandumit té bashképunimit
mé 17 shtator 2025 ndérmjet institucioneve kyge
pér zbatimin e zgjedhjeve, me géllim garantimin e
njé procesi té drejté dhe demokratik dhe rritjen e
besimit té gytetaréve né institucione.

4.2.5. TRUPI | KOMBEVE TE BASHKUARA PER
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B donacion i 1 kompjuteréve laptop, si pjesé e
mbéshtetjes shumévjecare pér digjitalizimin dhe
efikasitetin e proceseve té revizionit, i siguruar
nga Misioni i OSBE né Shkup; organizim i ngjarjeve
dhe punétorive gé kryesisht kishin té bénin me
trajnime pér partité politike dhe mediat lidhur me
detyrimet e reja ligjore pér dorézimin e raporteve
financiare pér fushatén zgjedhore.

Pér realizimin e kétyre aktiviteteve, éshté siguruar

mbéshtetje e pérgjithshme nga OSBE né shumén prej
17.000 euro.

WOMEN

( @UN iu57 FOR ALL
BARAZINE GJINORE DHE FUQIZIMIN E GRAVEWOMEN E AND GIRLS

UN WOMEN

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit vazhdoi dhe
avancoi bashképunimin me UN Women pérmes zbatimit
té aktiviteteve té pércaktuara me Memorandumin
pér bashképunim, té orientuara drejt integrimit té
perspektivés gjinore né proceset e revizionit dhe forcimit
té kapaciteteve té ESHR-sé né kété fushe.

Né vitin 2025, me mbéshtetjen e UN Women, filloi revizioni
i treté kooperativ i suksesit ndérmjet ESHR-sé dhe ISR-
ve té Shqipérisé dhe Kosovés me temé ,Graté né pozita
udhéhegése’, né té cilin ESHR éshté koordinatore e kétij
revizioni paralel ndérkombétar.

Gjaté vitit, UN Women siguroi mbéshtetje strategjike
per njésiné e sapoformuar pérgjegjése pér zbatimin
e revizioneve gjinore né kuadér té Entit Shtetéror té
Revizionit, pérmes sigurimit té pajisjeve teknike né drejtim

té garantimit té funksionalitetit té nevojshém té saj. Pér
mé tepér, dy pérfagésues nga Enti Shtetéror i Revizionit
morén pjesé né trajnim té certifikuar pér revizion gjinor
participativ, t€ organizuar nga International Training Centre
of the ILO né Torino, Italia. Njohurité dhe aftésité e fituara,
té konfirmuara me certifikata pérkatése, mundésojné
zbatimin e métejshém té trajnimeve pér revizion gjinor,
si dhe aplikimin e metodologjive té avancuara gjaté
realizimit té revizioneve gjinore.

Me mbéshtetjen e UN Women, né periudhén prej 17 deri mé
19 dhjetor 2025, ESHR organizoi punétori treditore me temé
Jntegrimi i perspektivés gjinore né proceset e revizionit
né sektorin publik’, me géllim forcimin e kapaciteteve té
revizoréve pér zbatimin e qgasjeve gjinore-sensitive né
punén e revizionit dhe menaxhimin e financave publike.

Né punétori morén pjesé 80 revizoré shtetéroré, té cilét
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avancuan njohurité e tyre né pesé fusha: mbrojtja sociale,
vetégeverisja lokale, mbrojtja, shéndetésia dhe sporti.

ESHR, né bashképunim me UN Women, edhe gjaté
vitit 2025 vazhdoi me aktivitetet e orientuara drejt
promovimit té rezultateve nga revizionet gjinore té
suksesit té realizuara, pérfshiré edhe revizionin me
temé ,Implementimi i Konventés sé Késhillit té Evropés
pér parandalimin dhe luftimin e dhunés ndaj grave dhe
dhunés né familje (Konventa e Stambollit), me véshtrim
té posacém ndaj shérbimeve té specializuara pér graté
viktima té dhunés me bazé gjinore dhe dhunés familjare".
Gjendjet e konstatuara né raportin pérfundimtar té
revizionit u prezantuan né njé ngjarje promovuese té
mbajtur mé 27 néntor 2025, né kuadér té fushatés ,16
dité aktivizém kundér dhunés me bazé gjinore”, né prani
té pérfagésuesve té institucioneve, ekspertéve dhe

4.2.6. FONDACIONI NDERKOMBETAR
PER SISTEME ZGJEDHORE (IFES)

Né vitin 2025, né kuadér té ,Programit pér mbéshtetje té
zgjedhjeve né Magedoniné e Veriut', projekt i Qeverisé sé
Zvicrés, i implementuar nga IFES, géllimi i té cilit éshté
mbéshtetja e proceseve zgjedhore mé inkluzive dhe
demokratike pérmes forcimit té institucioneve té pérfshira
né procesin zgjedhor dhe sigurimit té mbikéqyrjes
qgytetare, ESHR realizoi mé shumé aktivitete té orientuara
drejt avancimit té revizionit té partive politike né llogarité
e punés sé rregullt dhe revizionit té€ pjesémarrésve né
fushatat zgjedhore.

NE kuadeér té aktiviteteve té projektit, u sigurua mbéshtetje
teknike pér avancimin e programeve té revizionit gé
pérdoren gjaté revizionit té partive politike dhe fushatave
zgjedhore, si dhe sigurimi i trajnimit té specializuar pér
té punésuarit né ESHR né fushén e revizionit té partive
politike dhe fushatave zgjedhore.

Né bashképunim me Misionin e OSBE né Shkup, né té
cilin ishin té& pérfshiré té punésuar nga Enti Shtetéror

organizatave té shogérisé civile. Gjithashtu, ky raport
pérfundimtar i revizionit u shqyrtua edhe né kuadér té
Komisionit pér mundési té barabarta té grave dhe burrave,
né té cilin mori pjesé edhe presidentja e shtetit.

Pér realizimin e aktiviteteve té lidhura me integrimin e
perspektivés gjinore né revizionet e suksesit, mbéshtetja
e siguruar nga UN Women, me mbéshtetje financiare nga
Zvicra dhe Suedia, arrinte rreth 40.000 dollaré amerikané.

i Revizionit si trajneré, u organizuan seri punétorish
praktike/ngjarjesh edukative pér pjesémarrésit né
procesin zgjedhor, me géllim avancimin e njohurive té
tyre pér obligimet gé lidhen me raportimin financiar
pér fushatat zgjedhore né prag té zgjedhjeve lokale té
vitit 2025. Pér mé tepér, ESHR mori pjesé né konferencé
té pérbashkét né té cilén u prezantuan gjendjet kycge té
konstatuara nga revizionet e realizuara té partive politike
pér vitin 2024.

Aktivitetet e realizuara kontribuan né avancimin e
métejshém té kapaciteteve té ESHR-sé né zbatimin
e revizioneve né kété fushé, si dhe né forcimin e
transparencés dhe llogaridhénies sé financimit té partive
politike dhe pjesémarrésve né procesin zgjedhor.

Mbéshtetja e pérgjithshme e siguruar nga Fondacioni
Ndérkombétar pér Sistemet Zgjedhore (IFES) arrin né
15.000 euro.



4.2.7. QECD - SIGMA
(OECD - SIGMA)

Bashképunimi i Entit Shtetéror té Revizionit me OECD-
SIGMA gjaté vitit 2025 ishte i orientuar drejt fillimit té
aktiviteteve pér pérmirésimin e metodologjisé dhe
kapaciteteve institucionale pér realizimin e revizionit té
Llogarisé Pérfundimtare té Buxhetit, né pérputhje me
kérkesat e reja ligjore dhe standardet ndérkombétare
té revizionit. Né kuadér té Programit té punés sé SIGMA
pér vitin 2025 u sigurua mbéshtetje pér reformat né
menaxhimin e financave publike, me ¢'rast né koordinim
me ESHR u dakordua mbéshtetje pér revizionin financiar
té Llogarisé Pérfundimtare té Buxhetit né periudhén
e ardhshme, né pérputhje me kérkesat e Ligjit té ri pér
buxhete..

Si pjesé e bashképunimit u realizuan takime pune,
konsultime dhe aktivitete ekspertize me pérfagésues
té OECD-SIGMA, ndérsa u pérgatit edhe njé kornizé pér
mbéshtetje dyvjecare gé pérfshin aktivitete pér analizén
e praktikave té mira nga vendet anétare té Bashkimit
Evropian dhe rajonit, pérgatitjen e rekomandimeve pér
pérmirésimin e Metodologjisé sé revizionit, zhvillimin e
njé udhézuesi pér revizionin e Llogarisé Pérfundimtare té
Buxhetit, trajnime dhe mbéshtetje mentorimi pér ekipet

4.2.8. BANKA BOTERORE (WB)

Pjesémarrja e Entit Shtetéror té Revizionit né aktivitetet
e mbéshtetura nga Banka Botérore / World Bank (WB)
paraget hap té réndésishém pér forcimin e kapaciteteve
né fushén e revizionit té borxhit publik, financave publike
dhe zbatimit té politikave reformuese.

Gjaté vitit 2025, Banka Botérore vazhdoi té ofrojé
mbéshtetje teknike pér Entin Shtetéror té Revizionit
né kuadér té ,Projektit pér Forcimin e Mbikéqgyrjes,
Transparencés dhe Llogaridhénies sé Shpenzimeve
pér Investimet Publike” i financuar pérmes grantit pér
investime né infrastrukturén e cilésisé (Qll).

Projekti ishte i orientuar drejt forcimit té kapaciteteve
té ESHR-sé pér kryerjen e revizioneve té suksesit té
investimeve publike, pérmes avancimit té njohurive dhe
aftésive té té punésuarve, si dhe pérmirésimit té cilésisé
sé gjetjeve dhe rekomandimeve té revizionit.
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OECD

e revizionit, si dhe revizion pilot me zbatimin e zgjidhjeve
té reja metodologjike. Si rezultat i analizés sé realizuar,
né hapésirat e ESHR-sé u mbajt punétori né té cilén
U prezantuan pérvojat evropiane dhe praktikat e mira
né revizionin e raporteve té konsoliduara financiare té
pushtetit gendror, me fokus té veganté né zhvillimin e saj
té ardhshém né ESHR.

Pér mé tepér, ESHR mori pjesé né ngjarjen online té
organizuar nga Gjykata Portugeze e Revizionit dhe OECD
me temé ,Pérmirésimi i efikasitetit dhe transparencés
sé prokurimeve publike me fokus né forcimin e
kornizés kontrolluese né Portugali’, gé paraget ngjarje
té réndésishme kushtuar avancimit té revizionit dhe
mbikéqgyrjes né prokurimet publike pérmes zbatimit
té inteligjencés artificiale, mésimit makinerik dhe
analizés sé té dhénave. Pérmes shkémbimit té pérvojave
ndérmjet institucioneve supreme té revizionit, OECD
dhe institucioneve evropiane, u theksua réndésia e
transformimit digjital dhe gasjeve bashkékohore té
revizionit pér zbulim mé efikas té rrezigeve, rritje té
transparencés dhe pérmirésim té kontrollit né menaxhimin
e mjeteve publike.

THE WORLD BANK
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Né kuadér té aktiviteteve té projektit, éshté siguruar
mbéshtetje pér pérgatitien e Udhézuesit pér revizionin e
suksesit té menaxhimit té investimeve publike, si aneks i
Doracakut ekzistues pér revizionin e suksesit té ESHR-sg, i
cili u finalizua né néntor 2025.

Pér mé tepér, né kuadér té projektit ,Mbéshtetje pér
zbatimin e revizionit té Planit té Rritjes’, ESHR mori
mbéshtetje nga Banka Botérore pér pérgatitjen e kornizés
metodologjike pér revizionin sistemor té Instrumentit
per Reforma dhe Rritje té Magedonisé sé Veriut. Né
bashképunim me Ernst & Young, u hartua dhe u miratua
Udhézuesi pér revizionin e Agjendés Reformuese, Si
doracaku i paré i kétij lloji né rajon, ndérsa punétoria
treditore pér zbatimin e revizionit té Agjendés Reformuese
2024-2027 kontribuoi né zhvillimin e metodologjive dhe
mjeteve praktike pér revizionin e késaj fushe.

4.2.7. CIPFA

Gjaté vitit 2025, Enti Shtetéror i Revizionit e vazhdoi
bashképunimin me Chartered Institute of Public Finance
and Accountancy (CIPFA) dhe Centre of Excellence in
Finance (CEF), té orientuar drejt forcimit té kapaciteteve
institucionale té ESHR-sé, zhvillimit profesional té té
punésuarve dhe pérmirésimit té njohurive né fushén e
menaxhimit té financave publike, integritetit dhe luftés
kundér korrupsionit.

Me fteseé té CIPFA, pérfagésues té Entit Shtetéror té
Revizionit morén pjesé né disa konferenca ndérkombétare
dhe ngjarje profesionale, ku u shkémbyen pérvoja dhe
praktika té mira né fushén e transparences, llogaridhénies
dhe menaxhimit té€ mjeteve publike.

Né kuadér té fushave té bashképunimit té pércaktuara
me Memorandumin e bashképunimit, ESHR me CIPFA
vazhdoi realizimin e programit pér menaxhimin e rrezikut

DPWAEN TAATD 2 PEBEIHIA
ERTIRTETE A0 | WEVRAIONIT

Pérmes trajnimit né Vjené, pérfagésuesit e ESHR-sé
avancuan njohurité e tyre pér vlerésimin e performancés
né menaxhimin e borxhit publik dhe analizén e bazuar né
déshmi, ndérsa punétoria né Shkup mundésoi shkémbimin
e pérvojave dhe pérmirésimin e bashképunimit ndérmjet
institucioneve pérgjegjése pér borxhin publik dhe
mbikéqyrjen fiskale.

Kéto aktivitete konfirmojné pérkushtimin e ESHR-sé
pér ndjekjen e trendeve bashkékohore, modernizimin
e praktikave té revizionit dhe forcimin e kapaciteteve
institucionale.

CIPFA

The Chartered Institute of
Public Finance & Accountancy

nga korrupsioni, pérmes aktiviteteve té pérmirésimit té
vazhdueshém profesional té orientuara drejt forcimit té
kapaciteteve institucionale dhe pérmirésimit té njohurive
né fushén e integritetit, parandalimit té korrupsionit dhe
menaxhimit té rrezigeve né sektorin publik.

Pérfagésues té ESHR morén pjesé edhe né programin e
certifikimit ,Managing Forensic Assignments in the Public
Sector’, té realizuar né bashképunim ndérmjet CEF dhe
CIPFA, me géllim pérmirésimin e njohurive né fushén
e revizionit forenzik, parandalimit t&¢ mashtrimeve dhe
analizés sé té dhénave, ku fituan certifikatén pér Managing
Forensic Assignments in the Public Sector.

Aktivitetet e realizuara kontribuan né forcimin e métejshém
té kapaciteteve profesionale dhe institucionale té Entit
Shtetéror té Revizionit.
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L.2.]. PROJEKTI I BE-sé ,MBESHTETJE PER

ZBATIMIN E PROGRAMIT PER REFORMEN
E MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE"

Gjaté vitit 2025 filloi realizimi i projektit ,Mbéshtetje pér
zbatimin e Programit pér Reformén e Menaxhimit té
Financave Publike 2024-2027" (nr. EC-NEAR/SKP/2024/EA-
RP/0064), i financuar nga Bashkimi Evropian, né kuadér té
té cilit pér nevojat e Entit Shtetéror té Revizionit u sigurua
mbéshtetje teknike dhe ekspertizé e orientuar drejt
pérmirésimit té métejshém té praktikave té revizionit dhe
forcimit té kapaciteteve té ESHR.

Né pérputhje me prioritetet dhe nevojat e identifikuara
té Entit Shtetéror té Revizionit, u sigurua mbéshtetje e
targetuar né fushén e revizionit té jashtém, e orientuar
drejt pérmirésimit té metodologjisé sé revizionit dhe
harmonizimit me (MCC) - Standardet Ndérkombétare
té Kontabilitetit, (MCOW) - Standardet Ndérkombétare
té Raportimit Financiar dhe (MCP) - Standardet
Ndérkombétare té Revizionit, si dhe forcimit té njohurive
dhe aftésive té revizoréve shtetéroré.

Né kuadér té aktiviteteve té projektit, me mbéshtetje té
aktiviteteve pér harmonizimin e Doracakut pér revizionin
e rregullshmérisé dhe programeve revizore pér subjektet
gé mbajné libra afaristé mbi bazé té gatshme, si dhe
programeve revizore pér subjektet gé mbajné libra
tregtaré mbi bazé akruale, né pérputhje me standardet
ndérkombétare.

Pér mé tepér, éshté siguruar mbéshtetje ekspertésh pér
zhvillimin e mjeteve metodologjike né fushén e revizionit
forenzik, identifikimin e rrezigeve nga mashtrimi dhe
avancimin e gasjeve pér vlerésimin e rrezikut.

Fokus i vecanté iu kushtua edhe pérgatitjes sé institucionit
pér zbatimin e standardeve té reja té INTOSAI - ISSAI 140
- Kontrolli i cilésisé né ISR dhe ISSAI 150 - Kompetencat
e revizoréve, pérmes harmonizimit té politikave té
brendshme, procedurave dhe sistemit pér menaxhimin
e cilésisé sé revizionit me kérkesat e kornizés sé re
ndérkombétare.

Né kuadér té projektit jané planifikuar mé shumé trajnime,
punétori dhe konsultime profesionale me té punésuarit
né Entin Shtetéror té Revizionit, me géllim avancimin e
njohurive dhe aftésive té tyre dhe sigurimin e zbatimit mé
cilesor dhe mé efikas té revizioneve.

Aktivitetet e realizuara kontribuan né forcimin e métejshém
té efikasitetit institucional té Entit Shtetéror té Revizionit
dhe avancimin e rolit té tij né sigurimin e menaxhimit
transparent, llogaridhénés dhe ligjor té mjeteve publike,
me ¢'rast aktivitetet né kuadér té projektit do té vazhdojné
edhe gjaté vitit 2026.
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INTEGRIMI NE BE

Né tetor 2024, Komisioni Evropian e miratoi Agjendén e
Reformave té Magedonisé sé Veriut, né kuadér té Planit
té Rritjes sé Bashkimit Evropian pér Ballkanin Peréndimor
2024-202]. Ky hap paraget pérparim té réndésishém né
procesin e integrimit evropian dhe mundéson gasje né
Fondin e Reformave dhe Rritjes sé Bashkimit Evropian.

Né kuadér té procesit reformues, Enti Shtetéror i Revizionit
do té zbatoi revizion té pajtueshmérisé sé sistemit pér
implementim dhe kontroll pér zbatimin e Instrumentit pér
Reforma dhe Rritje, pérkatésisht Agjendés Reformuese. Né
vitin 2025, Komisioni Evropian, né bashképunim me KPMG,
filloi revizionin e sistemit pér zbatimin e instrumentit. Pas
pérfundimit té késaj procedure, e cila vazhdon gjaté vitit
2026, Enti Shtetéror i Revizionit do té kryejé revizion té
Agjendés Reformuese né pérputhje me Programin vjetor
té punés té ESHR-sé pér vitin 2026.

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon né ményré aktive
me institucionet kompetente né drejtim té parandalimit
dhe zvogélimit té korrupsionit, né kuadér té Protokollit
té bashképunimit pér parandalimin dhe represionin e
korrupsionit dhe konfliktit té interesit. Njékohésisht, merr
pjesé né zbatimin e Programit Kombgtar pér Miratimin e sé
Drejtés sé Bashkimit Evropian (NPAA), pérmes aktiviteteve
té parashikuara né Kapitullin 23 - Gjygésori dhe té drejtat
themelore, 23.2 Politika antikorrupsion, Kapitulli 5 -
Prokurimi Publik, Kapitullin 32 - Kontrolli financiar, si dhe
né fushén Funksionimi i institucioneve demokratike, Fusha:
funksionimi i Kuvendit né sistemin demokratik dhe fusha
Procesi zgjedhor, né fushén Reforma e administratés
publike, fusha: Korniza strategjike pér reformén e
administratés publike, si dhe né punén e trupave dhe
organeve té tjera pér parandalimin e korrupsionit.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté pjesé e “Trupit ndérresor
pér koordinimin e aktiviteteve kundér korrupsionit’, i cili
ka pér detyré té koordinojé aktivitetet e institucioneve
kompetente né luftén kundér korrupsionit, té avancojé
bashképunimin  ndérinstitucional, ~ shkémbimin e
informatave dhe té dhénave, si dhe zbatimin e
rekomandimeve té pérfshira né raportet e GREKO-s prané
Késhillit té Evropés dhe organizatave té tjera relevante
ndérkombétare.







REVIZIONET
E KRYERA
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Rezultatet e aktiviteteve té revizorit té pércaktuara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2025 jané té
pérmbajtura né pasqyrat e poshtéshénuara grafike:

REVIZIONET PERMES NUMRAVE
PROGRAMI VJETOR | ESHR-sé PER 2025

Raportet e revizorit pér Raportet e revizorit pér Revizioni i pajtueshmeérisé si
Revizionin e Rregullshmérisé Revizionin e Suksesit lloj i vecanté i revizionit
Raportet e revizorit té Raportet e revizorit té
Revizioni i Tl-s8 dorézuara né Kuvendin e dorézuara te Prokurori Publik i
Republikes sé Magedonisé sé Veriut Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Raportet e revizorit
té dorézuara né Komisionin Shtetéror Raportet e revizorit o
) - L o e Raporte té revizorit té
pér Parandalimin e Korrupsionit t& dorézuara né Ministriné e . PR
R o o dorézuara né Policiné Financiare
né pérputhje me nenin 35 té Ligjit Punéve té Brendshme
pér Revizion Shtetéror
Subjektet e pérfshira Gjetjet dhe géshtjet né Rekomandimet né
me revizionin raportet e revizorit raportet e revizorit

Kontrollet e kryera pér té pércaktuar
Shpenzimet publike té pérfshira statusin e rekomandimeve té dhéna
me revizionin (né milion] né raportet pérfundimtare té revizorit
(follow up)

Té ardhurat publike té pérfshira
me revizionin
(né million)
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I T T

Raportet e [éshuara mbi kontrollet e Taksat/
zbatuara pér té pércaktuar statusin e Aktiva / pasiva e reviduar nga kompensimet publike té papaguara/ Kérkesat nga shteti
rekomandimeve té dhéna né raportet Bilanci i Gjendjes mé pak té paguara n (né milion)
pér‘fund]m’[are t@ revizorit [fg”gw up] [ﬂé milion] Buxhetin e Shtetit [né milion)
Kompensimet e papaguara / o o Tatim mbi té ardhurat
mé pak té paguara né Shirytezimi Me pak 1€ llogaritura personale i pérllogaritur
Buxhetin e komunave t& reviduara paligjshém i mieteve 6 TVSH-5 mé pak
(né milion) (né milion) (né milion) (né i)
Tatim mbi fitimin i pérllogaritur Tatime té pérllogaritura mé . - . - .
mé pak K- kamat Mé pak kontribute té Regjistrimet korrigjuese né
(né milion) p? alm a]a llogaritura Bilancin e Gjendjes
fle miion (né milion)

Gjendjet e konstatuara gé

ndikojné né veprimtarin e - . Provizionet e paguara /
L Anulimi / ngecja e AN ]
.sym.ekm qe'eshte léndé e grantes t'e'/ inges{imeve llogaritura pér mjetet e Kérkesat e pz'arashkruara
revizionit, detyrimet e papaguara (o3 i) patérhequra nga kredité / huaté (né milion)
dhe investimet kapitale (né milion)

(né milion)

asg | s | o | tas

Vlera e kérkesés sé padisé né procedurat Efektet financire {6 revizonit/

glygesore né & cilat subjek gg ésnté lénde Shuma e progedgrave t8 Shuma e shpenzimeve té avokatéve, Mjetet & paguara gaté revizionit /
e revizionit paragitet né rolin e té paditurit dhe humbura gjygésore noteréve dhe shpenzimeve té A
R L L kamatat e zvogéluara
té paditésit (né milion) pérmbaruesve & mili
o o (né milion)
(né milion) (ng milion)
98.914 $18.1M 149.415 14.309
Vlera tjetér e shtuar e revizionit / . ' Perfshirja e prokurimeve publike me Shuma totale e parregullsive té
: S Shuma totale e prokurimeve publike L . . i
kompensimet e paguara jo né kohé (n6 milon] revizion konstatuara né prokurimet publike
(né milion) (né milion) (né milion)
1.171
Prokurimet e kryera pér té cilat nuk éshté Kérkesa té
zbatuar procedura e prokurimeve publike shiyera

(né milion) (né milion)
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REVIZIONET PERMES NUMRAVE

120 OPINIONET E

REVIZORIT - REVIZIONI

RAPORTET

KONKLUZIONET
REVIZIONI | PAJTUESHMERISE /

REVIZIONI | SUKSESIT

E REVIZORIT | RREGULLSHMERISE

opinione pér raportet opinione pér pajtueshmériné
100 financiare 94 me ligjet dhe rregullat
EEEEE N ENEEEE
ERaE" B P
EEEE EEEE NN ENEEEE
EEEE EEE 1] ENEEE

19 me rezervé 33 me rezervé

22 pa rezervé

|
u
u
ENEEEEEEE
57 opinione t& 2 abstenime 47 opinione té / abstenime
pafavorshme nga opinioni pafavorshme nga opinioni

konkluzione pér revizionin e

pajtueshmérise si lloj i

veganté i revizionit
EEEEEE

konkluzione pér revizionin

e suksesit

4 onkluzione pér revizionin e TI-sé
EEEE

15004

GJETJE DHE CESHTJET
TE DETEKTUARA ME REVIZIONET

244

SUBJEKTE TE
PERFSHIRA ME

m 1.047 revizione t& rregulishmérisé

149 m 239 revizione t suksesit

DOBESI TE KONSTATUARA m 132  revizione t pajtueshmeérisé
NE GIETIET E
PROKURIMEVE = 82 revizione t& Tl-sé

PUBLIKE

SHUMA TOTALE
E PROKURIMEVE PUBLIKE

578.170.928

(n& 000 denarg)

14.308.603

PARREGULLSI TE KONSTATUARA
NE PROKURIMET PUBLIKE

(né 000 denarg)

REVIZIONET =———
|

B2 revizione té rregullshmérisé

192 revizione t& suksesit
m 30 revizione té pajtueshmérisé

m 5 revizione té Tl-sé

m 5 partipolitike

PROKURIMET E REVIDUARA PUBLIKE

145.415.176

[n& 000 denaré)

1.171.372

_ PROKURIME TE KRYERA PER
TE CILAT NUK ESHTE ZBATUAR PROCEDURA

E PROKURIMIT PUBLIK
| (né 000 denaré)

dobésité né fazén e planifikimit té prokurimeve publike
parregullsité né pérgatitjen e dokumentacionit té tenderit
dobésité né fazén e realizimit té kontratave

parregullsité né vlerésimin e ofertave

procedurat e pazbatuara té prokurimeve publike

* Numri i opinioneve pér pajtueshmériné me ligjet dhe rregulloret éshté mé i vogél krahasuar me numrin e mendimeve pér raportet financiare, duke pasur parasysh se né raportet pérfundimtare té
revizionit pér revizionet e kryera té raporteve financiare dhe revizionit té pajtueshmérisé pér llogarité e té hyrave té buxhetit té dotacioneve (930) pér 6 njési té vetéqeverisjes lokale, opinioni pér
pajtueshmériné me ligjet dhe rregulloret sipas shfrytézuesve shprehet né raportet e revizionit gjaté revizionit té shfrytézuesit pérkatés té dotacioneve té dedikuara.



TE ARDHURAT DHE SHPENZIMET

GJITHSE) 542.550 MILION DENARE té ardhura publike té
reviduara dhe 287.827 MILION DENARE shpenzime publike
té reviduara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé
pér vitin 2025.

Pjesémarrjen mé té madhe né té ardhurat e reviduara
e kané Buxheti Qendror me 299.161 milion denaré (55%),
Buxhetet e Fondeve me 172.744 milion denaré (32%) dhe té
Ardhurat Publike té Mbuluara me Revizionet e Suksesit me
£41.971 milion denaré (8%).

Struktura e shpenzimeve té reviduara pérfshin shpenzimet
e mbuluara me revizionet e rregullshmérisé, suksesit dhe
pajtueshmérisé, ku vellim mé té madh kané shpenzimet
e Buxheteve té Fondeve me 167.031 milion denaré (58%),

Buxheti Qendror me 27.982 milioné denaré (10%),
shpenzimet publike té pérfshira me revizionet e
pajtueshmérisé si revizione té veganta né vleré prej 40.178
milioné denaré (14%) dhe me revizionet e suksesit né vieré
prej 26.472 milioné denaré (9%).

Krahasuar me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér
vitin 2023, u arrit rritja e konsiderueshme e té ardhurave
publike té reviduara né shumeén totale prej 82.490 milion
denaré (23%), vecanérisht né:

B buxhetin gendror pér 34813 milion denaré,
pérkatésisht 13% meé shumé se vitin e kaluar;

B buxhetet e fondeve pér 23528 milion denaré, ose
16% mé shumé se vitin e kaluar

B buxhetet e njésive té vetéqgeverisjes lokale pér
2.207 milioné denaré, pérkatésisht 31% mé shumé
krahasuar me vitin e kaluar;

B ndérmarrjet e tjera publike, institucionet e tjera
té financuara nga mjetet publike dhe personat
juridiké né té cilét shteti éshté aksionar dominues
pér 14.059 milion denareg, té cilat jané reviduar pér
742% mé shumé se vitin e kaluar.

B & hyra publike té pérfshira me revizionet e suksesit né
vleré prej 18.616 milioné denaré, pérkatésisht 80% mé
shumé krahasuar me vitin e kaluar.

Né krahasim me Programin Vjetor té Punés té ESHR-sé
pér vitin 2025, éshté realizuar njé rritje e konsiderueshme
e shpenzimeve publike té revizionuara né shumén e
pérgjithshme prej 60.053 milioné denarésh (26%), vegangrisht
te:

B buxhetet e fondeve pér 21.668 milion denaré,
pérkatésisht 15% né krahasim me vitin e kaluar;

B buxhetet e njésive té vetégeverisjes lokale pér
5.187 milioné denarg, pérkatésisht 42% mé shumé
krahasuar me vitin e kaluar;

B ndérmarrjet e tjera publike, institucionet e tjera
té financuara nga mjetet publike dhe personat
juridiké né té cilét shteti éshté aksionar dominues
pér 8.972 milion denaré, gjegjésisht 186% né
krahasim me vitin e kaluar.

B shpenzime publike t& pérfshira me revizionet
e suksesit né vleré prej 18.170 milioné denaré,
pérkatésisht 219% mé shumé krahasuar me vitin
e kaluar;

B shpenzime publike té pérfshira me revizionet e
pajtueshmérisé si revizione té veganta né vleré
prej 40.175 milioné denaré, pérkatésisht 13.393
heré mé shumé krahasuar me vitin e kaluar.



TE ARDHURAT DHE SHPENZIMET PUBLIKE TE REVIDUARA

GJITHSE) 542.550 MILION DENARE t& ardhura publike té reviduara dhe 287.827
MILION DENARE shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés

Sé ESHR-sé pér vitin 2025.

Té ardhurat publike té reviduara Shpenzimet publike té reviduara

Buxheti Qendror i
Republikés sé Magedonisé

299.161 I I 27.952

s Veriut 264.348 99.574

Buxhetet e 172.744 _ _ 167.031

fondeve 149.216 145.363
9.225 i [ 8.947

Buxhetet e njésive té
vetégeverisjes lokale

1.018  3.760

Shfrytézuesit e mjeteve
nga buxheti i FSSH-sé

1.720| 1.646
3386 3.360

Partité politike dhe pjesémarrésit
né fushatat zgjedhore

704/ 529
1276 1.067

Ndérmarrjet
publike

1,070/ 1.259
1381 1534

Ndérmarrjet dhe institucionet e
tjera publike / Personat juridiké né
té cilat shteti éshté aksionar
dominues

15.955 [ [ 13.783
1.896 | 4.811

Té pérfshira me
Revizionet e Suksesit

11.971 [ I 26.472
23.355 8.302

Té pérfshira me Revizionet
e Pajtueshmérisé si lloj
i veganté i revizioneve

0 [N 40.178
03

I Programi Vjetor 2025

Programi Vjetor 2024 né 000.000 denaré



Mbulimi i shpenzimeve té reviduara té Buxhetit t&é RMV-sgé té zbatuara né pérputhje me Programet Vjetore té Punés té
pér vitin 2024 arrin né 65%. Né strukturén e shpenzimeve té ESHR-sé pér vitet 2024 dhe 2025, né vleré té pérgjithshme prej
reviduara, jané pérfshiré shpenzime me revizionet e rregullsisé 29.097 milioné denarésh, pérkatésisht 13%.

né vleré prej 197.188 milioné denaré, pérkatésisht 87%, si dhe
shpenzime me revizionet e suksesit dhe té pajtueshmérisg,

lULIMI | BUXHETEVE PERMES SHPENZIMEVE TE REVIDUARA

Shpenzimet e reviduara sipas llojeve  J} Realizimi i buxhetit
té buxheteve (né milion denaré) pér vitin 2024

| reviduar

Pjesémarrja né %




2025

1.073

TOTALI I
REKOMANDIMEVE
TE DHENA

REKOMANDIMET PER TE CILAT KA

\4 3 5 0 KALUAR AFATI PREJ 90 DITE PER
DOREZIMIN E INFORMACIONIT
KTHYES

REKOMANDIMET PER TE CILAT NUK KA
v 72 KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER
DERGIMIN E INFORMACIONEVE KTHYESE

REKOMANDIMET PER TE CILAT NUK ESHTE

\ 4 1 PERCAKTUAR STATUSI PAVf\RESISHT SE KA
KALUAR AFATI PREJ 90 DITE PER DOREZIMIN
E INFORMACIONIT KTHYES

86% 2h4

VEPRUAR SIPAS REKOMANDIMET

3

5 nuk jané té zbatuar

REKOMANDIMEVE ME STATUS TE
PERCAKTUAR
/ Té pazbatueshme

20 REKOMANDIMET SIPAS TE CILAVE
JANE NDERMARRE MASAT




20244 883

REKOMANDIME
TE DHENE

REKOMANDIMET PER TE CILAT KA
v 8 8 9 KALUAR AFATI PRE) 90 DITE PER

DERGIMIN E INFORMACIONIT KTHYES

REKOMANDIMET PER TE CILAT STATUSI NUK

\ 4 1 [I_ ESHTE PERCAKTUAR PAVARESISHT SE KA
KALUAR AFATI PREJ 90 DITE PER DERGIMIN
E INFORMACIONIT KTHYES

76 % 1417

REKOMANDIMET

VEPRUAR SIPAS ME STATUS TE

REKOMANDIMEVE PERCAKTUAR

[ [ ]
569 REKOMANDIMET SIPAS TE CILAVE
JANE NDERMARRE MASAT

158 nuk jané té zbatuar
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

20 1& pazbatueshme

2023

697 6 97 REKOMANDIMET PER TE CILAT KA KALUAR AFATI PRE)
\4 90 DITE PER DERGIMIN E INFORMACIONIT KTHYES

REKOMANDIME

TE DHENE

69% 616 YEZ:1

VEPRUAR SIPAS REKOMANDIMET

REKOMANDIMEVE ME STATUS TE
PERCAKTUAR

REKOMANDIMET PER TE CILAT
STATUSI NUK ESHTE PERCAKTUAR
PAVARESISHT SE KA KALUAR AFATI
PRE) 90 DITE PER DERGIMIN

E INFORMACIONIT KTHYES

REKOMANDIMET

423 SIPASTECILAVE
JANE NDERMARRE
MASAT

178 nuk jané té zbatuar
EEEEEEEEEEEEEEE

15 16 pazbatueshme




2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

5 1 VLERA E SHTUAR NGA
o REVIZIONET

Programi Vjetor i Punés i ESHR-sé pér vitin 2025 pércakton
aktivitetet prioritare né dejtim té arritjes sé géllimeve dhe
detyrave té ESHR-sé, pérkatésisht arritjen e géllimeve

strategjike té institucionit.

Aktivitetet e ndérmarra pér ti arritur géllimet strategjike
sigurojné mbulim adekuat té mjeteve publike té reviduara,
rrisin njohurité dhe aftésité e punonjésve, kryejné revizion
té suksesit té programeve dhe projekteve té ndryshme
gé jané né funksion té arritjes sé llogaridhénies dhe
geverisjes sé miré, shqyrtojné rezultatet né aspektin e
ekonomicitetit, efikasitetit dhe efektivitetit té aktiviteteve
té sektorit publik, informojné palét e interesuara dhe
publikun rreth gjendjeve té konstatuara né raportet
pérfundimtare té revizorit dhe pérmirésojné cilésiné e
shérbimeve gé sektori publik éshté i detyruar tu ofrojé
personave juridiké dhe fiziké. Rezultatet kryesore té punés
sé ESHR-sé pér vitin 2025 pasqyrohen né:

B mbéshtetien e Kuvendit né pérmbushjen e
kompetencave té tij népérmjet identifikimit dhe
prezantimit té parregullsive, rasteve té punés
sé paligijshme dhe rasteve té mundshme té
korrupsionit dhe abuzimit té€ mjeteve publike;

dhénia e kontributit né realizimin e géllimeve té
pércaktuara té Strategjisé Kombétare té Zhvillimit,
e cila éshté njé dokument gjithépérfshirés pér
zhvillimin ekonomik, social, mjedisor dhe kulturor
té shtetit toné né 20 vitet e ardhshme dhe i
pasqyron aspiratat, pritjet dhe perceptimet pér
njé shogéri mé té zhvilluar ekonomikisht dhe
mirégenie mé té madhe pér gytetarét;

dhénia e kontributit né realizimin e Qéllimeve
té Zhvillimit té Qéndrueshém té Organizatés
sé Kombeve té Bashkuara - Agjenda 2030;

dhénia e kontributit né parandalimin dhe luftimin
e korrupsionit, si dhe ndérmarrja e veprimeve pér
njoftim dhe bashképunim me organet kompetente
lidhur me rreziget e mundshme ose té zbuluara,
dyshimet, veprimet dhe transaksionet e paligjshme
té konstatuara gjaté kryerjes sé revizioneve, té
cilat tregojné pér konflikte t&é mundshme interesi,
korrupsion dhe mashtrim;

ofrimin e rekomandimeve té garta dhe efektive
institucioneve shtetérore dhe institucioneve té
tjera té sektorit publik pér té avancuar menaxhimin
e mjeteve publike;

ofrimin e kontributit né rritjen e transparencés
dhe llogaridhénies né shfrytézimin e mjeteve
publike / mjeteve té tatimpaguesve, dhe né kété
ményré edhe pérmirésimin e Ccilésisé sé jetés
Sé qytetaréve pérmes ofrimit té shérbimeve me
respektimin e parimeve té sigurisé né ofrimin
e shérbimeve, vazhdimésisé dhe Ccilésisé sé
shérbimit, transparencés, disponueshmérisé dhe
shérbimit universal, mbrojtjes sé pérdoruesve dhe
qytetaréve;

konstatimin e gjendjeve té evazionit tatimor,
mospagesés sé taksave dhe kompensimeve né
Buxhetin e shtetit, me ¢ka ESHR-ja siguron kthimin
e mjeteve té investuara nga Buxheti né ESHR;

konstatimi i rasteve té evazionit tatimor,
mospagesés sé detyrimeve dhe kompensimeve
publike né Buxhetin e njésive té vetéqgeverisjes
lokale dhe té Qytetit té Shkupit, me ¢'rast ESHR
siguron kthimin e mjeteve té investuara nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
njésité e vetéqeverisjes lokale dhe Qyteti i Shkupit;

revizionin e dhénies sé kontratave dhe realizimi i
prokurimeve publike;

dhénien e udhézimeve mbi ményrén e planifikimit
té investimeve Kkapitale, sigurimin e mjeteve
té nevojshme dhe ndjekjen e realizimit té tyre
né nivel gendror dhe lokal (me véshtrim té
vecanté pér mjetet e siguruara nga kreditorét
ndérkombétaré), dhe pércaktimin e efekteve té
investimeve té lartpérmendura;

ndjekjen e servisimit té borxhit publik dhe
kontributin né ményrén e menaxhimit té financave
publike.
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Aktiva / pasiva e reviduar nga Bilanci i Gjendjes (né miliona) 213.483
TaKsat / kompensimet publike té papaguara / mé pak té paguara né Buxhetin e Shtetit (né 2% 886
miliona)

Kérkesat nga shteti (né miliona) 33
Kompensimet e papaguara / mé pak té paguara né Buxhetin e komunave té reviduara (né miliona) 3.339
Shfrytézimi i paligjshém i mjeteve (né miliona) 946
Mé pak TVSH té llogaritur (né miliona) 576
Tatim mbi té ardhurat personale i pérllogaritur mé pak (né miliona) 25
Tatim mbi fitimin i pérllogaritur mé pak (né miliona) 1.218
Tatime té pérllogaritura mé pak - kamata (né miliona) 179
Mé pak kontribute té llogaritura (né miliona) 822
Regjistrimet korrigjuese né Bilancin e Gjendjes (né miliona) 1.909
Gjendjet e konstatuara gé ndikojné né veprimtaring e subjektit gé éshté Iéndé e revizionit,

detyrimet e papaguara dhe investimet kapitale (né miliona) 2Bl
Anulimi / ngecja e granteve té investimeve (né miliona) 8.9M
Provizionet e paguara / llogaritura pér mjetet e patérhequra nga kredité / huaté 1.500
Kérkesat e parashkruara (né miliona) 1190
Kérkesa té shlyera (né miliona) 234
Vlera e kérkesés sé padisé né procedurat gjygésore né té cilat subjekti gé éshté I1Endé e revizionit

paragitet né rolin e té paditurit dhe té paditésit (né miliona) slieee
Shuma e procedurave té humbura gjygésore (né miliona) 4,094
Shuma e shpenzimeve té avokatéve, noteréve dhe shpenzimeve té pérmbaruesve (né miliona) 21
Ef.e.ktet financiare té revizionit / mjetet e paguara gjaté revizionit / kamatat e zvogéluara (né 14,906
miliona)

Vlera tjetér e shtuar e revizionit / kompensimet e paguara jo né kohé (né miliona) 58.514
shuma totale e prokurimeve (né miliona) 378.1M
Fushéveprimi i prokurimeve publike me revizion (né miliona) 145.415
Shuma totale e parregullsive té konstatuara né prokurimet publike (né miliona) 14.309
Prokurimet e kryera pér té cilat nuk éshté zbatuar procedura e prokurimeve publike (né miliona) 117

Detyrime té paragitura mé pak (né miliona) -
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5.2. REVIZIONET E KRYERA

5.2.1.BUXHETI | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

BUXHETI THEMELOR | REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE

VERIUT PER VITIN 2024

Menaxhimi i financave publike éshté baza e zbatimit té
politikave té shtetit, né drejtim té sigurimit té rritjes me té
larté ekonomike dhe pérmirésimit té cilésisé sé jetesés sé
gytetaréve. Ministria e Financave, si njé nga bartésit kyc té
procesit té pérgatitjes, miratimit, menaxhimit dhe realizimit
té buxhetit té shtetit, pérmes planifikimit afatmesém, i
orienton aktivitetet drejt sigurimit té stabilitetit financiar
dhe makroekonomik dhe géndrueshmérisé fiskale té
ekonomiseé.

Strategjia fiskale, si dokument i réndésishém strategjik,
pércakton qgéllimet dhe politikat mé té réndésishme pér
veprim, si dhe projeksionet makroekonomike dhe fiskale
afatmesme, pérmes té cilave do té vendosej lidhja
ndérmjet prioriteteve té pércaktuara strategjike dhe
burimeve té disponueshme té financimit, pra Buxhetit.
NE té njéjtén kohgé, udhézimet dhe politikat né strategjiné
fiskale pérfagésojné bazén pér projeksionet afatmesme té
té ardhurave dhe shpenzimeve publike, me géllim forcimin
e disiplinés fiskale dhe shpérndarjen e pérshtatshme té
mjeteve té disponueshme, né pérputhje me prioritetet
strategjike.

Pérgatitja dhe miratimi i Buxhetit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér vitin 2024 éshté béré né kuadér
té afateve té pércaktuara me ligj, me njé vonesé té vogél
gjaté miratimit té Vendimit pér prioritetet strategjike pér
vitin 2024 dhe dorézimit té Propozim-buxhetit né Kuvendin
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér miratim.

Planifikimin e mjeteve té nevojshme, pérdoruesit e buxhetit
e kryejné pérmes kérkesave buxhetore qé i dorézojné né
Ministriné e Financave. Analiza e kérkesave buxhetore nga
31 pérdorues buxhetoré tregoi se, edhe pse ka pérmirésim
né plotésiné e kérkesave té dorézuara krahasuar me vitin
2023, vazhdon praktika gé ministria té pérgatisé propozim-
buxhet pér njé numér té caktuar pérdoruesish buxhetoré.

Té ardhurat dhe shpenzimet e Buxhetit Themelor pér
vitin 2024 jané projektuar né shumén prej 260.113.617 mijé
denaré dhe shénojné ulje krahasuar me vitin 2023, por né
raport me shumat maksimale t& mjeteve/shpenzimeve
té miratuara, ato jané mé té larta. Pérvec késaj, me
ribalancin e Buxhetit té muajit gusht dhe vendimin
pér rishpérndarjen e mjeteve ndérmjet pérdoruesve
buxhetoré té pushtetit gendror dhe fondeve né dhjetor
2024, Buxheti Themelor pér vitin 2024 arrin né 265.418.639

mijé denarg, krahasuar me vitin 2023, éshté rritur pér 1%.

Vazhdon té ekzistojé nevoja pér forcimin e procedurés
sé harmonizimit té propozimeve té kérkesave buxhetore
ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe pérdoruesve
buxhetoré, me géllim minimizimin e rrezikut gé mjetet
e planifikuara té mos pasqgyrojné nevojat reale té
pérdoruesve buxhetoré, si dhe pér nevojén e informimit
té Qeverisé mbi arsyet e mospérputhjes sé mjeteve té
kérkuara dhe té miratuara pér pérdoruesit buxhetoré.
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SHUMAT MAKSIMALE TE SHPENZIMEVE, MJETET E KERKUARA, )
TE MIRATUARA DHE TE REALIZUARA TE SHFRYTEZUESVE BUXHETORE Shuma maksinale e
NGA BUXHETI THEMELOR PER VITIN 2024 SEIEIEE

Mjetet e kérkuara nga
pérdoruesit buxhetoré

186.115.230

289.042.374

Mjetet e miratuara nga
Buxheti Themelor 260.113.617
i RMV-sé

Mjetet e miratuara nga

Buxheti Themelor i 265.418.639
RMV-sé dhe Vendimet
pér rishpérndarje

Mijetet e realizuara nga 261.716.782
pérdoruesit buxhetoré -

Shuma Mjetet e kérkuaranga  Mjetet e miratuara nga Mjetet e miratuaranga Mjetet e realizuara nga
maksimale e pérdoruesit buxhetoré Buxheti Themelor Buxheti Themelor i pérdoruesit buxhetoré
shpenzimeve i RMV-sé RMV-sé dhe Vendimet

pér rishpérndarje

Devijimi mé i madh ndérmjet shumés maksimale té pércaktuar té shpenzimeve dhe mjeteve té miratuara éshté konstatuar
né seksionin pér Qeveriné dhe Byroné pér Zhvillim Rajonal.

Edhe me Buxhetin Themelor pér vitin 2024 nuk jané siguruar mjetet e parashikuara me ligj pér Pushtetin Gjygésor, Prokuroriné
Publike dhe zhvillimin e barabarté rajonal, té parashikuara me Ligjin pér buxhetin gjygésor, Ligjin pér Prokuroriné Publike dhe
Ligjin pér zhvillimin e barabarté rajonal. Me analizén pér vitin 2024 konstatuam se:

PUSHTETI GJYQESOR
7.181.552
SHUMA LIGJORE
2.765.500

SHUMAT MAKSIMALE E
SHPENZIMEVE -637

4.147.960
KERKESAT BUXHETORE

2.647.694
BUXHETI | PERGJITHSHEM

né 000 denaré

SHUMA LIGJORE SHUMAT KERKESAT BUXHETI |
MAKSIMALE E BUXHETORE PERG)ITHSHEM

SHPENZIMEVE -637
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PROKURORIA PUBLIKE

SHUMA LIGJORE SHUMAT
MAKSIMALE E
SHPENZIMEVE -637

Pér realizimin e nénprogramit pér zhvillim té barabarté
rajonal duhet té sigurohet té paktén 1% e BPV-sé, ndérsa
pérmes Ministrisé sé Vetégeverisjes Lokale dhe Byrosé
pér Zhvillim Rajonal jané siguruar vetém 0,08% e BPV-sé,
ose 0,01% mé pak krahasuar me vitin 2023.

Pérmes programeve qé realizohen nga disa institucione,
kéto mjete arrijné deri né 1% té BPV-sé pér vitin 2023.

Sipas Ligjit pér punésimin e personave me aftési té
kufizuara, Ministria e Financave ka detyrimin té kryejé
transferimin e mjeteve né llogariné e AVRM-sé né njé Fond
té vecanté té formuar pér pérmirésimin e kushteve pér
punésimin dhe punén e personave me aftési té kufizuara,
me qéllim financimin e aktiviteteve pér pérmirésimin
e kushteve té punésimit dhe punés sé personave me
aftési té kufizuara. Konstatuam se ministria nuk ka kryer
transfere té mjeteve né Fondin e Vecantg, dhe e njéjta gjé
éshté konstatuar edhe né Raportet Pérfundimtare pér
revizionet e kryera té rregullshmérisé sé Agjencisé pér
Punésim té RMV-sé né vitet e kaluara.

Rregullat e reja fiskale, né pérputhje me nenin 10 té Ligjit té
ri pér buxhete, duke filluar nga 1 janari 2023, parashikojné:

B [deficiti i pushtetit té pérgjithshém (institucionet
gé klasifikohen né Sektorin Shtet (S.13), sipas
Klasifikimit Kombétar té sektoréve institucionalé
té Entit Shtetéror té Statistikave) pér vitin
pérkatés nuk duhet té kalojé nivel prej 3% té BPV-
Sé nominale,

B |borxhi total i pushtetit té pérgjithshém nuk duhet
té kalojé nivelin prej 60% té BPV-sé nominale dhe

B borxhi publik i garantuar nuk duhet té kalojé 15%
té BPV-sé nominale.

KERKESAT
BUXHETORE

1.554.764
SHUMA LIGJORE

753.356

SHUMAT MAKSIMALE E
SHPENZIMEVE -637

1.229.240
KERKESAT BUXHETORE

811.655
BUXHETI | PERGJITHSHEM

né 000 denaré

'BUXHETI |
PERG)ITHSHEM

VARDARIT

JUGPERENDIM

PELLAGONISE

IEHEWRIDGEGIY né nivel té Buxhetit Qendror, sipas

indikatoréve makroekonomiké té publikuar nga Ministria
e Financave pér vitin 2024, BRI ZR R A BRI
eshté mé i ulét krahasuar me vitin 2023 ICIENERARY
e BPV-sé. | njéjti éshté mé i larté se niveli i pércaktuar
me ligj né Strategjiné Fiskale té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér periudhén 2024-2028, ku éshté projektuar né
3,4% té BPV-sé.




~-PJESEMARRJA PROCENTUALE E DEFICITIT BUXHETOR
NE BPV PER PERIUDHEN 2015-2024

8,0%

Burimi: Ministria e Financave

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Té ardhurat dhe té hyrat totalel né vitin 2024 u realizuan né shumén prej 294.025.256 mijé denaré, 13% mé shumé krahasuar

me vitin 2023.

wTEARDHURAT DHE TE HYRAT TOTALE NE BUXHETIN
THEMELOR NE VITIN 2024 .

Té ardhura jotatimore 110.999 6.780.481

Transfertat dhe donacionet 10.743.870 14.651.839

Huamarrje jashté vendit 42.975.791 44.795.663

Struktura e Buxhetit pér vitin 2024 tregon se té ardhurat tatimore edhe né vitin 2024 kané pjesémarrje té madhe né
strukturén e té ardhurave té buxhetit themelor, gjé gé nénkupton pérmirésim té strukturés financiare.
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STRUKTURA E BUXHETIT SIPAS TE
ARDHURAVE DHE TE HYRAVE

2024

59.33%
B1% 3.65% e %

Sl 0.79% 18.89% ' 0.49%

2.42% e 62% U

. 0.62% 0.47%

Té ardhura Téardhura  Téardhurat Transfertat Huamarrjae  Huamarrje Té ardhura nga
tatimore jotatimore kapitale dhe brendshme  jashté vendit  shlyerjae

donacionet huase

Neé vitin 2024, tek té gjitha llojet e té ardhurave tatimore éshté vérejtur rritje krahasuar me vitin 2023, pérveg tek taksat e
vecganta njéheréshe.

REALIZIMI | TE ARDHURAVE TATIMORE

Tatimi mbi té ardhurat personale [RZSTEZIN31852.096 [ 2023 |

Tatimi mbi vlerén e shtuar

Tatimi mbi automjetet motorike

Detyrimet dhe taksat
e tjera té importit

Taksa té veganta njéheréshe

Lejet pér kryerjen e veprimtarisé

Tatimi i solidaritetit

Tatimet komunale

2024

Tatimi mbi fitimin 16.927.941 |20.185,7l+8

2.942.980| 88.858
70.035.889 IEIRATRERY:
Akcizat |PyREeel 27.080.029

2.166.257 | 2.660.958

9.077.285 | 10.256.213

/ |1.562
15.177 |15.797

649.157 | 850.206

né 000 denaré
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Nga tatimi i solidaritetit gjaté vitit 2024 jané arkétuar té
ardhura né shumén prej 88.858 mijé denaré, qé éshté 97%
mé pak krahasuar me vitin 2023, pér shkak se u vendos
si detyrim njéherésh né shtator té vitit 2023 me géllim
pérballimin e krizés sé Kovid-19 dhe masave té tjera
antikrizé, dhe pjesa mé e madhe e té ardhurave u arkétua
nga personat juridiké gjaté vitit 2023. Né shkurt té vitit
2025, Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut me Vendim e anulai Ligjin pér tatimin e solidaritetit,
pér shkak té efektit retroaktiv té Ligjit, pra shkeljes sé
sundimit té ligjit, parashikueshmérisé juridike dhe sigurisé
juridike si parime themelore. Pér kété arsye, ministria
duhet té kryejé kthim té mjeteve tek kompanité gé kané
kryer pagesa mbi bazén e tatimit té solidaritetit, né
shumén totale prej 3.031.838 mijé denaré ose 49.138.000
euro.

HUAMARRJA E BRENDSHME
DHE E JASHTME

JCIRENECRIER huamarrja brenda vendit dhe jashté

né vitin 2024 merr pjesé me 33,5% né té ardhurat totale té
Buxhetit Themelor dhe shénon rritje prej 2,5% krahasuar
me pjesémarrjen e tyre né té ardhurat totale té Buxhetit
Themelor pér vitin 2023.

né 000 denaré

55.529.371
36.346.854 /
36.156.026
23.136.066
16,680,857
2022 2023 2024

2020 2021

Hyrjet nga huamarrja brenda vendit marrin pjesé me 56%
né hyrjet totale mbi bazén e huamarrjes sé shtetit dhe
shénojné rritje té pjesémarrjes sé tyre né strukturén e
huamarrjes krahasuar me vitin 2023 kur ajo ishte 45%,
ndérsa hyrjet e realizuara mbi bazén e huamarrjes jashté
vendit né shumén prej 42.975.791 mijé denaré jané 4% mé
pak krahasuar me vitin 2023.

——@ — Huamarrja e brendshme

Shpenzimet dhe daljet totale té Buxhetit Themelor pér
VW2 arrijné né 261.716.782 mijé denaré dhe jané 5%
mé té larta krahasuar me vitin 2023. Raporti ndérmjet
shpenzimeve dhe daljeve té realizuara dhe té planifikuara
sipas llojeve pér vitin 2024 né krahasim me vitin 2023
paragitet né tabelén e méposhtme:
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SHPENZIMET DHE DALJET NGA BUXHETI THEMELOR 2022-2024

né 000 denaré

Paga, méditja dhe
kompensimet

Rezerva dhe shpenzime té
papérkufizuara

40.931.380 34.632.176

-774.801‘ 67.230 ‘ 71197

Mallra dhe shérbime 14.612.660

Transferime aktuale te fondet

jashtébuxhetore 39.459.640

Transferime aktuale pér njésité e

. - 27.458.466
vetéqgeverisjes lokale

30.787.338

Pagesa te kamatave 17.631.596 ‘17.811.991 ‘ 12.941.975

Subvencione dhe transfere 30.758.480 25.526.050

Pérfitimet sociale 14.793.468 ‘ 14.499.242 ‘ 13.416.453

Shpenzimet kapitale 37.649.990

39.061.000 43.588.856

Pagese e kryegjés

I Planifikimi 2024~ [ Realizimi 2024

STRUKTURA E SHPENZIMEVE DHE DALJEVE TE
BUXHETIT THEMELOR PER VITIN 2024

Paga, méditja dhe
kompensimet

Pagesé e kryegjés Rezerva dhe shpenzime té

0.03% papérkufizuara
14.87%

Mallra dhe
shérbime

Transferime aktuale te
fondet jashtébuxhetore
19.50% )

Shpenzimet
kapitale

Perfitimet
sociale

11.83% 6.81%
Transferime aktuale pér NJVL

Subvencione dhe
transfere

Pagesa té kamatave
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Struktura e burimeve té mjeteve nga té cilat [fIRIHIAEST siguron shumat e nevojshme pér pagesén e pensioneve dhe
né vitin 2024 nuk shénon pérmirésim krahasuar me vitet 2023 dhe 2022. Pér mbulimin e deficitit té fondit pensional nga
Buxheti Themelor jané paguar 23.119.600 mijé denarg, gjegjésisht 26% té mjeteve totale té Fondit pér pagesén e pensioneve.

STRUKTURA E BURIMEVE TE MJETEVE PER PAGESAT E PENSIONEVE

Transfere nga Buxheti bazé - Transfere nga Buxheti bazé - Mjetet e Fondit pér SPI
rezerve ligjore deficit pér pagesén e pensioneve (Sigurimi Pensional dhe

Invalidor]

2022 13.737.350 14.850.580 38.981.370
R

14.863.260 16.515.500 46.586.560
S

19.354.459 23.119.600 48.172.481

Drejt QUMY mbi bazén e HENSEEERCERTELTNE] gjaté SIBERHNEMETIEIE né Buxhetin Themelor pér vitin

vitit 2024 jané paguar 30.781.183 mijé denaré ose 12% 2024 u realizuan né shumén prej 21.435.177 mijé denare,

té shpenzimeve totale té Buxhetit Themelor, té cilat Qe éshté 8,19% i shpenzimeve totale té Buxhetit Themelor.

krahasuar me vitin 2023 shénajné rritje prej 12%, nga kéto, Shpenzimet kapitale, duke filluar nga viti 2020 deri né

84% i takojné granteve bllok, 14% granteve nga TVSH-ja, vitin 2023, kané trend té rritjes nga viti né vit, por né vitin

dhe 2% granteve té dedikuara. 2024, krahasuar me vitin 2023, shpenzimet kapitale jané
zvogeéluar.

REALIZIMII SHPENZIMEVE KAPITALE
11.160.896

16.802.886
22.360.256

37.649.990

21.435.171

2020 2021 2022 2023 2024

Struktura e Shpenzimeve Kapitale éshté paragitur né grafikonin si vijon:
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STRUKTURA E SHPENZIMEVE KAPITALE NE VITIN 2024

Blerja e pajisjeve
dhe makinave

28.09%

Subvencionet
kapitale pér
ndermarrjet
24.78%
Dotacionet

kapitale te NJVL

2.52% Objekte ndértimore

Objekte té tjera

12.46% ndertimore

0.04% Blerje Mobiljesh

Mallra strategjike
0.56% dhe rezerva 'tgeJ tjera

21.90%

Investime dhe mjete
jofinanciare

0.28% Blerje Automjeti

Pjesémarrjen mé té madhe e kané shpenzimet pér
blerjen e pajisjeve dhe makinerive me 28,09%, ndérsa
pjesémarrjen mé té vogél e kané shpenzimet pér blerjen
e mobilieve me 0,04% dhe blerjen e automjeteve me 0,28%.

Shpenzimet pér INESNERHERWECHIUIELHEECE né

vitin 2024 arrijné né 5.980.715 mijé denaré dhe, krahasuar
me vitin 2023, jané zvogéluar pér 34,59%. Pjesa mé e
madhe e kétyre mjeteve, né shumé prej 4.826.295 mijé
denaré ose 81%, ka té béjé me garancité e paguara pér
ndérmarrjet publike pér borxhin e jashtém té papaguar
ndaj kreditoréve té huaj:

B 9% pér NP pér Rrugé Shtetérore pér Projektin e
ndértimit té autostradés né segmentin Kércové-
Ohér, Projektin e ndértimit té autostradés né
segmentin Milladinovc-Shtip dhe pér Programin e
rrugéve nacionale - pér késtin e paré dhe té dyté,

B s% pér HRMV-sé Transport pér Projektin e
furnizimit me mjete té reja térhegése dhe

B - 2% pér NQP Shkup pér realizimin e Projektit pér
furnizimin me autobusé pér Shkup.

Subvencionet kapitale pér ndérmarrjetBEIEREEIFAEINE

shumén prej 5.310.133 mijé denaré ose 24,77%, nga té cilat
£400.000 mijé denaré pérmes Ministrisé sé Transportit,
nénprogrami 2M - Investime pérmes infrastrukturés
rrugore, jané paguar ndaj Ndérmarrjes Publike pér
ndértimin e Korridorit infrastrukturor 8 (segmenti Tetové
- Gostivar - Bukojcani dhe Projekti pér autostradén
Trebenishté - Strugé - Qafasan) dhe Korridorit 10D
(segmenti i autostradés Prilep - Manastir).

COIPGIBENGEIGNY si shumé e detyrimeve financiare té
krijuara nga huamarrja e shtetit, institucioneve publike

té themeluara nga shteti dhe komunave, duke mos
pérfshiré borxhin e ndérmarrjeve publike dhe shogérive
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tregtare gé jané né pronési té ploté ose dominuese té
shtetit, komunave dhe té Bankés Popullore, mé 31.12.2024
arrin né 8.298.000.000 euro dhe, krahasuar me borxhin
shtetéror mé 31.12.2023 (7.256.200.000 euro), éshté rritur
pér 1.041.800.000 euro. Gjendja e borxhit shtetéror mé
3112.2024 arrin né 53,8% té BPV-sé dhe éshté rritur
krahasuar me vitin 2023.

CRIRCHENTITY si shumé e borxhit shtetéror dhe borxhit
té ndérmarrjeve publike té themeluara nga shteti ose
nga komunat, komunat né gytetin e Shkupit dhe gyteti
i Shkupit, si dhe shogérité tregtare gé jané né pronési

té ploté ose dominuese té shtetit ose té& komunave,
komunave né gytetin e Shkupit dhe qytetit té Shkupit, mé
sipas té dhénave té Ministrisé sé Financave
arrin né 9.619.000.000 euro dhe, krahasuar me borxhin
publik mé 31.12.2023 (8.477.000.000 euro), éshté rritur
pér 1.142.000.000 euro. Gjendja e borxhit publik né raport
me BPV-né mé 31.12.2024 arrin né 624% dhe éshté rritur
krahasuar me vitin 2023.

GJENDJA E BORXHIT SHTETEROR DHE PUBLIK SI PERQINDJE

E PJESEMARRJES NE BPV-NE 2015-2024

. . . 49.2%
46.6% 48.8% 41.7% 48.4%

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

né 000 denaré

60.3% 62.4%
58.2% 58.1%

Té dhénat e dorézuara nga Ministria e Financave pér
realizimin e projekteve gé financohen me mjete nga huateé,
shpenzimet qé krijohen pér realizimin e tyre, si dhe ndikimi
i tyre né arritjen e géllimeve investuese né periudhat e

Burimi: Ministria e Financave, té dhénat e publikuara mé daté 26.05.2025

——@—— Borxhi publik si % e BPV

ardhshme, tregojné pér pérdorim jo té duhur té mjeteve
dhe gjenerim té shpenzimeve té paparashikuara:



né 000 denaré

';:lll':alsntcr:/: 3 068 501 43’] 058 2 637 543 4/] 86A) ’|'| 557 2 projekte nga viti 2021 dhe 2023

Ministria e Mjedisit
Jetésor dhe Planifikimit
Hapésinor

6.456.975‘ 29.210 \ 6.427.765\ 0% \ 100% \ 0

2 projekte nga vitet 2022 dhe 2023

MD- DREJTORIA PER

BaTe | 2800265 | 1291305 | 1598870 e s | 0 | e

3 projekte nga vitet 2011/2022 dhe 2021
dhe 1 projekt nga viti 2019

wsi | 4913280 | 3234414 | 1708868 oo % | 18w

NPRRSH 82211910 | 49.843717 | 32.368.193 61% 39% B13.680 | PrUs s dhicis

SHA Elektraat e 4 projekte nga vitet 2015 - 2023 dhe

Magedonisé s¢ Veriut|  16.565.902 | 8142117 | 8423785 49% 51% 89509 | “frt it s/ e

projekte nga viti 2024

'
m
w
|

i | pseen |0 | 3son o | o |0 | e

oretistnt | 4304650 | O \4.304.650\ % | oo | 0 | voseswan

@' Institucioni kompetent Shuma totale e huave / Shuma e mjeteve 2\ Shuma e mjeteve
granteve investuese té térhequra té patérhequra

%: exmjeteve 3 %emjeteve té : Shpenzimet e provizioneve
té térhequra pa térhequra pér mjetet patérhequra




Pjesa mé e madhe, pérkatésisht 36% e shumés sé
huave dhe granteve, realizohet pérmes NP pér Rrugé
Shtetérore, pér financimin e shtaté projekteve, si dhe
pérmes NP Hekurudhat e RMV - Infrastruktura, e cila
éshté kompetente pér realizimin e tre projekteve gé
pérfshijné 21% té shumés totale té huave dhe granteve
té miratuara. Pavarésisht obligimit né pérputhje me
Konkluzionin e Qeverisé nga shkurti i vitit 2024, subjektet
e lartpérmendura nuk kané dorézuar né Ministriné e
Financave plane veprimi pér realizimin e projekteve gé
jané né kompetencén e tyre.

Sugjerojmé nevojén pér

ekipim mé té madhe té institucioneve me kuadro
profesionale dhe me pérvojé,

B avancimin e monitorimit né té gjitha fazat e ciklit
projektues né drejtim té menaxhimit té miré té
projekteve,

intensifikimin e aktiviteteve pér pérshpejtimin e

GJENDJA ME DETYRIMET E PARAQITURA TE MATURUARA,
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NDERSA.TE PAPAGUARA PER PERIUDHEN 2020-2024

2020 2021 2022

CELENGIUES W ERERIGENHENRE ¢ komunés ndodh nése

llogaria e komunés éshté e bllokuar pér mé shumé se
gjashté muaj ose nése, gjaté periudhés prej gjashté
muaj, vazhdimisht ¢do muaj, me gjendjen né fund té

2023

2025

dinamikés sé realizimit té projekteve kapitale té
filluara,

pér zhvillim mé té shpejté té shtetit, pérmirésimin e
Cilésisé sé jetés sé qytetaréve, pérdorimin racional té
mjeteve nga buxheti shtetéror dhe uljen e shpenzimeve
jo produktive.

Gjendja me detyrimet e papaguara deri né dhjetor 2024,
nga 1420 subjekte né ESPEQ jané dorézuar té dhéna
nga 1255 subjekte pér detyrime té maturuara, por té
papaguara, né shumén totale prej 38.515.415 mijé denaré
0se 53% mé shumé krahasuar me vitin 2023. Pjesémarrjen
mé té madhe né detyrimet totale e kané ndérmarrjet
publike dhe shoqérité tregtare né pronési shtetérore me
55% dhe ndérmarrjet publike komunale me 18%.

17.819.296
24.159.958
25.829.001

25.142.221

38.515.415

2024

muajit, shuma totale e detyrimeve t€ papaguara mbi 60
dité, tejkalon 60% té té ardhurave té realizuara té buxhetit
themelor té komunés né vitin paraprak.
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leala PErfundim me dhjetorin té 2024, « Borxhiipérgjithshém nga urdhrat e dorézuar pér pérmbarim
nga gjithsej 81 komuna, 10 komuna né MF arrin né 1.843.400 mijé denaré ose 49%
kané llogari té bllokuar. té detyrimeve té pérgjithshme té paragitura nga komunat.

i' ’. il 1123.398 mijé denaré - kryegjé / borxh
1.513.577

mijé denaré @ 21,8%

Né vitin 2024 jané paguar “rdzrsrtséﬁffgi;itrﬁara 351.609 mijé denaré - kamaté
detyrime né shumé prej

) 8,6%
229.823 mije denare, ﬁ' 38.570 mijé denaré - shpenzime té tjera

11 Edhe pse té dhénat tregojné pérgindje té larté té huamarrjes sé komunave,
né vitin 2024 nuk éshté shpallur pagéndrueshméria financiare né asnjé komuné.

Programi i Reformés sé Menaxhimit té Financave Publike dhe nenit 96 té Ligjit té ri pér buxhete,

2022-2025 éshté dokument strategjik i Qeverisé pér

zhvillimin e sistemit té menaxhimit té financave publike né B pér harmonizimin e nenit 14 té Ligjit pér buxhetin
pérputhje me reformat e financave publike té nisura né gjygésor me nenin 29 té Ligjit pér buxhete,

vitin 2018, té cilat synojné pérmirésimin e kornizés fiskale,

forcimin e procesit té planifikimit, realizimit dhe njoftimit B & MF té iniciojé rregullimin ligjor t& ményrés sé
mbi financat publike, rritjen e arkétimit té té ardhurave, evidentimit té pronés shtetérore dhe paragitjes sé
pérmirésimin e sistemit té& prokurimeve publike dhe saj né raportet financiare.

forcimin e kontrollit t& brendshém dhe té jashtém duke
rritur transparencén dhe llogaridhénien né puné.

Duke marré parasysh se zbatimi i Ligjit té ri pér buxhete,
i cili hyri né fugi mé 27.02.2022 éshté anuluar deri mé
01.01.2028, éshté siguruar periudhé e mjaftueshme kohore
pér miratimin e té gjitha akteve nénligjore, si dhe pér
vendosjen e Sistemit té Integruar té Menaxhimit Financiar
dhe Informativ (IFMIS). Vendosja dhe implementimi
i sistemit IFMIS duhet ti bashkojé aktivitetet pér
menaxhimin e financave publike, projekt ky i mbéshtetur
nga Banka Botérore.

Si dobési sistemore, pérséri e theksojmé nevojén:

B pér harmonizimin e nenit 35, paragrafi 2, nenit 76
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EFIKASITETI | MASAVE DHE POLITIKAVE PER
ADMINISTRIMIN E TATIMEVE, TAKSAVE DHE
KOMPENSIMEVE NE NIVEL QENDROR, TE CILAT
JANE TE ARDHURA TE BUXHETIT TE SHTETIT

PUNE DINJITOZE DHE
RRITJE EKONOMIKE

1 0 IVOGELIM
1 PABARAZIVE

1 PAQE DHE 1 PARTNERITET
DREJTESI, PER OBJEKTIVAT

INSTITUCIONE

&

Sistemi tatimor né Magedoniné e Veriut paraget njé térési
ligjesh dhe rregullash, sipas té cilave shteti siguron té hyra
pérmes arkétimit té tatimeve nga gytetarét dhe subjekte

Burimi mé i madh i té ardhurave né Buxhetin e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut jané tatimet direkte, té cilat
paguhen nga personat fiziké ose juridiké mbi té ardhurat
ose fitimin e realizuar, dhe tatimet indirekte, té cilat

juridiké, si burim themelor pér financimin e funksioneve
publike dhe zbatimin e politikave shtetérore pér financimin
e shérbimeve publike, siarsimi, shéndetésia, infrastruktura,
pensionet, siguria, mbrojtja dhe té ngjashme.

s,
?

aA
v
[ ¥ ¥ )

Nga té dhénat e llogarive pérfundimtare té publikuara té Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitet 2019-2023,

Taksat direkte

Tatimi mbi té ardhurat personale té
personave fiziké

Paguhet ¢do vit mbi shumén e té ardhurave
personale té gytetaréve, té realizuara né vend
dhe jashté vendit, né bazé té pages,
honoraréve, té ardhurave nga veprimtaria e
pavarur, té drejtave autoriale, té ardhurave
nga shitia e produkteve bujgésore, té
ardhurave nga dhénia me gira ose néngira e
pasurisé dhe té ardhurave té tjera.

Tatimi mbi fitimin

Paguhet nga personat juridiké rezidenté té
Republikés sé& Magedonisé sé Veriut, té cilét
realizojné fitim nga ushtrimi i veprimtarisé né
vend dhe jashté vendit.

Kontributet pér sigurim social
Kontributet pér sigurim pensional dhe
invalidor, sigurim shéndetésor dhe sigurim né
rast papunésie llogariten si pérgindje e
pageés.

paguhen pérmes konsumit.

A

vérehet njé rritje e té ardhurave té arkétuara né Buxhetin e shtetit.

Taksat indirekte

TVSH

Tatim gé paguhet nga konsumatorét gjaté
blerjes sé mallrave dhe shérbimeve me normé
prej 18% (norma e pérgjithshme), si dhe me
norma té privilegjuara prej 10% dhe 5%.

Akcizat

Tatim i vecanté pér produkte té caktuara:
alkool dhe pije alkoolike, produkte té duhanit,
energjenté dhe energji elektrike.

Doganat dhe taksat

Pagesa gé arkétohen gjaté importit dhe
eksportit té mallrave né pérputhje me
rregullat doganore dhe tarifore.
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TE.ARDHURAT E ARKETUARA NE BUXHET

né milion denaré

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Té ardhurat totale:
305.553

283.557

203.946
178.894 173464  196.317

189.554  218.021 243.085 271.128
220186  250.355

Té hyra tatimore dhe kontribute

Té hyrat tatimore

Tatimi mbi té ardhurat personale 18.706 18.626 20562  23.85/ 21257 31.852

Tatimi mbi fitimin

TVSH 92.059  46.893 58194 64764  70.036 81465

Dogana 6.033 6.738 8.480 9.973 1.244 12.197

Tatime té tjera

Té hyrat tatimore né llogarité vetanake 1.615 1187 1404 2.049 1.835 1.808

Kontribute

Kontribut pér sigurimin pensional 41921 45.044 47819 52509 62610 71436

Kontribut pér punésim

Kontribut pér sigurimin shéndetésor 17.623 18.763 19.890  21.896 26170  29.849

Té hyra jotatimore

Té hyra kapitale 2.569 1.846 1.928 2.273 2.07 1.851

Donacione

Kemi kryer revizion té suksesit me temén ,,Efikasiteti
i masave dhe politikave pér administrimin e tatimeve,
taksave dhe kompensimeve né nivel gendror, té cilat
jané té ardhura té buxhetit shtetéror’ me qéllim qé
té japim pérgjigie né pyetjen ,,A sigurojné masat dhe
aktivitetet e organeve kompetente arkétim efikase
té tatimeve dhe kontributeve né nivel gendror, si té
ardhura té Buxhetit shtetéror"”.

Me revizionin e suksesit e pérfshimé veprimtaring e
Ministrisé sé Financave, Drejtorisé sé té Ardhurave Publike
dhe Drejtorisé sé Doganave né periudhén 2020-2025.

Me revizionin e zbatuar fituam siguri té arsyeshme se
masat dhe aktivitetet gé ndérmerren nga institucionet
kompetente, megjithése kontribuojné né mbledhjen dhe
arkétimin me kohé té tatimeve si té hyra né Buxhetin
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, administrimi i
tatimeve dhe kontributeve né nivel gendror nuk siguron
garanci se ato jané arkétuar né shuma reale, té sakta dhe
objektive.
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wmBOLILICAT AFATGJATA TE SHTETIT NE FUSHEN E PERMIRESIMIT

DHE AVANCIMIT TE SISTEMIT TATIMOR

2018-2022 dhe 2022-2025

Dokumentet strategjike né fushén e menaxhimit té
financave publike dhe sistemit tatimor sigurojné bazé
solide pér vendosjen e njé sistemi tatimor té drejté, efikas,
transparent dhe bashkékohar, por realizimi i objektivave
té pércaktuara ka njé dinamiké té ngadalté dhe té
pjesshme pér shkak té planifikimit joefikas té burimeve
financiare dhe njerézore, ndérkohé gé pér disa masa
éshté konstatuar zgjatje e afateve pér mé shumé se tre
deri né katér vite.

Realizimi i objektivave té Programés pér reformén
e menaxhimit té financave publike, né drejtim té
pérmirésimit dhe avancimit té sistemit tatimor, éshté
me vonesa té konsiderueshme dhe prolongimit té
aktiviteteve né té gjitha institucionet kompetente. Tek
Ministria e Financave jané konstatuar dobési né planifikim,
koordinim dhe sigurimin e burimeve, pér shkak té té cilave
jané shtyré reformat kyce. Tek Drejtoria e té Ardhurave
Publike dhe Drejtoria e Doganave, njé pjesé e aktiviteteve
té lidhura me digjitalizimin, forcimin e kapaciteteve dhe
modernizimin e sistemeve jané né proces ose té shtyra
pér periudha té ardhshme, gjé qé e ul efikasitetin e
objektivave té planifikuara.

Realizimi i objektivave té Strategjisé pér reformimin e
sistemit tatimor zhvillohet me dinamiké té ngadalésuar né
té gjitha institucionet. Edhe pse jané ndérmarré aktivitete
té caktuara, vecanérisht né fushén e ndryshimeve
ligjore, digjitalizimit dhe harmonizimit me standardet
ndérkombétare, njé pjesé e konsiderueshme e masave
mbetet né fazén e zbatimit ose éshté shtyré pér njé
periudhé té mévonshme.

Ligji pér tatimin mbi té ardhurat
personale, Ligji pér Drejtoriné e té
Hyrave Publike, Ligji per
Administratén Doganore

zbatimin e strategjive

® @
Planet e veprimit pér Ligji pér TVSH-né, Ligji pér akcizat,
]

668
Programi pér reformén Strategjla pér Strategjia pér
e menaxhimit té reformén e sistemit formalizimin e ekonomisé
financave publike tatimor 2021-2025 joformale 2023-2027

Drejtoria e té Ardhurave Publike dhe Drejtoria e Doganave
né masé té madhe i kané integruar objektivat e strategjive
kombétare né dokumentet e tyre strategjike, vecanérisht
né pjesén gé ka té béjé me rritjen e efikasitetit té arkétimit
té té hyrave publike dhe digjitalizimin e proceseve.
Megjithaté, né praktike, realizimi i tyre zhvillohet me ritém
té ngadalésuar, pér shkak se njé pjesé e konsiderueshme
e aktiviteteve ende ndodhen né fazén e implementimit ose
nuk jané realizuar, gjé gé ndikon né arritjen me kohé té
objektivave strategjike.

Nuk ekzistojné procedura té unifikuara né planifikimin e
té ardhurave né Buxhetin e shtetit, pra njé metodologji
e vetme, pér shkak té sé cilés Drejtoria e té Ardhurave
Publike dhe Drejtoria e Doganave pérdorin gasje té veta

joformale (modele ad-hoc né Excel), gé rezulton me

devijime té konsiderueshme ndérmjet asaj gé eéshté
planifikuar né Buxhet, projeksioneve té institucioneve dhe
té ardhurave realisht té arkétuara nga tatimet, kontributet,
akcizat dhe doganat. Si rezultat i késaj, éshté e véshtiré
té pércaktohet nése realizimi mé i ulét i té ardhurave i
atribuohet planifikimit joadekuat apo rritjes sé hendekut
tatimor (ekonomia gri dhe shmangia e tatimeve).



PROJEKCIONI, PLANI DHE REALIZIMI | TE ARDHURAVE
NGA TATIMI MBI FITIMIN, TATIMI MBI TE ARDHURAT PERSONALE DHE TVSH

150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000

90.000
80.000

70.000

60.000

2020 2021 2022

plan- Buxhet mmmmmm plan - Rebalanci wmmmmté hyra té realizuara

mmmmm projeksion

Aktivitete té Drejtorisé sé té Ardhurave Publike dhe
Drejtorisé sé Doganave né pércaktimin dhe arkétimin e
tatimeve dhe doganave me té cilat administrojné

Kapacitetet e Drejtorisé sé té Ardhurave Publike dhe
Drejtorisé sé Doganave jané me réndési té madhe pér
administrimin e pérkohshém té detyrimeve publike.

Edhe pse Drejtoria e té Ardhurave Publike dhe Drejtoria
e Doganave kané vendosur sisteme informative qé
mundésojné administrimin elektronik té detyrimeve
publike, kemi konstatuar dobési né funksionalitetin,
integrimin dhe mbéshtetjen pér pérdoruesit, gjé qé e
zvogélon kontributin e tyre drejt mbledhjes sé pérkohshme
dhe té ploté té té ardhurave. Kéto gjendje ndikojné né
pérkohshmériné dhe cilésiné e té dhénave dhe e kufizojné

143.538

133.503
114.243

2023 2024 2025

efikasitetin e masave dhe politikave pér administrimin e
tatimeve @é jané té ardhura né Buxhetin e shtetit.

Pracesi i planifikimit vjetor dhe mujor éshté me réndési té
madhe pér pérdorimin e duhur té burimeve té kufizuara
njerézore né raport me numrin e madh té tatimpaguesve
né Drejtoriné e té Ardhurave Publike.




_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 2025

PLOTESIMI | VENDEVE TE PUNES NE SHERBIMET INSPEKTUESE TE
DREJTORISE SE TE ARDHURAVE PUBLIKE DHE NUMRI | TATIMPAGUESVE

Punonjés me kontraté | Subjekte juridike |Kryerés té veprimtarisé

té pérkohshme té regjistruara té regjistruar

Drejtorité Nr. i planifikuar Nr. i plotésuar
Rajonale inspektoré/kontrolloré inspektoré/kontrolloré
DR Shkup 47 40

DR Manastir 40 31
DR Prilep 38 27

DR Strumicé 22 20
DR Tetové 36 28
DR Shtip 32 22

DGDO 18 13
Totali ‘ 233 ‘ 181

Sistemi i pamjaftueshém i vendosur dhe i zbatuar
pér menaxhimin e rrezikut, mungesa e kritereve té
dokumentuara garté pér pérzgjedhjen e tatimpaguesve
pér kontroll, si dhe mungesa e stafit t& mjaftueshém né
shérbimet inspektuese dhe né njésiné pér menaxhimin
e rrezikut té pérputhshmérisé, ndikojné né efikasitetin
dhe objektivitetin e aktiviteteve kontrolluese té Drejtorisé
sé té Ardhurave Publike. Edhe pse jané vendosur disa
mekanizma dhe procedura pér analizén e rrezikut dhe
planifikimin e kontrolleve, zbatimi i tyre i kufizuar dhe
ndjekja e pamjaftueshme e realizimit krijojné rrezik

3 57.200 20.262
3 16.413 28.119

2 11.964 55.263
1 10.147 51.790
4 13.704 20.647
1 14.665 4742

342 0
14 ‘ 125.331 ‘ 217.823

nga subjektiviteti né pérzgjedhjen e tatimpaguesve
dhe shfrytézimin jo té ploté té burimeve njerézore té
disponueshme. Pér mé tepér, mungesa e akteve té
brendshme dhe metodologjive té unifikuara pér lloje
té vecanta té kontrolleve tatimore ndikon né veprim jo
té njétrajtshém dhe subjektiv nga ana e inspektoréve
dhe kontrolloréve tatimoré, ndérsa pérgindja e larté e
parregullsive té konstatuara gjaté kontrolleve té kryera
tregon nevojén pér targetim mé efikas dhe forcimin e
sistemit pér menaxhimin e rrezigeve dhe pérputhshmériné
tatimore.



~.KONTROLLET E PLANIFIKUARA DHE TE REALIZUARA NE DREJTORINE
E TE ARDHURAVE PUBLIKE DHE PARREGULLSITE E KONSTATUARA
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1.008.186 601.512 59,7%
1.740.656 1.055.381 60,6%
1.688.644 921.183 54.6%

2.846.804 899.655 316%
2.070.236 1.170.393 56,5%
4.123.597 1.729.336 41,9%
13478124 6.377.460 41,3%

Neé vijim paragesim njé paragitje grafike té detyrimeve tatimore té papaguara sipas llojeve qé jané né kompetencé té DAP.

. BORXHLIPAPAGUAR SIPAS LLOJIT TE TATIMIT DAP

né 000 denaré
8.961.784

1.644.076

95.678 83.094 . 33118
TVSH Tatimi mbi Tatimi mbi Tatimi mbi Dogana TVSH Akciza
fitimin pagat dhe té ardhurat né import

kontributet personale sipas
bazave té tjera
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Kéto gjendje tregojné dobési né mekanizmin e kontrollit dhe Iéné mundési pér veprim diskrecional, subjektivitet dhe

kegpérdorime té mundshme, si dhe mund té ndikejné negativisht né pércaktimin dhe arkétimin e drejté té tatimeve, e
me kété edhe né lartésiné e té hyrave né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Drejtoria Doganore ka vendosur sistem pér menaxhimin
e rrezikut, né procesin e té cilit nuk jané pérfshiré né
ményré té mjaftueshme té gjitha njésité organizative,
perkatésisht pjesén mé té madhe té profileve té rrezikut
(97%) i propozon vetém Sektori pér Kontroll dhe Hetime.
Doganat dhe zyrat doganore, edhe pse disponojné me
informacione relevante nga kontrollet e pérditshme, nuk
marrin pjesé né krijimin dhe pérditésimin e profileve té
rrezikut.

Konstatuam se né sistemin e menaxhimit té rrezikut nuk
éshté vendosur kanali i kaltér si segment i réndésishém
gjaté pérzgjedhjes sé kontrolleve pasdoganore gé kryhen
nga njésia pér kontrollin e shogérive tregtare, si dhe dobési
né kontrollet gjaté ndryshimit té€ deklaratave doganore.
Sistemi mundéson ndryshimin e té dhénave nga deklaratat
pa arsyetim té detyrueshém, pa evidencé pérkatése dhe
pa miratim nga punonjési pérgjegjés. Zbatimi joadekuat
i procedurave té vendosura nga personat pérgjegjés né
dogana dhe zyrat doganore pér monitorimin, evidentimin
dhe analizimin e aktiviteteve kontrolluese té népunésve

VENDIME TE PAPAGUARA TE DREJTORISE
DOGANORE NE PROCEDURE ADMINISTRATIVE

Shumae

doganoré, veganérisht kur nuk veprojné sipas udhézimeve
té kontrollit té€ dnéna nga aplikacioni SOCDAD, I& mundési
pér veprime subjektive dhe paragitje té gabimeve.

Dokumentimi i pamjaftueshém i indikatoréve té rrezikut
dhe i pérzgjedhjes sé subjekteve pér kontroll pasdoganor
g€ kryhet nga njésia pér kontrollin e shogérive tregtare, si
dhe futja jo e ploté e té dhénave né sistemet informatike,
krijojné rrezik pér uljen e efektivitetit t& mekanizmave
té kontrollit. Gjithashtu, pajisja e pamjaftueshme me
burime njerézore dhe pérfshirja e kufizuar e kontrolleve
pasdoganore dhe e kontrolleve té mallrave akcizore e
zvogélojné mundésiné pér zbulimin dhe parandalimin me
kohé té parregullsive, gjé gé mund té ndikojé né arkétimin
e drejté té doganave, akcizave dhe detyrimeve té tjera
publike.

Né vijim paragesim té dhénat pér vendimet e papaguara
né proceduré administrative té Drejtorisé Doganore.

né 000 denaré

Nr. i vendimeve Shuma e borxhit doganor Shuma e borxhit doganor

Subjektet Nr. i tatimpaguesve borxhit doganor
Peqsgugrga_éuorzigiké Thk 3.464.672 6.689
Sipansgeavkissncés 125.143
Persona fiziké a9 3.912

2007-2025

Totali 3.595.727

Nr. i vendimeve ‘

té vjetruara né vendime té vjetruara pa vendime té vjetruara
4770 3.251.232 213.440
0 125.143

3.251.232 338.583

Dobésité né veprimin ndaj léndéve kundérvajtése, dorézimi
me vonesé i vendimeve pér arkétim té detyrueshém,
evidencat jo té plota dhe niveli i larté i kérkesave té
paarkétuara dhe té vjetruara nga periudha e méparshme
tregojné se sistemi i vendosur nuk siguron menaxhim
efikas t& borxheve dhe arkétim me kohé té té hyrave
publike.

Mungesa e mbikégyrjes sé brendshme nga Drejtoria e
té Hyrave Publike mbi punén e inspektorateve tatimore,
si dhe numri i reduktuar i burimeve njerézore pér shkak
té procedurave té iniciuara kundér té punésuarve para

organeve kompetente, ndikon né zbatimin efikas té
aktiviteteve kontrolluese dhe né menaxhimin e burimeve
njerézore.

Né Drejtoriné Doganore, pavarésisht zbatimit té
vazhdueshém té trajnimeve dhe rritjes sé numrit té
kontrolleve dhe hetimeve, pajisja e pamjaftueshme me
burime njerézore dhe moszbatimi i analizave té nevojave
nga Sektori pér Pérgjegjési Profesionale e zvogélojné
mundésiné pér identifikimin dhe parandalimin me kohé té

parregullsive dhe rrezigeve.
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Procedurat disiplinore dhe penale té konstatuara ndaj
té punésuarve né Drejtoriné e té Hyrave Publike dhe
né Drejtoriné Doganore tregojné nevojén pér forcimin
e sistemeve té kontrollit t&¢ brendshém, pérforcimin
e integritetit dhe etikés profesionale, llogaridhénies

EKONOMIA JOFORMALE

Ekonomia joformale éshté térésia e aktiviteteve
ekonomike gé nuk deklarohen ose nuk evidentohen
plotésisht para institucioneve kompetente, me qéllim
shmangien e pagesés sé tatimeve, detyrimeve doganore
dhe kontributeve.

Efektiviteti i institucioneve pér mbledhjen e tatimeve
permes ngarkimit tatimor té drejté, gjithépérfshirés, né
kohé dhe té ploté té gytetaréve dhe sektorit té biznesit
ndikon né nivelin e ekonomisé joformale.

PJESEMARRJA E EKONOMISE JOFORMALE NE BPV

2024 24.3%
2023 23.6%
2022 24.1%
2021 24 4%
2020 24.6%
2019 22.9%

IMetoda e konsumit té energjisé elektrike

dhe menaxhimit té burimeve njerézore, me géllim
pérmirésimin e ligjshmérisé, integritetit dhe efikasitetit
né punén e institucioneve.

Né pérputhje me Raportin’ té pérgatitur nga eksperti i
angazhuar pér nevojat e revizionit né fjalé, pjesémarrja
e ekonomisé joformale né Republikén e Magedonisé
sé Veriut né BPV, e matur sipas Metodés sé Kansumit
té Energjisé Elektrike (Electricity Consumption Method
- ESM] dhe Metodés sé Kérkesés pér Para té Gatshme
(Cash Demand Method - CDM), éshté paraqitur né grafikun
vijues.

Pavarésisht trendit t€ moderuar té uljes sé ekonomisé
joformale né Republikén e Magedonisé sé Veriut, ajo
vazhdon té mbetet né nivel relativisht té larté dhe
paraget njé sfidé té réndésishme pér stabilitetin fiskal,
konkurrueshmeéring e ekonomisé dhe efikasitetin e
sistemit té arkétimit té té hyrave publike.

Né lidhje me kornizén strategjike, konstatuam se aktivitetet
e parapara né Strategjité pér formalizimin e ekonomisé
joformale 2018-2022 dhe 2023-2027 po realizohen me
dinamiké té ngadalésuar dhe me shkallg té kufizuar té
zbatimit, ku njé pjesé e konsiderueshme e aktiviteteve
té planifikuara nuk jané realizuar ose jané shtyré pér
periudha té mévonshme. Koordinimi i pamjaftueshém
ndérmjet institucioneve, si dhe mungesa e monitorimit
sistematik té zbatimit t& masave, e zvogélojné efektin e
tyre né luftimin e ekonomisé joformale.

" Revizioni i ekonomisé joformale si segment i revizionit té suksesit té Entit Shtetéror té Revizionit: ,Efikasiteti i masave dhe politikave pér administrimin e tatimeve, taksave
dhe kompensimeve né nivel gendror, té cilat jané té hyra té buxhetit té shtetit’, nga prof. dr. Aleksandar Naumoski.
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Né pjesén e bashképunimit ndérinstitucional, konstatuam
se ekziston shkémbim i pamjaftueshém i té dhénave
dhe koordinim ndérmjet institucioneve kompetente,
veganérisht ndérmjet Inspektoratit Shtetéror té Tregut
dhe Inspektoratit Shtetéror té Punés me Drejtoriné e
té Hyrave Publike dhe Drejtoriné Doganore. Kontrollet e
kryera nga shérbimet inspektuese zbulojné njé pérgindje
té larté parregullsish, por rezultatet e tyre nuk ndahen
me Drejtoriné Doganore dhe Drejtoriné e té Hyrave
Publike. Mungesa e sistemeve té integruara informative
dhe pérdorimi i kufizuar i softueréve né dispozicion
(e-Inspektor) e véshtirésojné identifikimin e subjekteve té
paregjistruara, monitorimin e garkullimit té paregjistruar
dhe zbatimin e kontrolleve té targetuara.

Revizioni konstatoi se disa veprimtari ekonomike, Si
tregtia né tregjet e gjelbra, tregtia elektronike dhe
tregtia pérmes rrjeteve sociale, jané té rregulluara ose
té kontrolluara né ményré té pamjaftueshme, me ¢'rast
njé pjesé e konsiderueshme e garkullimit realizohet me
para té gatshme dhe mbetet jashté sistemit tatimor.
Né kéto segmente éshté i pranishém kontrolli i kufizuar,
evidencimi i pamjaftueshém i subjekteve dhe mungesa e
mekanizmave efektivé pér monitorimin e garkullimit.

Né lidhje me punésimin joformal, pavarésisht trendit
té uljes, i njéjti vazhdon té pérfshijé njé pjesé té
konsiderueshme té fuqisé punétore.

NUMRILI.PERSONAVE TE PUNESUAR NE MENYRE JOFORMALE NE PERIUDHEN 2017-2022

2022

2021
2020
2019

2018
2017

nw’mm
AVA
Numri i pérgjithshém i
personave té punésuar né

ményré joformale

73.609

Persona té punésuar né
meényré joformale - meshkuj meényré joformale - femra

57.974 | 26349

64.028

S
9,
A
Persona té punésuar né

86.578
94.880
88.749

Kjo gjendje éshté e theksuar veganérisht né veprimtarité e ndértimtarisé, hotelierisé dhe tregtisé me shumicé dhe pakice,
duke rezultuar me humbje té konsiderueshme té té hyrave nga tatimet dhe kontributet, ndérsa mjetet e vlerésuara té
humbura jané té konsiderueshme dhe kané ndikim té drejtpérdrejté né Buxhetin e shtetit.
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NUMRLIPERSONAVE TE PADEKLARUAR SIPAS VEPRIMTARIVE )
DHE GJITHSE) KONTRIBUTET DHE TATIMET E PAARKETUARA PER PERIUDHEN 2023-2025

| | |

Ndértimtaria 15.207 14.310 16.213
Tregtia me shumicé dhe tregtia me pakicg;

riparimi i automjeteve dhe motogikletave ‘ 1564 ‘ 1236 ‘ 1215
Objektet e akomodimit dhe veprimtarité ‘ o ‘ 3796 ‘ 4289

e shérbimit me ushgim

Gjithsej persona té padeklaruar

Gjithsej kontribute dhe tatime té papaguara
mbi pagén minimale

26.815 25.342
né 000 denaré

225.161 273.409 323.798

Gjlt.hSEJ !fontrlbute dhe tatime té papaguara 482,661 532171 638.819
mbi pagén mesatare

Te dhénat e publikuara né raportet vjetore té punés sé Drejtorisé sé té Hyrave Publike lidhur me tatimet e paguara pér
personat e angazhuar me kontraté pér vepér tregojné se edhe sektori publik kontribuon né ekzistimin e ekonomisé
joformale, pér arsye se né buxhet nuk paguhen kontributet sociale.

TATIMI MBI TE ARDHURAT PERSONALE |
ARKETUAR NE BAZE TE KONTRATAVE PER VEPER
né 000 denaré

| | | |

Té hyrat nga tatimi i arkétuar
mbi kontratat pér vepér B11.722 1.985.792 2.403.760 2.767.198

Shuma neto e paguar 14.506.949 \ 17.873.915 \ 21.636.004 \ 24.907.273

Té hyrat e humbura nga
kontributet (28%) 4.513.228 5.560.718 6.731.134 7.748.852

Konstatuam se institucionet kompetente nuk zbatojné
fushata publike té vazhdueshme dhe té koordinuara

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara né pjesén e
administrimit té tatimeve, taksave dhe kompensimeve né

pér ngritien e vetédijes lidhur me efektet negative té
ekonomisé joformale dhe réndésiné e pérmbushjes me
kohé té detyrimeve tatimore, gjé qé e zvogélon efektin e
masave pér formalizimin e ekonomisé joformale.

nivel gendror, jané dhéné rekomandime pér institucionet
kompetente me g@éllim tejkalimin e mangésive dhe
pérmirésimin e gjendjes sé konstatuar.



5.2.2. G)YQESORI DHE SUNDIMI |
SE DREJTES

AKADEMIA PER GJYKATES DHE PROKURORE
PUBLIKE

Akademia pér Gjykatés dhe Prokuroré Publiké éshté
institucion publik dhe ka pér géllim ushtrimin profesional,
té pavarur, t¢ paanshém dhe efikas té funksionit té
gjyqtarit dhe prokurorit publik, si dhe kryerjen profesionale
dhe efikase té detyrave nga shérbimet profesionale né
gjygésor dhe né prokuroriné publike.

Kemi kryer revizion té raporteve financiare dhe revizion
té pajtueshmérisé pér llogaringé e buxhetit themeloré
pér vitin 2024 dhe pér llogariné e buxhetit té aktiviteteve
vetéfinancuese té Akademisé pér Gjykatés dhe Prokuroré

Publiké, dhe kemi konstatuar gjendjet né vijim:

B Perllogaritia dhe pagesa e kompensimeve pér
anétarét e Késhillit Drejtues dhe té Késhillit
Programor kryhet ¢cdo muaj dhe né térési, dhe
jo né meényré proporcionale me pjesémarrjen
né mbledhje pér muajt né té cilét éshté mbajtur
mbledhja, pér shkak té sé cilés jané paguar mjete
mé tepér né shumeén e pérgjithshme prej 958 mijé
denaré;

B Tejkalimiiafatitligjor prej 3 muajsh pér pérfundimin
e fazés sé dyté té trajnimit fillestar pér gjeneratén
e 8-té té kandidatéve pér gjyqtaré dhe prokuroré
publiké, gé ka rezultuar me pagesén e mjeteve
shtesé financiare pér mentorét dhe koordinatorét
né shumeén e pérgjithshme prej 2.113 mijé denare,

B Jané paguar mjete né shumén e pérgjithshme
prej 970 mijé denaré pér koordinatorg, statusi,
té drejtat dhe detyrimet e té ciléve nuk jané té
pércaktuara me Ligjin pér Akademiné pér Gjykatés
dhe Prokuroré Publiké;

B Anétaréve té komisioneve pér vlerésimin e masimit
praktik u jané paguar kompensime né shumén e
pérgjithshme prej 353 mijé denarg, megjithése e
drejta dhe pagesa e kompensimeve pér vlerésimin
e mésimit praktik nuk jané té pércaktuara me
Ligjin pér Akademiné pér Gjykatés dhe Prokuroré

Publiké;

B Jané furnizuar me mallra dhe shérbime pa u
zbatuar procedura e prokurimit publik, né shumeén
e pérgjithshme prej 418 mijé denaré.
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N |ACJO

Akademia pér Giykatés

M—— dhe Prokuroré Publiii

Né pjesén e Theksimit té céshtjeve, vegojmeé pér:

Aktivitetet e zbatuara sipas shpalljes pér pranimin
e kandidatéve pér ndjekjen té trajnimit fillestar né
Akademiné pér Gjykatés dhe Prokuroré Publiké pér
gjeneratén e 9-té, té filluar né janar té vitit 2023, e cila
nuk ka pérfunduar dhe me Vendim té Késhillit Drejtues té
Akademisé, me daté 25.12.2025, éshté anuluar.

Arkétimi i kompensimit pér shpenzimet e dhénies sé
provimit pranues né bazé té Rregullores pér dhénien
e provimit pranues né Akademiné pér Gjykatés dhe
Prokuroré Publiké, edhe pse me Ligj éshté pércaktuar
se mjetet pér funksionimin e Akademisé sigurohen nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, pérmes
buxhetit té "Pushtetit Gjygésor’, né njg¢ shumé té
mjaftueshme pér té€ mbuluar organizimin dhe zbatimin e
provimeve, programeve té trajnimit, si dhe shpenzimet e
tjera qé rrjedhin nga funksionimi i rregullt i Akademiseé.
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GJYKATA THEMELORE E KUMANOVES

Gjykata Themelore e Kumanovés, né pajtim me nenin 30
té Ligjit pér Gjykatat”, éshté gjykaté e shkallés sé paré me
kompetence té zgjeruar, e cila, pérve¢ kompetencés sé
pércaktuar pér gjykatat themelore me kompetencé bazé
pér zonat pér té cilat jané themeluar, éshté kompetente
té vendosé né shkallé té paré pér veprat penale dhe

kundérvajtjet, si dhe né shkallé té paré pér kontestet civile.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé
té Gjykatés Themelore té Kumanovés pér vitin 2024, pér
llogaring e buxhetit themelor (603), (631) dhe llogariné
depozituese (696). Me revizionin e raporteve financiare
dhe revizionin e pajtueshmérisé té Gjykatés Themelore té
Kumanoveés, konstatuam gjendje qé kané té béjné me:

B regjistrimi i mjeteve dhe detyrimeve nuk éshté
kryer né ményrén e paraparé me dispozitat ligjore
dhe nénligjore;

B njé pjesé e mjeteve té luajtshme t& gjykatés, té
nxjerra gjaté renovimit, jané dorézuar pér ruajtje
te njé person privat pa dokumentacion pérkatés,
gjé gé ka cuar né humbjen e gjurmueshmérisé
sé tyre. Komisioni i regjistrimit nuk ka mundur té
kryejé regjistrimin e ploté pér shkak t& mungesés
S& numrave inventaré, gjendjes sé démtuar
dhe té parregullt t& mjeteve, si dhe mungesés
sé ekspertizés sé nevojshme pér vlerésimin e
pérdorshmérisé sé tyre.

Pavarésisht aktiviteteve té ndérmarra pér vlerésimin dhe
shlyerjen nga evidenca, jané konstatuar dobési serioze né
ruajtjen dhe sigurimin e mjeteve (mungesé e kontratés,
mbikéayrjes dhe sigurimit fizik), gé krijon rrezik pér
démtimin, humbjen ose tjetérsimin e tyre té paautorizuar;

B kushte té papérshtatshme pér ruajtjen e
dokumentacionit né hapésirat e bodrumit, pa
mbrojtje adekuate nga zjarri dhe lagéshtia, gé
nuk éshté né pérputhje me rregullativén ligjore.
Né vitin 2023 ka shpérthyer zjarr né hapésirat e
bodrumit té gjykatés, me ¢'rast jané pérfshiré
léndé té arkivuara, ndérsa komisioni nuk ka
mundur té pércaktojé saktésisht se cilat dhe sa
|éndé jané démtuar ose shkatérruar. Njé pjesé e
materialit éshté larguar pa proceduré pérkatése
dhe pa pércaktimin e gjendjes sé tij dhe afateve

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 58/06, e datés 11.05.2006

!'ﬁ Gjykata Themelore e
\

&Y Kumanovés
% |

té ruajtjes;

B dobési gjate zbatimit t& procedurés sé prokurimit
publik;

B depozitat kané njé strukturé sipas moshés dhe
i pérkasin periudhés nga viti 1999 deri né vitin
2024, por nuk éshté pércaktuar statusi i céshtjeve
lidhur me depozitat gjyqésore - té pérfunduara /
té papérfunduara;

B nuk éshté vendosur evidencé elektronike pér
mjetet monetare dhe sendet e konfiskuara,
pérkatésisht éshté vendosur njé regjistér né
formé letre dhe i cili nuk pérditésohet me kohé;

B nuk eshte kryer shqgyrtim i ploté i punés sé

pérgjithshme me mjetet e depozitave nga viti
paraprak dhe

B nuk éshté kryer shqyrtimi i térésishém i punés
materiale dhe financiare, dy heré né vit, nga ana e
kryetarit té gjykatés.

Né pjesén e Theksimit té céshtjeve jané shpalosur gjendje
gé kané té béjné me:

B procedura gjygésore qé zhvillohen para gjykatave
kompetente, pér té cilat deri né ditén e revizionit
rezultati pérfundimtar nuk éshté i njohur, pér
shkak té sé cilés ekziston pasiguri lidhur me
implikimet financiare né buxhetin e Gjykatés
Themelore té Kumanovés né té ardhmen;

B Ministria e Drejtésisé né muajin néntor 2020 ka
miratuar formularé pér vlerésimin e népunésve
gjygésoré, por té njéjtét nuk vlejné edhe pér
policiné gjygésore. Gjithashtu, pér shkak té
mospérputhjes sé akteve me Ligjin pér Shérbimin
Gjygésor, nuk zbatohet vlerésimi i administratorit
gjygésor nga Kryetari i Gjykatés dhe

B mjetet gé ndahen nga Buxheti pér vitin 2024
pér financimin e Pushtetit Gjygésor nuk arrijné
pérgindjen e pércaktuar me ligj prej 0,8% té bruto
produktit vendor té Buxhetit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.



GJYKATA SUPREME SHKUP

Gjykata Supreme e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
paraget kategori kushtetuese, pozita e sé cilés né
raport me gjykatat e tjera né pushtetin gjygésor éshté
e pércaktuar me nenin 101 té Kushtetutés sé shtetit, si
gjykata mé e larté né Republiké, e cila siguron zbatim unik
té ligjeve nga ana e gjykatave.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé té
Gjykatés Supreme té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pér vitin 2024, pér llogariné e buxhetit themelor (603).

Me revizionin e kryer, kemi shpalosur disa gjendje né
pjesén e Theksimit té Céshtjeve, té cilat kané té béjné me:

B procedura gjygésore gé zhvillohen para gjykatave
kompetente, pér té cilat deri né ditén e revizionit
rezultati pérfundimtar nuk éshté i njohur, pér
shkak té sé cilés ekziston pasiguri lidhur me
implikimet financiare né buxhetin e Gjykatés
Supreme té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
né té ardhmen:
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Y Gjykata Supreme e Republikés sé
Magedonisé

B Ministria e Drejtésisé né muajin néntor 2020 ka

miratuar formularé pér vlerésimin e népunésve
gjygésoré, por té njéjtét nuk vlejné edhe pér
policiné gjygésore dhe administratorin gjygésor;

nga muaji shtator 2023, né gjykaté nuk ka
administrator gjygésor dhe

mjetet gé ndahen nga Buxheti pér vitin 2024
pér financimin e Pushtetit Gjygésor nuk arrijné
pérgindjen e pércaktuar me ligj prej 0,8% té bruto
prodhimit vendor té Buxhetit t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.
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EFEKTET E PROCEDURAVE GJYQESORE NGA
KONTESTET E PUNES MBI BUXHETIN E
SHTETIT

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té suksesit me
[CINEA Efektet e procedurave gjygésore nga kontestet e
WINEENN TR GERICR R EE me géllim gé té vierésojé
“Nése institucionet kompetente né Republikén e
Magedonisé sé Veriut kané vendosur mekanizma dhe

sisteme efikase pér menaxhimin e kontesteve té punés,
si dhe nése ndérmerren masa té pérshtatshme pér
zvogélimin e implikimeve té tyre financiare mbi buxhetin
e shtetit".

Revizioni e pérfshiu periudhén 2020-2025 dhe ishte
i orientuar né vlerésimin e kornizés ligjore dhe
institucionale, mekanizmave pér menaxhimin e kontesteve
té punés, ményrés sé mbajtjes sé evidencave, pérdorimit
té mekanizmave alternativé pér zgjidhjen e kontesteve, si
dhe implikimeve financiare té procedurave gjygésore mbi
buxhetin e shtetit.

1 MUP, NPABJIA
W CUNHHA
WHCTUTYLIUK

Y,

Né kuadér té revizionit u pérfshiné Avokatura Shtetérore
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Ministria e Punéve
té Brendshme, Ministria e Mbrojtjes, Drejtoria Doganore,
IKP Idrizové, Ministria e Financave, Ministria e Drejtésisé,
Ministria e Ekonomisé dhe Punés, si dhe Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Revizioni konstatoi se né periudhén e analizuar éshté
i pranishém njé trend i vazhdueshém rrités i numrit
té kontesteve té punés, me g¢'rast numri i lendéve né
proceduré éshté rritur nga 9.361 Iéndé né vitin 2021 né
24556 léndé né vitin 2025. Njékohésisht, numri i Iéndéve
té reja té paragitura vazhdimisht e tejkalon numrin
e léndéve té pérfunduara, qé gon né rritjen e véllimit
té léndéve né proceduré dhe krijimin e njé numri té
konsiderueshém té léndéve té prapambetura. Numri
i léndéve aktive sipas viteve, si dhe numri i Iéndéve té

pérfunduara dhe té papérfunduara né bazé té kontesteve
té punés, pér periudhén 2021-2025, éshté paragqitur né
infografik.

PASQYRE.ELENDEVE NE PUNE DHE LENDEVE TE
PERFUNDUARA (2021-2025)

2025

(30.09.2025)

9.361 15.555 19.054 22.627 214,556
\ \ \ \ \
\ \ \ \ \
ose ose ose ose ose
7% lende 18% lndé 19% [endé 18% lendé 7% lende

té pérfunduara

X X X X bd
1.780 12.742 15.386 18.618 20.304

ose ose ose ose ose
83% lende 82% lende 81% lende 82% lende 83% lende
& papérfénduara té papérfénduara té papérfénduara 16 papérfénduara

té pérfunduara té pérfunduara té pérfunduara té pérfunduara

16 papérfénduara

Gjithsej lénda né Lénds té K Lénda té papérfunduara
proceduré pérfunduara né vitin né fund té vitit rrjedhés
rrjedhés



Revizioni konstatoi se rregullativa ekzistuese ligjore
dhe nénligjore nuk siguron njé sistem plotésisht té
harmonizuar dhe funksional pér menaxhimin e kontesteve
té punés. Jané konstatuar pagartési dhe mos harmonizim
sistemor né rregullimin e té drejtave nga marrédhénia
e punés, té cilat krijojné interpretime té ndryshme dhe
zbatim jo té njétrajtshém té dispozitave.

Vecganérisht jané identifikuar dobési né pjesén e:

B pérllogaritjes sé stazhit té punés:

B kompensimit pér ushgim gjaté punés sé natés;
| drejta pér shpérblim né pension;

[ shpérblimeve jubilare;

B pagave bonus dhe mungesave té arsyetuara;
||

pérgjegjésisé né rast té largimit té kundérligjshém
nga puna ose risistemimit

Revizioni konstatoi se nuk ekziston njé gasje sistematike
pér identifikimin dhe analizimin e shkageve pér inicimin e
kontesteve té punés, si dhe nuk ekzistojné mekanizma pér
inicimin me kohé té ndryshimeve né kornizén ligjore.

Pér mé shumé, Avokatura Shtetérore ka kryesisht rol
reaktiv, té orientuar drejt pérfagésimit né procedurat
gjygésore, pa funksion té mjaftueshém té zhvilluar
parandalues dhe késhillédhénés.

Revizioni konstatoi se nuk jané vendosur mekanizma
gjithépeérfshirés dhe efikas pér menaxhimin e kontesteve
té punés. Né pjesén mé té madhe té institucioneve
mungojné analiza sistematike té shkageve pér inicimin dhe
humbjen e kontesteve, si dhe mekanizma pér pércaktimin
e pérgjegjésisé dhe ndérmarrjen e masave korrigjuese.

Evidenca e Iéndéve nuk éshté e unifikuar dhe né njé pjesé
té konsiderueshme mbahet né ményré manuale ose
pérmes evidencave né Excel, gé nuk mundéson:

B ndjekjen analitike té lendéve;

B pércaktimin e strukturés sipas moshés;

B monitorimin e 18ndéve aktive dhe té pérfunduara;
B analizén e rezultateve té procedurave gjygésore;
i

identifikimin me kohé té rrezigeve dhe bazave té
pérséritura pér ngritjen e padive.
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Revizioni konstatoi edhe zbatim té kufizuar t& ményrave
alternative pér zgjidhjen e kontesteve. Edhe pse ekzistojné
mekanizma pér ndérmjetésim dhe zgjidhje pagésore té
kontesteve, zbatimi i tyre éshté i kufizuar dhe pa njé gasje
té vendosur strategjike dhe institucionale, gjé gé rezulton
me njé numér mé té madh té procedurave gjygésore
dhe me zgjatje té kohés sé nevojshme pér zgjidhjen e
kontesteve.

Nuk éshté vendosur sistem funksional pér monitorimin
dhe menaxhimin e implikimeve financiare gé rrjedhin
nga kontestet e punés. Shfrytézuesit buxhetoré nuk
disponojné mekanizma mjaftueshém té zhvilluar pér
planifikimin real dhe shlyerjen me kohé té detyrimeve,
gé rezulton me shpenzime té konsiderueshme shtesé
né bazé té kamatave, shpenzimeve gjygésore dhe atyre
pérmbarimore.

Me géllim té grumbullimit té té dhénave pér pagesat sipas
procedurave gjygésore nga kontestet e punés, revizioni
siguroi té dhéna nga institucionet gé pérfagésohen nga
Avokatura Shtetérore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Nga 85 institucione té cilave u éshté dérguar kérkesé pér
té dhéna, jané pranuar té dhéna nga 69 institucione, prej
té cilave 12 institucione nuk kané pasur pagesa mbi kété
bazé. Né bazé té analizés sé té dhénave, revizioni konstatoi
se né periudhén 2020-2025 jané paguar gjithsej 3.971.570
mijé denaré, pérkatésisht 64.369.000 euro, né bazé té
procedurave gjygésore gé rrjedhin nga kontestet e punés,
nga ana e institucioneve gé pérfagésohen nga Avokatura
Shtetérore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Analiza e ményrés sé pagesés tregon se vetém 4,64% e
mjeteve té pérgjithshme té paguara jané realizuar pérmes
pagesés vullnetare, ndérsa pjesa dominuese, pérkatésisht
95,36%, jané paguar népérmjet urdhrave pér pérmbarim.

Né strukturén e mijeteve té paguara, borxhi kryesor
i pérgjithshém (pagesat vullnetare dhe urdhrat pér
pérmbarim) arrin né 2.049.648 mijé denarg, qé pérfagéson
5161% té shpenzimeve totale, ndérsa shpenzimet né
bazé té kamatave, procedurave kontestimore dhe
shpenzimeve pérmbarimore arrijné né 1.921.922 mijé
denaré, pérkatésisht 48,39% té mjeteve té pérgjithshme
té paguara. Shuma e pérgjithshme e mjeteve té paguara
sipas procedurave gjygésore nga kontestet e punés éshté
paragitur né Tabelé.



2025
Pagesé e rregullt sipas kontestit
gjyqgésor nga marrédhénia e punés

S0P Interesi Shpenz(ijme“te

kryesor proce .ures

kontestimore
2020
2021

2022
2023

2024
2025
(30.092025)
GJITHSE)
131.995 15.219 37190

Ményra ekzistuese e evidentimit dhe ekzekutimit té
pagesave nuk siguron té dhéna té mjaftueshme analitike
dhe té strukturuara pér monitorimin e ploté té detyrimeve
totale dhe strukturés sé tyre, gé kufizon transparencén,
llogaridhénien dhe mundésiné pér menaxhim efikas té
rrezigeve financiare.

Rekomandimet e dhéna né kété raport kané té béjné me
aktivitetet gé institucionet kampetente duhet t'indérmarrin
me qgéllim té eliminimit té shkageve té parregullsive té
konstatuara, gjendjeve té identifikuara dhe rrezigeve
potenciale té paragitura né kété raport, pérkatésisht té
ndérmarrin masa dhe aktivitete me té cilat do té krijojné
kushte pér pérmirésimin e kornizés normative, forcimin
e kapaciteteve institucionale, vendosjen e njé gasjeje
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né 000 denaré

Pagesé sipas urdhrit pér
pérmbarim

Borxhi kryesor  |nteresi sipas
sipas aktvendimit aktvendimit pér

Shpenzime sipas
aktvendimit pér

pér pérmbarim  pérmbarim pérmbarim
127528 24,280 112170
210.030 55.575 182.520
257.654 50.230 254 861
345.081 73.858 284.513
654.818 133.299 364.788
322.542 96.533 236.886

sistematike dhe analitike né menaxhimin e kontesteve
té punés, si dhe avancimin e evidencés, koordinimit dhe
planifikimit financiar, me géllim té zvogélimit t& numrit té
kontesteve té punés dhe implikimeve té tyre financiare
mbi buxhetin e shtetit.
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5.2.3. TRAFIKU, TRANSPORTI DHE
KOMUNIKIMET

NP HRMV INFRASTRUKTURA SHKUP

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare sé bashku me revizion té pajtueshmérisé né
Ndérmarrjen Publike pér Infrastrukturé Hekurudhore
Hekurudhat e Republikés sé Magedonisé sé Veriut -
Shkup pér vitin 2024.

Pjesa mé e madhe e mjeteve materiale né pérgatitje té
NP Hekurudhat e RMV - Infrastrukturé Shkup, né vleré
prej 8.898.087 mijé denaré, pérfagésojné projekte,
zbatimi i té cilave éshté né vazhdim e sipér: projekti

Qéllimi i Data e miratimit

kredisé / pérfundimit té kredisé !

Projektimi dhe rehabilitimi i pjesés sé mbetur té seksionit
té paré Kumanové - Bellakovcé” (Lot 1) dhe projekti
,Ndértimi i njé seksioni té ri dhe rindértimi i seksionit
ekzistues Bellakovcé - Kriva Pallanké - pjesa lindore e
linjés hekurudhore té Korridorit 8, faza 2" (Lot 2. Kéto
projekte financohen me kredi nga institucionet financiare
ndérkombétare, né pérputhje me dispozitat e ligjeve té
miratuara pér huamarrje. Té dhéna meé té hollésishme pér
kredité paragiten né tabelén vijuese:

Provizioni i paguar
pér miratim

Korridori 8 21082012

[562198211] 20.062027 46400.000 38778 125.368

Korridori 8 05122012

Faza2 145.000.000 84446171 8.093.026

(t4175) 2010.2029

191.400.000 84.484.944 8.218.394

16.518405 29716453 464.000 939456 3.007.717

41433.955 11.026.848 1450.000 6.838144 2.362.864

57.953.360 40.743.302 1.914.000 1.771.600 5.370.581

*  Mijete té pa térhequra pér té cilat nuk dihet nése do té shfrytézohen

Analiza e kryer tregon se pér rehabilitimin, ndértimin dhe
rindértimin e infrastrukturés hekurudhore jané miratuar
hua né vleré totale prej 1914 milioné euro, prej té cilave
4% ende nuk jané térhequr. Pér keté arsye, deri né fund
té vitit 2024 jané paguar 7,78 milioné euro provizione per
mjetet e patérhequra (536 mijé euro né vitin 2024), ku
pjesa mé e madhe i referohet huasé pér Korridorin 8 -
Faza 2. Gjaté vitit 2024, né bazé té interesave pér huaté,
norma e té cilave éshté variabile dhe I&viz nga 4,84% deri
né 5,14%, jané paguar gjithsej 2,85 milioné euro.

Me revizionin konstatuam mungesén e gasjes sistematike
dhe analitike, si dhe pérgatitje té pamjaftueshme gjaté
planifikimit, projektimit fillestar, ndértimit dhe rindértimit
té seksioneve 1 dhe 2 té pjesés lindore té Korridorit
Hekurudhor 8, ndértimi i té cilit vazhdon gé nga viti 1996,
pér shkak gé nuk éshté siguruar gasje e vazhdueshme,
e pandérpreré dhe cilésore né infrastrukturén
hekurudhore, si dhe organizimi dhe rregullimi i njé
trafiku hekurudhor té sigurt. Pér shkak té punimeve
té shumta té paparashikuara dhe shtesg, jané béré
ndryshime dhe plotésime té projekteve bazé (variacione)
dhe kérkesa shtesé (claims), qé ka shkaktuar rritje té
vlerés sé kontratave té lidhura dhe zgjatje té afateve pér
ndértimin/rindértimin e seksioneve.
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Vlera e kontratés pér seksionin nr.1shénon rritje prej 96%
krahasuar me vlerén e kontratés sé lidhur fillimisht (39,7
milioné euro)*, ndérsa afati pér pérfundimin e projektit,
pér shkak té gabimeve né dokumentacionin projektues
- gabime konstruktive dhe statike, zgjidhje teknike té
papérshtatshme né raport me gjendjen ekzistuese né
terren qé kané kérkuar shpronésime shtesé, ndryshime té
materialeve, sinjalizimit dhe telekomunikacionit, rrugéve
gasése, ndérprerjes sé kontratés dhe pérzgjedhjes sé
njé kontraktori té ri éshté shtyré pér 8 vjet e 3 muaj.
Pér seksionin nr. 2, né korrik té vitit 2022, 18 vjet pas
ndérprerjes sé ndértimit dhe 8 vjet pas lidhjes sé
marréveshjes sé huasé, éshté lidhur kontrata pér ndértim
né vleré prej 155 milioné euro, me afat té zgjatur té
pérfundimit deri mé 23.10.2026.

Njé pjesé e mjeteve materiale né pérgatitje, pérkatésisht
33%, jané furnizuar para 15 vitesh dhe asnjéheré nuk jané
pérdorur, gé paraget shfrytézim jo racional té mjeteve
publike dhe e vé né piképyetje arsyeshmériné e furnizimit
té tyre, ndérsa njékohésisht ekziston mundésia e uljes sé
vlerés sé tyre pérdoruese. Gjithashtu, ekziston njé mjet
material né pérgatitje (binar né té cilin éshté vendosur
peshorja hekurudhore pér matjen e vagonéve) né vleré
prej 49.348 mijé denaré, i cili éshté funksional dhe pérdoret,
ndérsa né evidencén kontabél nuk éshté adekuat e njohur
si patundshméri.

Me shqyrtimin e kryer né librat afaristé té ndérmarrjes,
konstatuam se:

B pér tokén me vleré prej 7.222.463 mijé denaré nuk
jané siguruar fletépronési;

B 91%e objekteve ndértimore, pérkatésisht 12.772.972
mijé denarg, pérfagésojné objekte infrastrukturore
lineare, té cilat nuk jané evidentuar né kadastrén
e objekteve infrastrukturore prané Agjencisé pér
Kadaster té Patundshmérive dhe

: pérférsisht 2 milioné euro pér 1km pér rehabilitimin e Korridorit 8, faza 1

B pér 88% té objekteve t& tjera ndértimore,
ndérmarrja publike nuk posedon fletépronési me
té cilat do té déshmohej e drejta e regjistruar e
Pronesise.

Ekzistojné parregullsi edhe né ményrén e menaxhimit
dhe evidentimit té njé pjese té rezervave té léndéve té
para, materialeve, pjeséve rezervé, inventarit té€ imét,
ambalazhit dhe gomave té automjeteve.

Duke pasur parasysh se 75% e rezervave, pérkatésisht
250.713 mijé denaré, jané mé té vjetra se viti 2019, me
revizionin konstatuam se né fund té periudhés kontabél
nuk éshté pércaktuar vlera e tyre neto e realizueshme, me
géllim gé té pércaktohet nése ekziston dallim ndérmjet
vlerés sé vlerésuar té shitjes dhe vlerés sé furnizimit, dhe
nése ekziston, té evidentohet né ményré pérkatése vlera
meé e ulét prej tyre, né pérputhje me kérkesat e Rregullores
pér mbajtjen e kontabilitetit dhe SNK 2 - Stoget

NP Hekurudhat e RMV - Infrastruktura Shkup vazhdimisht
paraget humbje nga veprimtaria operative, ku pér vitin
2024 humbja arrin né 188.775 mijé denaré, ndérsa sé
bashku me humbjen e bartur nga vitet e méparshme
(4.536.122 mijé denaré) arrin shumén totale prej 4.724.897
mijé denareé.
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Humbjet e vazhdueshme né veprimtariné e ndérmarrjes ndikojné negativisht né funksionimin aktual dhe té ardhshém

té ndérmarrjes publike, né zhvillimin e saj dhe véné né piképyetje menaxhimin efikas, mirémbajtjen dhe siguriné e

infrastrukturés hekurudhore dhe té trafikut hekurudhor.

Nga analiza e kryer e numrit té té punésuarve, strukturés
sé mashés dhe kualifikimeve, revizioni konstatoi se nga
gjithsej 1.314 vende pune té sistematizuara né aktin e
sistematizimit, jané plotésuar vetém 54% ose 718 vende
pune. Paragitja grafike e strukturés sé moshés sé té
punésuarve tregon se pérgindjen mé té larté e pérbéjné
té punésuarit né moshén nga 56 deri né 60 vjec. Nga
numri i pérgjithshém i té punésuarve, 30% nuk i plotésojné

16%

kushtet* e veganta lidhur me shkallén ose llojin e arsimit,
ndérsa 5% nuk i plotésojné kushtet shtesé té pércaktuara
me aktin e sistematizimit, gé mund té ndikojé negativisht
né organizimin e punés, shpérndarjen e detyrave, si dhe
né kryerjen cilésore té veprimtariseé.

35%

21%

<25 vjeg

26-40 vjeg 41-50 vjeg

51-55 vjeg 56-60 vjec 61-65 vjec

“provim i dhéné pér revizor t& brendshém, licencé pér sigurim fizik dhe teknik té pasurisé dhe personave, provim periodik i dhéné, déshmi pér punétor té kualifikuar,
certifikaté pér puné me informacione té klasifikuara, licencé pér siguri dhe mbrojtje né pung, provim profesional i dhéné né hekurudhé, certifikaté pér kontabilist té
autorizuar, provim profesional i dhéné pér saldim AT, autorizim nga Oda e Arkitektéve dhe Inxhinieréve té Autorizuar, kurs pér mbrojtje kundér zjarrit.
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Nga viti 2020 e deri né periudhén e kryerjes sé revizionit
éshté vendosur praktiké, mungesa e personelit té
plotésohet pérmes sistemimit té t& punésuarve me
vendime té pérkohshme né vende pune té sistematizuara,
né vend gé té zbatohen procedura pér punésim [me
shpallje publike) ose avancim (me shpallje té brendshme),
qé nuk éshté né pérputhje me parimin e kushteve té
barabarta, qasjes sé barabarté né vendin e punés,
pérfagésimit adekuat dhe té drejté, si dhe me parimin e
profesionalizmit dhe kompetencés gjaté punésimit dhe
avancimit té té punésuarve. Nga gjithsej 96 té punésuar
té sistemuar me vendime té pérkohshme gjaté vitit
2024, 55% nuk i kané pérmbushur kushtet e veganta pér
vendin e punés, ndérsa 12% e té punésuarve nuk i kané
pérmbushur kushtet shtesé té pércaktuara me aktin e
sistematizimit té vendeve té punés té ndérmarrjes. Té
punésuarit pérgjegjés kané arsyetuar se kjo ményré e
plotésimit té vendeve té punés éshté zbatuar pér shkak
té mungesés sé personelit né ndérmarrjen publike, gé
paraget njé problem thelbésor pér funksionimin e trafikut
hekurudhor né shtet.

Traversa té démtuara nga zjarri -
segmenti Tetove - Jegunovcé

Né lidhje me kryerjen e veprimtarisé themelore té
ndérmarrjes publike, e cila pérfshin  menaxhimin,
ndértimin, rindértimin, remontin, mirémbajtjen dhe
mbrojtjen e infrastrukturés hekurudhore, organizimin
dhe rregullimin e trafikut hekurudhor dhe menaxhimin
e sistemeve pér rregullim dhe siguri, revizioni konstatoi
CEN eI hekurudhore éshté e vjetruar, e
mirémbajtur né ményreé té pamjaftueshme dhe pjesérisht
ILILSINEIENNE njé pjesé té korridoreve kryesore (10, 10d
dhe 8], garkullimi zhvillohet me shpejtési té reduktuar pér
shkak té defekteve té shumta, sistemeve té vjetruara dhe
traversave té démtuara nga zjarri, ndérsa né disa seksione
trafiku éshté ndérpreré plotésisht. [ElMyERS I ERRA)
vjet nuk jané realizuar investime té réndésishme, gjé
qé rrezikon siguring, kapacitetin e trafikut hekurudhor
dhe ményrén e ushtrimit té veprimtarisé. JRCIERIE]1N
té kétyre gjendjeve, theksojmé nevojén pér investime
té konsiderueshme pér modernizimin dhe rinovimin e
infrastrukturés hekurudhore.

Revizioni konstatoi se regjistrimi vjetor i mjeteve dhe
detyrimeve si dhe harmonizimi i gjendjes kontabél me
gjendjen faktike té pércaktuar me regjistrim, nuk jané
zbatuar plotésisht, si dhe mos harmonizimi i politikave
kontabél qé zbatohen gjaté pérgatitjes, prezantimit dhe
zbardhjes sé raporteve financiare.

Po ashtu, éshté evidentuar mungesa e evidencés adekuate
pér kilometrat e pérshkuar nga automjetet zyrtare, si
bazé pér llogaritjen dhe monitorimin e konsumit mesatar
té karburantit pér secilin automjet.

Me revizionin e kryer jané konstatuar edhe njé séré
gjendjesh, parregullsish dhe mospérputhjesh té tjera té
natyrave té ndryshme.
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HEKURUDHAT E REPUBLIKES SE MAQEDONISE er'
SE VERlUT TRANSPORT SHA HEKURUDHAT E REFUBLIKES SE MAQEDOMNISE SE VERIUT

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare sé bashku me revizion té pajtueshmérisé
né Hekurudhat e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Transport SHA Shkup pér vitin 2024.

Me revizionin e kryer konstatuam gjendje gé ndikojné né
funksionimin e shogérisé dhe né ményrén e shfrytézimit
té mjeteve publike, ndér té cilat:

Mjetet materiale né pérgatitje né vleré prej 118.016 mijé
denarésh, ose rreth 1.913.000 euro, i referohen objektit
té pérfunduar té kategorisé sé paré ,Rikonstruksioni
dhe adaptimi i punishteve pér mirémbajtjen e mjeteve
hekurudhore”, e cila, pavarésisht se jané siguruar té
gjitha dokumentet e nevojshme (lejet e ndértimit dhe leja
e pérdorimit) nga organi kompetent dhe punishtet jané
pérdorur pér vite me radhé pér kryerjen e proceseve
té rregullta té punés lidhur me mirémbajtjen e parkut
hekurudhor, né librat afariste té shogérisé nuk éshté
njohur/evidentuar né ményré adekuate si patundshméri
dhe nuk éshté pérllogaritur dhe njohur shpenzimi i

TRANSPORT SHA - SHKUP

amortizimit pér periudhén paraprake né shumén prej
11.407 mijé denaré dhe pér vitin 2024 né shumén prej 2.950
mijé denaré, gé ndikon né rezultatin financiar dhe né
cilesiné e informacionit dhe té dhénave té paragitura né
raportet financiare.

Rikonstruksioni éshté pjesé pérbérése e “, Projektit
pér rinovimin e parkut hekurudhor té Hekurudhave té
Magedonisé SHA Shkup”, i financuar me kredi nga BERZH,
népérmjet té cilit jané furnizuar trena té rinj me nafté
me tre njési motorike dhe trena elektriké me tre njési
motorike pér transportin e udhétaréve, si dhe 150 vagona
té rinj (75 vagona platformé dhe 75 vagona té hapur).
Gjithashtu, jané siguruar dhe mjete pér rehabilitimin e
lokomativave elektrike. Pavarésisht kétyre furnizimeve,
personeli profesional i shogérisé vé né dukje se parku
hekurudhor éshté i vietéruar, me moshé mbi 40 vjet, duke
theksuar se nga gjithsej 1.382 vagona mallrash, vetém 378
jané me revizion té viefshém (jané té afté pér garkullim),
ndérsa 1.004 vagona mallrash kané revizion té skaduar
dhe jané jashté garkullimit.

Halla me punishtet

Shogéria disponon me 62 lokomotiva, nga té cilat vetém
9 jané funksionale, si dhe 16 garnitura pasagjerésh
prej té cilave vetém 5 jané né funksion, dhe 47 vagona
pasagjerésh, prej té cilave vetém 2 jané né garkullim
té rregullt dhe pérdoren pér kryerjen e transportit té
udhétaréve.

Pér realizimin e véllimit té planifikuar té punés dhe té
orarit té garkullimit, shogéria duhet té disponcjé me
kapacitete térhegése dhe té térhequra né gjendje té
rregullt teknike, ndérsa gjendja e tyre aktuale ndodhet
né kufijté e kapacitetit teknik-teknologjik té shfrytézimit.
Arsyet e gjendjes aktuale té kapaciteteve térhegése lidhen
me vjetérsiné e tyre dhe me mungesén e investimeve né



2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION m

kohé pér riparime t&é mesme dhe té médha, pér shkak
té mjeteve té pamjaftueshme financiare, investimeve té
parregullta né pjesé kémbimi dhe mungesés sé rinovimit
té parkut hekurudhor. Struktura e vjetruar e kapaciteteve
térhegése e réndon procesin e shfrytézimit, rrit konsumin
e energjentéve dhe shton numrin e I&vizjeve pa ngarkesé
té mjeteve hekurudhore.

Kjo gjendje rrit rrezikun pér zhvillimin e sigurt té trafikut
hekurudhor pér shkak t& mundésisé sé defekteve, ndérsa
né té njéjtén kohé kufizon aftésiné e shogérisé pér té
kryer né kohé dhe me cilési veprimtaring e saj.

Nga shayrtimi i kryer né librat afariste té shogérisé
konstatuam se pér ndértesat ekonomike dhe objektet e
komunikacionit té evidentuara, shogéria nuk disponon me
fletépronési gé do té déshmonin té drejtén e regjistruar
té pronésisé dhe nuk éshté kryer as lidhja e fletépronésive
té siguruara me mjetet e evidentuara.

Me revizionin konstatuam se regjistrimi vjetor i mjeteve
dhe detyrimeve, si dhe harmonizimi i gjendjes kontabél
me gjendjen faktike té pércaktuar pérmes regjistrimit,
nuk jané zbatuar né ményré té ploté.

Ekzistojné parregullsi edhe né ményrén e menaxhimit dhe
evidentimit té njé pjese té stogeve té Iéndéve té para,
materialeve, pjeséve rezervé, inventarit té imét, ambalazhit
dhe gomave automobilistike. Duke pasur parasysh se
1% e stogeve, 0se 342.345 mijé denaré, pérkatésisht
5.548.000 euro, jané mé té vjetra se viti 2019, me revizionin
konstatuam se né fund té periudhés kontabél nuk éshté
pércaktuar vlera e tyre neto e realizueshme, me qéllim
qé té pércaktohet nése ekziston dallim ndérmjet vlerés
sé vlerésuar té shitjes dhe vlerés sé furnizimit dhe, nése
ekziston, té evidentohet né ményré té pérshtatshme vlera
mé e ulét, né pérputhje me kérkesat e Rregullores pér
mbajtjen e kontabilitetit SNK 2 - Stoget.

Pajisje pér matje




Konstatuam trajtim joadekuat, 'joekonomik dhe té
pasigurt gjaté pranimit dhe Iéshimit té naftés, gé mund
té rrezikojé siguriné dhe shéndetin e qytetaréve, si
dhe mjedisin jetésor. Konkretisht, pajisjet me té cilat
disponon shogéria pér matjen e pranimit dhe léshimit
té sasive té naftés jané té vjetruara dhe té improvizuara,
pér shkak té sé cilés nuk paragesin gjendjen reale né
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cdo moment, veganérisht, matési pér Iéshimin e naftés
éshté i papérshtatshém dhe i vjetéruar, ndérsa pér shkak
té mundésisé qé treguesi té kthehet né zero, ai éshté
lehtésisht i manipulueshém. Gjithashtu dhe furnizimi
i automjeteve me karburant kryhet pérmes pompave,
matésit e té cilave pér njé periudhé té gjaté kohore nuk

jané verifikuar/kalibruar.

Pajisje pér matje

Shogéria, né vend té shlyerjes me kohé té detyrimeve
té maturuara, ka vendosur praktikén e paragitjes sé
kundérshtimeve ndaj urdhérpagesave gjygésore, Qé
ka rezultuar me zvarritien e procedurave gjygésore
dhe rritjen e konsiderueshme té€ detyrimeve né bazé té
borxhit kryesor, kamatave dhe shpenzimeve gjygésore.
Pavarésisht ekzistencés sé procedurave gjyqésore
té pérfunduara me vendime té formés sé preré dhe
probabilitetit té larté pér dalje té burimeve ekonomike
né shumén prej 260.982 mijé denarésh (4.243.600 euro),

shogéria nuk ka kryer rezervim té mjeteve né pérputhje
me SNK 37, pér shkak té sé cilés detyrimet, shpenzimet
dhe rezultati financiar nuk jané paragitur né ményreé reale
dhe objektive né pasgyrat financiare.
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Pérmes faturave pér konsumin e ujit, té cilat né vitin
2024 arrijné shumén totale prej 5.471 mijé denaré, éshté
konstatuar njé konsum i tepruar i ujit gé nuk éshté
i pérshtatshém pér veprimtari administrative dhe
shérbyese, ku uji nuk pérbén pjesé pérbérése té procesit
té prodhimit. Kjo tregon se shogéria nuk ka vendosur njé
sistem té pérshtatshém pér manitorimin dhe kontrollin
me kohé té konsumit té ujit, gé ka rezultuar me shpenzime
té konsiderueshme.

Me revizionin konstatuam té ardhura me pak té paragitura
se niveli real né bazé té shérbimeve té kryera pér
pérdorimin e lokomotivave, si dhe ofrimin e shérbimeve
pa marrédhénie kontraktuale té garta dhe té viefshme,
si dhe pa vendosjen dhe pérditésimin e rregullt té njé
politike gmimesh gé pasqgyron kushtet e tregut dhe kostot

e veprimtarisé. Konkretisht, né vitin 2022 éshté lidhur njé
kontraté me afat vlefshmérie prej njé viti me njé person

-41.421

-455.481 -481.450
-501.989

-688.315

humbjet financiare

juridik, me ¢mime mé té uléta se ato té pércaktuara
né tarifé, dhe pas skadimit té afatit té kontratés éshté
vazhduar me ofrimin e shérbimit pa korrigjim té gmimeve
edhe gjaté periudhés sé kryerjes sé revizionit.

Ekzistojné dobési né menaxhimin e burimeve njerézore,
né zbatimin e rregullativés ligjore dhe té brendshme
né fushén e marrédhénieve té punés, né organizimin e
proceseve té punés, si dhe né sistemin e pérllogaritjes dhe
pagesés sé pagave dhe kompensimeve.

HRMV Transport SHA Shkup |vazhdimisht ka shénuar
humbje nga veprimtaria, ku pér vitin 2024 humbja arrin
né 331.796 mijé denaré, ndérsa sé bashku me humbjen e
bartur nga vitet e kaluara (6.442.424 mijé denaré), arrin
njé shumeé totale prej 6.754.219 mijé denarg, pérkatésisht
109.115.000 euro.

-223.400
-271.856

-384.780 -331.796

-403.955

-7159.363
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viti

Humbjet e vazhdueshme né funksionim ndikojné
negativisht né veprimtariné aktuale dhe té ardhshme té
shoqérisé, né zhvillimin e saj dhe e véné né piképyetje
zhvillimin efikas, té sigurt dhe né kohé té trafikut
hekurudhor.

Me revizionin e kryer konstatuam edhe gjendje té tjera,
parregullsi dhe mosharmonizim té natyrave té ndryshme,
té cilat ndikojné né funksionimin e subjektit juridik.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara, kemi dhéné
njé séré rekomandimesh ndaj personave pérgjegjés pér
tejkalimin e gjendjeve té konstatuara.
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5.2.4. CILESIA E SHERBIMEVE PUBLIKE DHE GRUMBULLIMI, SHPENZIMI
DHE SHFRYTEZIMI | MJETEVE DHE BURIMEVE PUBLIKE

AGJENCIA PER KADASTER TE
PATUNDSHMERIVE, SHKUP

Agjencia ka kompetenca né fushén e menaxhimit té
sistemit informativ gjeodezik-kadastral, kryerjes sé
punéve gjeodezike, matjes Sé pasurive té paluajtshme,
themelimit dhe mirémbajtjes sé kadastrés sé pasurive
té paluajtshme, mbajtjes sé disa llojeve té regjistrave
té pércaktuar me Ligjin pér kadastrén e pasurive té
paluajtshme, si dhe kryerjes sé mbikégyrjes mbi punén
e tregtaréve individualé - gjeodetéve té autorizuar
dhe shoqérive tregtare pér puné gjeodezike, ndérsa

PEr punén e saj pérgjigjet para Qeverisé.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin
2024 té Agjencisé, kemi konstatuar gjendje gé tregojné
pEr vleré té vlerésuar joreale té objekteve ndértimore
me té cilat menaxhon Agjencia, pér shkak té evidencés
jo té ploté té tyre dhe vlerés sé papércaktuar pér njé
pjesé té objekteve.

Regjistrimi i mjeteve té pérhershme dhe i rezervave
nuk éshté i ploté.

Té hyrat gé i realizon Agjencia nga arkétimi i
kompensimeve pér shérbimet gé i ofron, e qé paguhen
pérmes pos-terminaleve, jo gjithmoné mund té lidhen
me llojin e shérbimit té& ofruar pérmes shenjés
sé brendshme arkivore dhe kodit té té hyrave né
evidencén kontabél, si déshmi se pér shérbimet e
ofruara jané arkétuar kompensimet pérkatése. Kjo
pér arsye se banka afariste me té cilén éshté lidhur
marréveshje pér vendosjen e pos-terminaleve fizike
dhe virtuale pér pagesén e shérbimeve té kryera, edhe
pse me marréveshje ka gené e obliguar té vendosé
lidhje té numrave té veganté arkivoré me kodet/
llogarité pérkatése té té hyrave sipas llojit té shérbimit
pér mé shumeé sisteme té Agjencisé, e njéjta nuk éshté
siguruar.

Me qgéllim té sigurimit se shérbimet kadastrale té
ofruara jané kryer né ményré dhe me dokumentacion
shogérues té pércaktuar me rregulloret, dekretet dhe
procedurat e brendshme té Agjencisé, kemi kryer
kontroll né dosjet e 100 Iéndéve té llojeve té ndryshme
té shérbimeve, me ¢'rast konstatuam se né:

) KADASTER

té dosjeve nuk ka
konfirmim pér pagesé
té suksesshme

p[ej tyre pérllogaritja
pér pagesé nuk éshté
e nénshkruar

e

prej tyre nuk ka
konfirrpim pér

regjistrimin
e ndryshimeve

p?ej tyre nuk ka
dokumentacion pér
bazén juridike

e

prej tyre kérkesa
nuk ka nénshkrim
dhe té ngjashme

Paplotésia e dokumentacionit dhe autorizimit té tij e
véshtiréson ndjekjen dhe kontrollin e aktiviteteve té
zbatuara né pérputhje me procedurat e brendshme
dhe rregullativen pérkatése ligjore, si dhe krijon
rrezik pér veprim dhe marrje té vendimeve pa
dokumentacion pérkatés mbéshtetés.

Konstatuam se jané shpenzuar 3.255 mijé denaré pa
zbatimin e procedurave pérkatése, prej té cilave 46%
jané shpenzuar pér nevojat e organizatés sindikale
prané Agjencise.
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Né pjesén e theksimit té ¢éshtjeve, kemi theksuar se
né pérputhje me nenin 57 té Ligjit pér pérdorimin dhe
disponimin me sendet né pronési shtetérore dhe me
sendet né pronési komunale, Agjencia ka obligim pér
vendosjen e evidencés unike pér pronén e paluajtshme
né pronési shtetérore gé pérdoret nga organet shtetérore
dhe personat juridiké té themeluar nga shteti, né bazé té
Numrit Unik Identifikues [NUI), té cilin e pércakton Qeveria,
me propozim té Agjenciseé.

SHERBIMI PER PUNE TE PERGJITHSHME DHE TE
PERBASHKETA | QEVERISE SE REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT.

Kemi kryer revizion té raporteve financiare té Shérbimit
pér Puné té Pérgjithshme dhe té Pérbashkéta té Qeverisé
sé Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut pér vitin 2024, me
¢'rast kemi konstatuar gjendje qé, ndér té tjera, kané té
béjné me:

B angazhimii njé numri t& madh personash pérmes
agjencive private té punésimit, me kohé té
caktuar dhe me kontraté né vepér pér kryerjen
e veprimtarisé sé SHPPP-sg, ndikon né sigurimin
e vazhdueshém té shérbimeve pér institucionet e
tjera, si dhe né cilésiné e informatave té paragitura
né raportet financiare pér organet shtetérore gé i
shfrytézojné shérbimet.

B mjete themelore té vierésuara né ményré joreale:

Toke - 19.970.454 mijé denaré: IRSIEIEDIE
e tokés né evidencé nuk éshté harmonizuar
me té dhénat nga fletét pronésore; ende
evidentohet toké e cila prej kohésh éshté
shitur dhe mbi té jané ndértuar objekte
té njé subjekti juridik privat. Pér tokén né
Strumicé, Kércové, Kumanové, Veles, Shtip
dhe Dojran, SHPPP nuk ka té dhéna dhe
informata nése dhe pér cfaré pérdoret, si
dhe nése ka ndryshime né pronési;

Pajisje - 134.704 mijé denaré, me vleré
EIQUEIC 97% e vlerés Sé  pajisjeve
eshte e amortizuar, gjé gé tregon se
SHPPP disponon me pajisje té vjetra.
Jané evidentuar 865 pompa uji dhe 18
gjeneratoré té bleré né vitin 2016 pér
pérballimin e pérmbytjeve né fshatin
Stajkavc, pér té cilat jané shpenzuar 19.592
mijé denaré. Pjesa mé e madhe u jané

NUI caktohet né bazé té té dhénave nga regjistri i té
punésuarve né sektorin publik gé e mban Ministria e
Administratés Publike. Nuk éshté caktuar NUI pér personat
juridiké - shogérité tregtare té themeluara nga shteti, pasi
nuk ekziston obligim ligjor gé Ministria e Administratés
Publike ti pérfshijé ato né regjistrin e té punésuarve né
sektorin publik.

dhéné Ministrisé sé Mbrojtjes - ARM-sg,
ndérsa njé pjesé komunave Shuto Orizare,
Aerodrom, llinden dhe Haracing, pa u
mbéshtetur me dokumentacion pérkatés;

Rezerva - 48.247 mijé denaré, RICIRCG]

cilave 95% jané rezerva té vjetruara dhe
té papérdorshme, té cilat nuk jané shlyer.
Pér mungesén e konstatuar té inventarit
té imét né pérdorim, né shumé prej 4.208
mijé denarg, nuk éshté pércaktuar nése
e njéjta éshté rezultat i menaxhimit jo té
duhur nga ana e té punésuarve apo pér
shkak té mospérputhjeve té konstatuara
né aplikacionin softuerik pér rezervat.

B mosharmonizim né pjesén e kushteve té tjera
té vecanta" pér vendin e punés ,avio-dispecer”
né Njésiné pér transport me mjete ajrore, té
parashikuara me rregulloren pér sistematizimin
e vendeve té punés né Shérbim (me ose pa
licencé pér avio-dispeger), né raport me kérkesat
pér posedimin e licencés sipas Rregullores
pér dispeceré té fluturimeve, kur me té njéjtin
sistematizim, pér vendin e punés ,ndihmés avio-
dispecer’, i cili éshté vend pune mé i ulét se ai
paraprak, éshté paraparé posedimi i detyrueshém
i licencés pér avio-dispecer;

Si gjendje gjaté zbatimit té furnizimeve publike,
konstatuam elemente favorizuese né pjesén e déshmimit
té aftésisé teknike dhe profesionale gjaté realizimit té

* Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” numér 78/15, 106/15, 153/15, 190/16, 21/18 dhe , Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut" numér 101/19, 275/19,122/21

dhe 193/25)
* Gazeta zyrtare e RM nr 161/11,108/12, 9/16 dhe Gazeta zyrtare nr 145/24)
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furnizimit me shérbime pér sigurimin fizik té objekteve
té administratés shtetérore nga viti 2021, si dhe pjesé
rezervé té furnizuara pér servisimin e automjeteve me
té cilat disponon Shérbimi né vitin 2024 nga dy operatoré
ekonomiké, prej té cilave aférsisht 50% nuk jané paraparé
né specifikacionin teknik dhe listén e ¢mimeve, gjé gé
tregon pér planifikim jo té duhur té pjeséve té nevojshme.

Né lidhje me shérbimet né objektet hotelierike -
restorante dhe bufete me té cilat menaxhon Shérbimi,
konstatuam se:

B nuk mbahet Libri i raporteve financiare ditore
me té dhéna té regjistruara pér garkullimin e
pérgjithshém dhe TVSH-né, té parapara me Ligjin
pEr regjistrimin e pagesave né para té gatshme;

B pagesa e mjeteve monetare té realizuara nga
shérbimet e arkétuara né para té gatshme kryhet
me vonesé prej disa muajsh, ndérsa ka edhe
pagesa té qgarkullimit ditor gé rrjedhin nga viti
2023;

B pér shkak té ndérprerjes né mirémbajtjen e
aparaturés fiskale ekziston shumé e ulét e
garkullimit ditor té paguar, ndérsa pér muajin
gershor 2024 nuk jané léshuar kupané fiskalg, as
blloge paragoni pér garkullimin e realizuar né para

té gatshme;

B pér vieren e paharmonizuar té rezervave té
produkteve ushgimore né magazinén kryesore
dhe evidencén kontabél né shumé prej 4.187 mijé
denaré nuk jané propozuar masa pér zgjidhjen e
gjendjeve.

Kemi dhéné rekomandime pér ndérmarrjen e masave dhe
aktiviteteve nga personat dhe organet kompetente pér
tejkalimin dhe pérmirésimin e gjendjeve té konstatuara.

Né pjesén e Theksimit té Céshtjeve, kemi zbuluar gjendje
té caktuara té cilat rrjedhin né punén e SHPPP-sé. Pér
sigurimin e 45 automjeteve té klasés sé larté pér mé

shumé institucione pérmes lizingut, kemi theksuar se
nevojiten procedura ose udhézime pér pércaktimin e
nevojés pér furnizim me automjete nga institucionet,
duke siguruar informata nése ndérkohé kané ndryshuar
nevojat e tyre, si dhe kryerjen e njé analize té detajuar dhe
gjithépérfshirése té arsyeshmérisé ekonomike té lizingut,
pérkatésisht té merren parasysh té gjitha shpenzimet
né raport me té gjitha pérfitimet gé rrjedhin prej tij ose
analiza Cost-benefit.

| sugjeruam organeve kompetente pér nevojén e njé
dinamike mé té shpejté té aktiviteteve pér vendosjen
e regjistrit té pasurisé sé paluajtshme té shtetit nga
arsyeja se pér shkak té ndryshimeve té shpeshta té
pérdoruesve, objekteve, sipérfages sé hapésirave afariste
dhe pérdorimit té tyre té pérkohshém me vendimet gé i
merr Qeveria:

B ckziston pasiguria gjaté pérdorimit dhe disponimin
me token pérreth dhe poshté ndértesave;

B mbetet e parregulluar céshtja pér mirémbajtjen
té rregullt dhe investuese té objekteve kur jané té
vendosur mé shumé institucione;

B rrezik i evidencés jo té ploté té pasurisé me té
cilen menaxhojné Shérbimi pér shkak té evidence
té vendosur né ményré té papérshtatshme.

Gjithashtu zbuluam dhe pér gjendjen me burimet njerézore
né SHPPP. me ¢'rast numrii madh i té punésuarve me kohé
té caktuar dhe i personave té angazhuar pérkohésisht,
migrimi i shpeshté si dhe investimi i pamjaftueshém né
avancimin e kompetencave profesionale té té punésuarve,
krijon rrezik né sigurimin e vazhdimésisé dhe cilésisé
gjaté pérgatitjes sé raporteve financiare pér institucionet
shtetérore qé jané shfrytézuese té kétyre shérbimeve.
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ARKIVI SHTETEROR | REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

Arkivi Shtetéror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
(Arkivi Shtetéror) kryen rregullimin, mbrojtjen, ruajtjen,
pérpunimin dhe shfrytézimin e materialit arkivor, si dhe

mbikéqgyrjen inspektuese qé lidhet me kété veprimtari.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin 2024,
konstatuam gjendje, parregullsi dhe mos harmonizim né
punén e llogarive té buxhetit themelor (637) dhe (631).

ARKIVI SHTETEROR

i Republikés sé Magedonisé s& Veriut

Arkivi Shtetéror nuk i ka siguruar kushtet e nevojshme
hapésinore pér vendosjen dhe ruajtien e materialit
arkivor né depot arkivore, me géllim mbrojtjen e materialit
arkivor nga ndikimi i démshém i temperaturés, lagéshtisé,
drités, rrezatimit, pluhurit, mikroorganizmave, insekteve,
brejtésve dhe démtimeve fizike, si dhe nuk ka siguruar
kushte pér mbrojtjen nga gasja e paautorizuar né
materialin arkivor dhe dokumentar.

RUAJTJA E MATERIALIT ARKIVOR

Jané konstatuar dobési edhe né ményrén e evidentimit
té mjeteve té pérhershme dhe né ményrén e zbatimit
té regjistrimit té mjeteve dhe detyrimeve, ndérsa
njékohésisht nuk éshté kryer harmonizimi i gjendjes
kontabél me gjendjen faktike té pércaktuar me regjistrim.
Pér njé pjesé té objekteve té Arkivit Shtetéror nuk
ekzistojné déshmi nése ato jané evidentuar né librat
afaristé dhe nuk jané ndérmarré aktivitete pér sigurimin e
mjeteve té pérhershme.

Gjithashtu, nuk kryhet evidentim i pérditésuar dhe
kronologjik i lévizijes sé rezervave té botimeve té
publikuara, si dhe jané konstatuar dobési né ményrén e
zbatimit té procedurave dhe realizimit t& prokurimeve

publike.

Ekzistojné mospérputhje né ményrén e realizimit té té
hyrave vetanake, né dhénien e zbritjeve, né pagesén
e panevojshme té tatimit mbi vlerén e shtuar (TVSH)
pér shérbimet gé lidhen me veprimtariné themelore té
Arkivit Shtetéror, si dhe jané paguar kompensime pér té
punésuarit pa bazeé ligjore.

Arkivi Shtetéror nuk ka vendosur funksionin e revizionit
té brendshém, gé tregon mungesén e njé mekanizmi qé
do té siguronte pérmirésimin e proceseve té punés dhe
ofrimin e késhillave pér menaxhmentin.

Né pjesén Theksimi i Céshtjeve éshté shpalosur gjendja
lidhur me objektin e ri té ndértuar dhe té ndarg, i cili nuk
éshté né pérputhje me standardet pér veprimtari arkivore,
gé ndikon né veprimtariné themelore té Arkivit Shtetéror
- ruajtjen e materialit arkivor, i cili paraget trashégimi
kulturore dhe historike me interes té vecanté kombétar
pér shtetin.



5.2.5. VEPRIMTARITE KOMUNALE PUBLIKE

NP HIGJIENA KOMUNALE SHKUP

Eshté kryer revizion i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmeérisé pér vitin 2024 né Ndérmarrjen
Publike ,Higjiena Komunale" Shkup, me c'rast jané
konstatuar gjendjet si vijojné:

Jané konstatuar dobési né evidentimin e paluajtshmérive
dhe objekteve infrastrukturore, nuk éshté siguruar e
drejta e pronésisé dhe nuk éshté evidentuar pajisja
(gjysmérimorkio) e regjistruar né pronési té ndérmarrjes

publike, me vleré prej 29.048 mijé denaré.

Kryegjéja e evidentuar né librat afaristé né vieré prej
223.146 mijé denaré paraget gjendje té bartur sipas bilancit
té ndarjes nga viti 1992, gjaté ndarjes sé NP Komunalec
Shkup, kur éshté themeluar NP Higjiena Komunale -
Shkup, por mungon dokumentacioni pérkatés dhe i njéjti
nuk éshté regjistruar né Regjistrin Qendror.

Pjesa dominuese e kérkesave ka arkétueshméri dukshém
té zvogéluar ose té pasigurt, si rezultat i regjistrimit té
shfrytézuesve pa verifikim pérkatés dhe pa kontrata
té lidhura, si dhe pér shkak té pjesémarrjes sé larté té
kérkesave té harmonizuara né vlerg, té cilat pérbéjné
74,52% té kérkesave té pérgjithshme né bazé té shérbimeve
komunale.

Nga pjesét rezervé né stoge, 40% jané furnizuar né vitin
2009, té njéjtat jané té vjetruara dhe pa vleré reale
pérdorimi, ndérsa pér to nuk éshté kryer harmonizimi i
vlerés. Mungesa e planifikimit dhe koordinimit té duhur
té aktiviteteve gé lidhen me furnizimin dhe léshimin e
rezervave rezulton me shpenzim jo racional té mjeteve té
ndérmarrjes publike dhe ka ndikim negativ né likuiditetin
e saj.
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MAGAZINA - PJESE REZERVE

Pér shkak té mosmiratimit té Planeve Vjetore pér Punésim
nga themeluesi, ndérmarrja publike gjaté vitit 2024 ka
angazhuar 354 persona si ofrues shérbimesh, népunés
administrative  dhe personel ndihmés-teknik, duke
evidentuar shpenzime né vleré prej 185.680 mijé denarésh,
gé tregon mungesé té géndrueshmérisé sé burimeve
njerézore qé duhet té kryejné detyrat e rregullta té punés
né ndérmarrje.



2025

Angazhimi pérmes agjencisé
private pér punésim

185.680

Mjete té paguara
(000 denaré)

14.877

,ﬁ

Revizioni konstatoi parregullsi né ményrén e llogaritjes sé
pageés sé drejtorit dhe tek puna jashté orarit e népunésve
administrative.

Ndérmarrja publike evidenton njé raport té pafavorshém
ndérmjet t¢ ardhurave dhe shpenzimeve (nén 1),
profitabilitet negativ (humbje), likuiditet té reduktuar,
si dhe efikasitet té pérkegésuar té biznesit, i shprehur
pérmes periudhés sé zgjatur té arkétimit té kérkesave (140
dité) dhe periudhés sé shtuar té pagesés sé detyrimeve
(108 dité).

Pér shkak té nivelit té larté té detyrimeve (736.948 mijé
denaré) dhe likuiditetit té zvogéluar, ndérmarrja pérballet
me vonesa né pagesat ndaj furnizuesve, gé rezulton me
kamata, gjoba dhe rrezik té bllokimit té llogarive, té cilat

AUTOMJET JO FUNKSIONAL

338

Numri mesatar i ‘
personave té angazhuar

15200 881 15803 16,031 ﬁgﬁ_ 15819 15.861
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KOMEHATHA XHTAEHA - CKONJE
HIGJEKA KOMUNALE - SHELP

315-350

Diapazoni mujor i
personave té angazhuar

i thellojné humbjet dhe i kufizojné investimet né parkun
e automjeteve, pajisje dhe infrastrukturé, duke e ulur né
afat té gjaté efikasitetin dhe duke e rritur varésiné nga
kredité dhe subvencionet.

Eshté konstatuar nivel i larté i jofunksionalitetit té
parkut té automjeteve (rreth 60% e automjeteve jashté
pérdorimit), pérkatésisht nga gjithsej 189 automjete
speciale komunale me té cilat disponon ndérmarrja,
vetém 76 jané né gjendje funksionale, ndérsa 80 jané té
prishura dhe 33 jané té démtuara réndg, ose gjithsej 113
automjete jané jofunksionale, me moshé mesatare prej
15 vitesh dhe me aftési té zvogéluar pér gjenerimin e
pérfitimeve ekonomike.

110 |'Ml|l||.|”||||||

L =
I ||wl'f’ MENGE .

AUTOMJET AVARIE
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Struktura dhe gjendja e parkut té automjeteve

Kapaciteti
Total

Né pérdorim OI-U%

Automjete gé jané funksionale dhe né dispozi-
cion pér kryerjen e detyrave

Statusi Ky¢

Jashté pérdorimit
/ té prishura

Automjete gé jané té prishura dhe jashté funksionit

3 pér shkak té defekteve

Automjete gé jané té démtuara réndé dhe
ekonomikisht té paarsyeshme pér riparim

Revizioni thekson se jané té nevojshme aktivitete té
orientuara drejt eliminimit té véshtirésive dhe problemeve
té cilat periudhe mé té gjaté jané té pranishme né
funksionimin e ndérmarrjes, hartimi dhe zbatimi i njé
strategjie pér rinovimin dhe modernizimin e parkut té
automjeteve, té pérshtatur me véllimin e aktiviteteve

dhe regjimin e punés 24/7, si dhe vendosja e sistemit
pér monitorimin e vazhdueshém té gjendjes teknike dhe

arsyeshmérisé ekonomike té mirémbajtjes. Me kété do té
sigurchet shfrytézim mé efikas i burimeve dhe ruajtja e
vazhdimeésisé dhe cilésisé né ofrimin e shérbimit publik.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné
rekomandime me qéllim ndérmarrjen e masave dhe
aktiviteteve nga institucionet kompetente dhe personat

pérgjegjés.
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NP SISTEMI KOLEKTOR SHKUP

Eshté kryer revizion i raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2024 te NP ,Sistemi
Kolektor" Shkup, me ¢'rast jané konstatuar gjendjet si
vijojné:

NP ‘Sistemi Kolektor' Shkup nuk ka gasje té ploté né
kérkesat prej 364491 mijé denaré (5.926.683 euro), té
marra pas ndryshimit té statusit nga shogérité e lidhura
NP ,Ujésjellés” Ohér dhe NP ,Ujésjellés dhe Kanalizim"
Strugé, té cilat lidhen me pérdoruesit e lidhur né sistemin
kolektor deri mé 30.06.2019. Pér shkak se shogérité e
lidhura i posedojné bazat e pérdoruesve dhe nuk kané

STACIONI | POMPIMIT PODMOLJE

Kryegjéja themelor i marré né vleré prej 251452 mijé
denaré nuk éshté regjistruar né Regjistrin Qendror.

Né Regjistrin Qendror nuk éshté regjistruar pjesa e
kapitalit bazé té marré né vleré prej 251452 mijé denaré
(4.088.650 euro), né pérputhje me ndryshimin statusor -
bashkimin e NJP Kolektor Strugg, si pjesé e Ndérmarrjes
Publike Ndérkomunale ,Proakva’, né gershor té vitit 2019.

Né vitin 2024, mbi bazén e shérbimeve avokatore éshté
paguar njé paushall prej 519 mijé denarg, né bazé té njé
kontrate té lidhur né vitin 2020 me kushte té pafavorshme
kontraktuale dhe implikime té réndésishme financiare.
Kontrata éshté me afat prej 10 vitesh, ndérsa né rast té
ndérprerjes sé njéanshme, ndérmarrja éshté e detyruar
té respektojé njé afat njoftimi prej 90 ditésh, té paguajé
njé kompensim té njéhershém prej 1440 mijé denarésh
té rritur me TVSH, si dhe té vazhdojé pagesén e paushallit
mujor dhe shpenzimeve shogéruese gjaté periudhés sé
njoftimit pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés.

—

SISTEMI

—— KOLEKTOR——

SN )
gl

interes ekonomik pér té nisur procedura pér arkétimin
e kérkesave gé i takojné NP ,Sistemi Kolektor" Shkup, né
praktiké iniciohet fshirja e tyre.

Objektet infrastrukturore (tubacioni me gjatési prej
40,9 km, stacionet e pompimit, stacioni i pastrimit), té
ndértuara para mé shumé se 35 viteve, me vleré té
vlerésuar né 129.948 mijé denareé (2.112.976 euro), nuk jané
té regjistruara né Kadastérin e objekteve infrastrukturore.

STACIONI | PASTRIMIT
VRANISHTA

Ndérmarrja, gé nga themelimi, HULSLENNE RN
shkarkimin e ujérave, sistemi kolektor nuk éshté i pajisu
me matés té rrjedhés (protokomera) pér matjen e sasisé
S€ ujérave té ndotura hyrése, mungon sistemi SCADA pé
kontroll dhe monitorim té ploté, si dhe nuk disponon me
agregaté pér furnizim rezervé me energji elektrike.

Eshté konstatuar devijim i konsiderueshém ndérmjet
sasisé sé ujit té evidentuar si e faturuar dhe sasisé sé
ujit té pastruar té shkarkuar. Me arkétimin e vetém 33%
té ujérave té ndotura té pastruara, ndérmarrja publike
realizon shpenzime mé té larta pér trajtimin e ujérave té
ndotura pa té ardhura pérkatése, me ¢rast rritet rreziku
i akumulimit t& humbjeve dhe i jolikuiditetit, dhe nése
kjo gjendje vazhdon, nevoja pér mbéshtetje financiare,
subvencione ose investime shtesé nga ana e themeluesit
do ta ngarkojé drejtpérdrejt buxhetin e shtetit.
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SASITE-E-UJIT PER VITIN 2024

Ujé i pastruar
i shkarkuar

Ujé i faturuar

Treguesit financiaré pér vitin 2024, né korelacion me
detyrimet totale prej 493.108 mijé denaré (8.018.016
euro), tregojné rrezik té shtuar pér uljen e likuiditetit
té ndérmarrjes. Pérkatésisht, periudha e pagesés sé
detyrimeve ndaj furnizuesve éshté 1139 dité, ose mé
shumé se 3 vjet, ndérsa periudha mesatare e arkétimit
té kérkesave éshté 333 dité, ose aférsisht njé vit. Gjendja
e likuiditetit éshté pérkegésuar mé tej pér shkak té
detyrimeve ndaj personave fiziké, né tokén e té ciléve,
té dhéné pérmes procedurés sé eksproprijimit, jané
ndértuar ose vendosur objekte infrastrukturore dhe pér
shfrytézimin e késaj toke paguhet gira pérkatése, si dhe
pér shkak té llogarisé sé bllokuar té ndérmarrjes gé nga
viti 2020, menjéheré pas themelimit té saj.

TREGUESIT E LIKUIDITETIT (2024)

Periudha e

arkétimit té kérkesave 833 dite

Periudha e pagesés
ndaj furnizuesve

Ujé i pastruar

11.300.390 M3 | ki

3.736.453 M3 | Ujé i faturuar

7.563.937 M3 | Ujé i pafaturuar

33% e faturuar

Ujé i pafaturuar

Revizioni thekson nevojén urgjente pér hartimin e njé plani
pér stabilitet financiar, i cili do té pérfshijé njé vlerésim real
té rrezigeve té likuiditetit, kornizé kohore pér zhbllokimin
e llogarisé dhe shlyerjen e detyrimeve, masa pér uljen
e varésisé nga huamarrjet afatshkurtra, arkétimin me
prioritet té kérkesave dhe optimizimin e shpenzimeve,
me qgéllim sigurimin e stabilitetit dhe géndrueshmérisé
afatgjaté té funksionimit té ndérmarrjes.

----Tvit
----3vjet

1139 dité

0 200 400

Pér mé tepér, éshté e domosdoshme gé ndérmarrja té
zhvillojé sistemin e vet informativ pér evidencén dhe
menaxhimin e shfrytézuesve, si dhe té sigurojé financim
té géndrueshém dhe afatgjaté pérmes investimeve
strategjike dhe koordinimit ndérinstitucional, me géllim
pérmirésimin e ndjeshém té efikasitetit té sistemit dhe
mbrojtjen e Ligenit té Ohrit.

800 1000 1200 1400

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné
rekomandime me qéllim ndérmarrjen e masave dhe
aktiviteteve nga institucionet kompetente dhe personat

pérgjegjés.
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NP PER PARKINGJE PUBLIKE PARKINGJET E
KOMUNES QENDER, SHKUP

Eshté kryer revizion i raporteve financiare sé bashku
me revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2024 né NP pér
parkingje publike ,Parkingjet e Komunés Qendér" Shkup,
me ¢'rast jané konstatuar gjendjet si vijojné:

Pajisjet dhe objektet ndértimore me té cilat disponon
ndérmarrja  publike  (parkomatet,  konstruksionet
montuese, sistemet e kioskave dhe pajisje té tjera urbane)
nuk jané evidentuar né ményré té duhur dhe nuk éshté
pérllogaritur amortizimi i mjeteve materiale té furnizuara
gjaté vitit 2024, té cilat jané véné né pérdorim.

Struktura e kérkesave mé

Gjaté vitit 2024 éshté kryer shlyerja e kérkesave né vleré

IR 2.221 mijé denarésh QEIN ISR vALCHCIRE

Nuk éshté kryer regjistrimi i njé pjese té mjeteve,
kérkesave dhe detyrimeve, gjendjet nuk jané konfirmuar
pérmes procedurave pérkatése dhe éshté konstatuar
mos harmonizim te mjetet né arké, ndérsa komisioni
i regjistrimit nuk ka pérgatitur raport pér regjistrimin e
Kryer.

P®C

NP ,Parkingjet e Komunés Qendér” Shkup ka paragitur
kérkesa né vleré prej 80.120 mijé denarésh, prej té cilave
20.414 mijé denaré jané me té vjetra se 6 vjet dhe pérbéjné
25% té kérkesave té pérgjithshme. Pér kéto kérkesa nuk
jané ndérmarré aktivitete me kohé pér arkétim dhe
nuk éshté kryer zhvlerésimi pér ato kérkesa pér té cilat
ekzistojné déshmi objektive se ndérmarrja nuk do té jeté
né gjendje ti arkétojé.

Gjithsej kérkesa té
shlyera né vitin 2024

2.221

mijé denarésh

= cilat nuk éshté pérllogaritur dhe paguar tatimi mbi té
= ardhurat personale né vieré prej EAyAUELEIEICE W e
ka si efekt pagesé mé té ulét té mjeteve né Buxhetin e
shtetit.
mbi 6 vite prej 2 deri 5 vjet
=
=
5% 8% 1%
(%]
2 0 0
P
w
<T
= =
e

Ndérmarrja publike nuk ka miratuar politika kontabél
pEr pérgatitjen, prezantimin dhe shpalosjen e raporteve
financiare, regjistrimet pérmbyllése pér vitin 2024 nuk
jané kryer brenda afatit té pércaktuar dhe librat tregtaré
nuk jané mbyllur, duke mundésuar ndryshime retroaktive.

Pérfundim té vitit 2024, ndérmarrja publike ka paragitur
detyrime pér taksén komunale né vleré prej 86.363 mijé
denaré, té cilat nuk jané derdhur né Buxhetin e Komunés
Qendér, ndérsa pjesa mé e madhe e tyre (79.047 mijé
denaré) i referohet periudhés 2019-2023.
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Pér shkak té zbatimit té Rregullores pér paga, e cila nuk
éshté harmonizuar me dispozitat ligjore dhe Kontratén
e Peérgjithshme Kolektive pér sektorin publik, jané
konstatuar parregullsi né ményrén e pérllogaritjes dhe
pagesés sé pagave dhe kompensimeve, né lidhje me
vlerén e pércaktuar té pikés, koeficientét e kompleksitetit
sipas vendeve té punés, si dhe pérllogaritjen e shtesés
pér punén me ndérrime dhe kompensimet pér pushim
mjekésor.

Revizioni konstatoi dobési né funksionimin e arkes,
pérkatésisht mungesé té njé akti té brendshém me té
cilin rregullohet menaxhimi i mjeteve né para té gatshme,
mosmbajtje té ditarit té arkés, dokumentacion jo té ploté
té arkés, si dhe mungesé té masave té ndérmarra pér
sigurimin e mjeteve né para té gatshme gé ruhen né arke.

Revizioni i brendshém nuk éshté organizuar né formén e
duhur organizative dhe nuk éshté plotésuar me numrin e
nevojshém té revizoréve té brendshém, pér shkak té sé
cilés nuk jané miratuar plani strategjik dhe plani vjetor i
revizionit té brendshém pér vitin 2024.

-

Jané konstatuar dobési né procedurat pér dhénien e
kontratave té prokurimit publik né vleré té pérgjithshme
prej 4530 mijé denaré, me realizim gjaté vitit 2024 né
vleré prej 2.589 mijé denaré. Né njé pjesé té procedurave
jané vendosur kushte joproporcionale pér pjesémarrje,
jané pranuar oferta mbi vlerén e vlerésuar pa analizé
pérkatése dhe pa mjete té siguruara, njoftimet pér
kontratat e lidhura dhe té realizuara nuk jané publikuar
brenda afatit ligjor né SEPP. specifikimet teknike nuk jané
pércaktuar né ményreé té garté dhe té paekuivoké, ndérsa
pyetjeve té parashtruara nga operatorét ekonomiké nuk u
éshté dhéné pérgjigje.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné
rekomandime me qéllim ndérmarrjen e masave dhe
aktiviteteve nga institucionet kompetente dhe personat

pérgjegjés.
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5.2.6. VETEQEVERISJA LOKALE DHE ZHVILLIMI |

BARABARTE RAJONAL

EFIKASITETI | MASAVE DHE POLITIKAVE PER
ADMINISTRIMIN E TATIMEVE, TAKSAVE DHE
KOMPENSIMEVE LOKALE

JEfikasiteti i
e tatimeve,

Kemi kryer revizion té suksesit me temé
masave dhe politikave per administrimin
taksave dhe kompensimeve lokale”,
japim pergjigje pyetjes: A jané masat dhe politikat pér
administrimin e tatimeve, taksave dhe kompensimeve
lokale efikase né sigurimin e arkétimit me kohé dhe
té ploté té té hyrave dhe né menaxhimin fiskal té
pérgjegjshém?

Nga pérfshirja dhe provat gé siguruam pérmes rrugés
sé zbatimit té metodologjisé dhe teknikave té revizionit,
fituam bindje té arsyeshme se masat dhe politikat e
pushtetit gendror dhe lokal nuk sigurojné administrim
efikas té tatimeve, taksave dhe kompensimeve lokale.

Mjedisi né té cilin njésité e vetéqeverisjes lokale i ushtrojné
kompetencat e tyre pér administrimin e tatimeve, taksave
dhe kompensimeve nuk mundéson pércaktimin dhe
arkétimin efikas té té hyrave vetanake.

Korniza ligjore ekzistuese nuk parashikon pérditésimin e
regjistrit té pasurisé sé paluajtshme me detyré zyrtare,
afatet pér pagesén e vendimeve tatimore nuk jané té
pércaktuara saktésisht, ményra e dorézimit té tyre nuk
éshté e rregulluar, ndérsa ekzistojné edhe kufizime né
zbatimin e revizionit té vlerés sé tregut.

SISTEMET EINFORMACIONIT

i

LTAS AZARO  KOMUNA  ORIKO

10 IVOGELIM I QVTETEDHE 6 mz nn[
KOMUNITETE TE
I PABARALIVE QENDRUESHME INSIIIUBIDNE

N

Metodologjia pér pérllogaritien e vlerés sé objekteve
éshté e vjetruar dhe nuk pérfshin llojet e reja té objekteve
dhe materialeve. Zbatohen ¢mime gé prej vitesh nuk jané
pérditésuar dhe nuk e pasgyrojné vlerén reale té tregut,
gjé gé rezulton me nénvlerésim té bazés tatimore dhe ulje
té té hyrave pér komunat. Duke pasur parasysh se vetém
15 komuna kané kryer rivlerésimin e vlerés sé tregut,
kjo tregon pér zbatim té pabarabarté té dispozitave né
sistemin e tatimit mbi pronén.

Né kushtet kur tarifat e taksave komunale nuk jané
pérditésuar, ndérsa pércaktimi dhe arkétimi i tyre
shpesh kryhet pa vendime té Iéshuara dhe pa regjistér té
vendosur té tatim paguesve, nuk sigurohet bazé e miré
per arkétimin e ploté dhe efikas té kétyre té hyrave.

Pér mé tepér, mungesa e koordinimit ndérmjet
institucioneve kompetente té pérfshira né proces e
zvogeélon krijimin e njé mjedisi institucional té favorshém,
né té cilin komunat duhet ti ushtrojné kompetencat e tyre
dhe té sigurojné té hyra vetanake té géndrueshme.

Burimet me té cilat disponojné komunat né procesin e
administrimit té tatimeve, taksave dhe kompensimeve,
pérkatésisht  zgjidhjet e  ndryshme  softuerike,
mosplotésimi i vendeve té punés né njésité tatimore dhe
numri i vogeél i vlerésuesve té punésuar né komuna, nuk
sigurojné administrim té drejté, té ploté dhe me kohé
té tatimeve, taksave dhe kompensimeve. Gjithashtu,
regjistrat jo té ploté té pasurive té paluajtshme, mungesa
e regjistrave té vendosur pér pasuriné e luajtshme dhe
taksat komunale, mbajtja e regjistrave né formé letre
pér kompensimet, si dhe moslidhja e sistemeve ndérmjet
tyre, e véshtirésojné administrimin dhe arkétimin dhe e
pamundésojné monitorimin real té tatim paguesve dhe
detyrimeve té tyre.

Komunat nuk i shfrytézojné plotésisht kapacitetet fiskale
né dispozicion pér mbledhjen e tatimeve, taksave dhe
kompensimeve (arkétimin me kohé, kamatén pér pagesé
té vonuar dhe zbatimin e arkétimit té& detyrueshém), pér
shkak té sé cilés kané gjeneruar 2.934.384 mijé denaré
(47.761.274 euro) kérkesa té paarkétuara mbi bazén e
tatimeve, taksave dhe kompensimeve né periudhén 2020-
2024, ndérsa kané kryer shlyerje té kérkesave né vleré
prej 233.895 mijé denarésh (3.803.170 euro).
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wKERKESA TE PAARKETUARA MBI BAZEN E TATIMEVE,
TAKSAVE DHE KOMPENSIMEVE PER PERIUDHEN 2020-2024

0 Kompensime
Q Taksa komunale

e Tatime mbi pronén

Kompensime Taksa komunale Tatime mbi pronén
Nga gjithsej kérkesat e paarkétuara mbi bazén e tatimit Vetém tri taksa komunale (firma, pérkatésisht emértimi
mbi pronén, 67% ose 1.163.814 mijé denaré jané mé té i hapésirés afariste, shfrytézimi i hapésirés para objektit
vjetra se 5 vjet, gjé qé tregon pér pérpjekje té dobéta afarist dhe shfrytézimi i shesheve dhe hapésirave té tjera
fiskale té komunave. né qytete dhe vendbanime té tjera) administrohen dhe

arkétohen né mé shumé se 50% té komunave, ndérsa 5
taksat e tjera komunale administrohen dhe arkétohen né
mé pak se 25% té komunave.

.iKETIMI | TAKSAVE KOMUNALE NGA KOMUNAT

E komunave arkétojné taksén komunale pér firmé, pérkatésisht emeértimin e

hapésirés afariste

E komunave arkétojné shfrytézimin e hapésirés para objektit afarist

E komunave arkétojné pér vendosjen e reklamave, shpalljeve dhe njoftimeve
né vende publike

E komunave arkétojné taksé komunale pér shfrytézimin e hapésirés pér parkim

E komunave arkétojné taksé komunale pér pérdorimin e muzikés né lokalet
publike

E komunave arkétojné taksé komunale pér vendosjen e vitrinave pér ekspozimin
e mallrave

E komunave arkétojné taksé komunale pér shfrytézimin e shesheve dhe
hapésirave té tjera né gytete dhe vendbanime té tjera

E komunave arkétojné taksé komunale pér shfrytézimin e sipérfageve né
kampe dhe ngritjen e tendave
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Mungesa e kritereve té pércaktuara garté pér miratimin
dhe pagesén me késte té kompensimit pér rregullimin
e tokés ndértimore, praktika e ndryshme né sigurimin e
kérkesave (garanci bankare dhe deklaraté noteriale), si
dhe monitorimi jo i ploté i arkétimit, kané rezultuar, né 14
komuna té akumulohen kérkesa té paarkétuara né vleré
prej 826.399 mijé denaré, pér periudhén 2020-2024.

KAPACITETI FISKAL | KOMUNAVE NE
REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

Qyteti i Shkupit|Karposh
81,31% 80,07%
A
Haraginé
Tetové AN 15,65%
Studenigan

17,73%

Makedonski Brod
17,90%

Qendra Zhupa
13,66%
r

Debérce

Resnje
42,83%

Novaci
10,29%

Manastir
55,72‘%

Pér mé tepér, mbikégyrja e vendosur né ményré
jopérkatése né nivel gendror dhe lokal, me vetém njé
inspektor nga ana e Drejtorisé sé té Hyrave Publike dhe
vetém 16 inspektoré tatimoré né té gjitha komunat, té
cilét kryejné kontroll nése tatim paguesit e kané paragitur
detyrimin e tyre pér tatim ose taksé komunale, ndérsa nuk
kané kompetencé té shqgiptojné gjoba, nuk éshté efikase.

Me analizén e kryer té té dhénave pér té ardhurat
e realizuara mbi bazén e tatimeve, taksave dhe
kompensimeve, konstatuam se né pérgjithési komunat
rurale, me pérjashtim té komunave: Petrovec, llinden
dhe Cucer-Sandevo, kané kapacitet fiskal mé té dobét né
krahasim me komunat urbane.

Kapacitet i ulét
fiskal < 45%

: . Kapacitet i mesém
Kriva Pallanké fiskal 45% ~ 60%

21.58% Kapacitet i miré
Rankovcé fiskal > 45%

Sveti Nikolle

2956% | '
S 10
\Io70v8 Karbincé
1211% 19,99%’

' Demir Kapi

>
6011%

5751%

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné
rekomandime me qéllim ndérmarrjen e masave dhe
aktiviteteve nga institucionet kompetente, pér krijimin e
kushteve gé do té kontribuojné né pérmirésimin e procesit
té pérgjithshém té administrimit té tatimeve, taksave dhe
kompensimeve lokale.
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NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE

Gjaté vitit 2025 éshté kryer revizion i raporteve financiare
sé bashku me revizionin e pajtueshmeérisé pér vitin 2024,
te gjashté njési té vetégeverisjes lokale: llinden, Kérgove,
Likové, Ohér, Saraj dhe Sveti Nikollé. Gjaté revizionit jané
konstatuar gjendjet si vijojné:

Komunat e reviduara tregojné dobési té konsiderueshme
né administrimin e tatimeve. Regjistrat e pasurive té
paluajtshme nuk jané té ploté dhe té pérditésuar dhe
nuk jané vendosur regjistra pér pasuriné e luajtshme gé
i nénshtrohet tatimit. Nuk kryhet rivlerésimi i vlerés sé
tregut té pasurisé ¢cdo katér vjet, ndérsa tatim paguesit qé
kané fituar pasuri shtesé ose pasuri té re nuk ngarkohen

né ményré té duhur me detyrime tatimore.

Te komunat e reviduara jané konstatuar dobési né
administrimin e taksave dhe kompensimeve komunale
(taksa komunale pér: firmén, pérkatésisht emertimin
e hapésirés afariste, pérdorimin e muzikés né lokalet
publike, shfrytézimin e hapésirés para objekteve afariste
pér ushtrimin e veprimtarisé, shfrytézimin e hapésirés
pér parkimin e automjeteve motorike, taksén pér géndrim
té pérkohshém, vendosjen e reklamave, njoftimeve dhe
shpalljeve né vende publike, si dhe kompensimin pér
posedimin e lejes ekologjike té integruar B). Pajisjet
urbane vendosen pa leje té Iéshuara, ndérsa veprimtaria
gastronomike jashté objektit afarist ushtrohet pa vendime
nga kryetari i komunés.

Nga 6 auto-kampe té regjistruara né territorin e Komunés
sé Ohrit, vetém njéri kryen pagesén e taksés komunale.

Struktura sipas moshés e kérkesave nuk éshté pércaktuar
dhe nuk éshté béré harmonizim i vlerés sé kérkesave nga
vitet e kaluara pér té cilat ekziston pasiguri né arkétim.
Jané konstatuar dallime ndérmjet evidencés kontabél dhe
asaj tatimore (Komuna llinden pér 39.977 mijé denaré,
Komuna Likové pér 57.118 mijé denaré dhe Komuna Kérgové
pér 32.911 mijé denaré) si dhe 24.765 mijé denaré ndérmjet
raportit té Qytetit té Shkupit dhe pasqgyrave financiare té
Komunés Saraj.

Komunat nuk ndérmarrin masa pér arkétimin e detyruar
té borxheve té prapambetura, ndérsa né rast té pagesés
me vonesé nuk llogaritet interes pér pagesén jo né kohé.

Gjaté zbatimit té procedurave pér pércaktimin e statusit
juridik té objekteve té ndértuara pa leje, komunat e
reviduara nuk i respektojné afatet e pércaktuara me ligj
pér miratimin e konkluzioneve dhe vendimeve dhe nuk
dorézojné raporte vjetore né Ministriné e Transportit pér
mjetet e pérdorura té realizuara mbi kété baze, té cilat jané
té destinuara pér hartimin e dokumentacionit urbanistik
planifikues me té cilin béhet integrimi i objekteve té
ndértuara pa leje dhe pér rregullimin infrastrukturor té
hapésirés ku ndodhen ato.

Te komunat Sveti Nikole dhe Likové, legalizimi i objekteve
né toké bujgésore kryhet pa pélgimin paraprak té MBPEU-
sé, ndérsa pa bazé ligjore jané miratuar vendime/
konkluzione pér pérjashtim nga pagesa e kompensimit
pér pércaktimin e statusit juridik té objekteve fetare né
komunat Likové dhe Kércové. Pér objektet/mbindértimet
e ndértuara pa leje, pér té cilat jané miratuar vendime pér
refuzim, nuk merren masa pér hegjen e tyre.

Njékohésisht, Komuna e Kércovés nuk ka vepruar sipas 13
akteve administrative té formés sé preré pér mbindértime
té paligjshme, ndérsa Komuna e Ohrit nuk ka vepruar
sipas 456 akteve administrative té formés sé preré pér
ndértime pa leje dhe nuk ka miratuar plane urbanistike
pér 20 vendbanime/fshatra, qé ndikon né natyrén dhe
autenticitetin kulturor té rajonit.

Né Komunén e Sveti Nikollés jané konstatuar parregullsi né
ményrén e menaxhimit té objektit ,,Pushimorja e Fémijéve
né Stari Dojran’, pérkatésisht kapacitete akomoduese té
vjetruara dhe té rrénuara, ofrim i shérbimeve (akomodimit)
pér té cilat komuna nuk ka kompetencé dhe pa pélgimin e
institucioneve kompetente, ndérsa léshimi i faturave éshté
béré pa specifikimin e shérbimeve pérmes arkés fiskale.
Ndérkag, né Komunén e Sarajit, prona komunale ,0bjekti
sportiv-rekreativ dhe pishina qé ndodhen né lokalitetin
Saraj" éshté dhéné me qira pér 25 vjet, pa bazé ligjore. Pér
blerésit gé nuk i kané respektuar afatet e pércaktuara né
kontratat pér ndértimin e objekteve né toké ndértimore té
pandértuar né pronési té shtetit, Komuna e llindenit nuk
ka pérllogaritur dhe arkétuar penale ndéshkuese.

Né buxhetet e komunave jané realizuar mé pak té hyra pér
shkak té mospagesés sé kompensimit pér mirémbajtjen e
pastértisé publike nga ndérmarrjet publike, edhe até: né
Sveti Nikollé né vleré prej 27.419 mijé denaré, né Kércové
5.303 mijé denaré dhe né Ohér 22.880 mijé denaré, ndérsa
Komuna e Likovés nuk ka miratuar vendim pér lartésiné e
kétij kompensimi dhe as program vjetor.

Né komunat Ohér, Kércové, Saraj dhe Sveti Nikollg,
jané konstatuar dobési né menaxhimin e gjelbérimit,
pérkatésisht nuk éshté vendosur kadastra e gjelbérimit,
mungon Strategjia pér zhvillimin e gjelbérimit, plani
bazé pér ngritien dhe zhvillimin e gjelbérimit, programi
vjetor dhe Vendimi pér arkétimin e kompensimit pér
mirémbajtjen e sipérfageve té gjelbra publike prané
rrugéve dhe nuk jané realizuar té hyra mbi kété bazé.
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Komunat Likové, Kércové dhe Saraj né vazhdimési
angazhojné persona pér kryerjen e detyrave té rregullta
té punés té parashikuara né aktet e sistematizimit, pér
té cilat jané paguar gjithsej 7.711 mijé denaré, ndérsa né
komunat Saraj dhe Kércové jané paguar 1.676 mijé denaré
pér shérbime avokatie né formé pagese mujore fikse, pa
specifikim té shérbimeve té kryera dhe jashté tarifés sé
avokatisé. Pér angazhimin jashté orarit té punonjésve né
Komunén e Sveti Nikollés jané paguar mjete né vleré prej
1.952 mijé denarg, pa déshmi gé do ta vértetonte nevojén
PEr njé angazhim te tillé, orét e realizuara té punés dhe
pa njoftim paraprak me shkrim té Inspektoratit Shtetéror
té Punés.

Né komunat e reviduara jané konstatuar mospérputhje
né ményrén e pagesés sé mjeteve pér klubet sportive,
shogatat e gytetaréve, fondacionet, nxénésit e talentuar
dhe pérfitimet sociale, pa programe té miratuara dhe
pa kritere té pércaktuara saktésisht pér shpérndarjen e
mjeteve pér mbrojtje sociale, sport, arsim dhe mbéshtetje
té organizatave gytetare, né vleré té pérgjithshme prej
91.855 mijé denaré.

Komuna e Ohrit dhe Komuna e Sarajit kané kryer
subvencionim té€ ndérmarrjeve publike komunale mbi
bazén e kérkesave dhe dokumentacionit jo té ploté pér
véllimin e realizuar té aktiviteteve, né vleré prej 66.505
mijé denaré.

Kontrata pér Partneritet Publiko-Privat (PPP) né vleré
prej 376532 mijé denaré me TVSH té pérfshiré, pér
modernizimin e sistemit té ndrigimit publik né Komunén e
Kérgoveés, éshté realizuar pa garanci financiare pérkatése,
pa dokumentacion té ploté dhe pa pranim teknik si déshmi
pér punét e kryera, gé krijon implikime té konsiderueshme
financiare dhe juridike pér buxhetin e komunés, pasojat
e té cilave mund té shfagen gjaté gjithé periudhés
15-vjecare té vlefshmérisé sé saj.

Gjaté realizimit té¢ aktiviteteve pér ndértimin/
rikonstruktimin e rrugéve dhe rrugicave, rrjetit té
ujésjellésit dhe kanalizimit, komunat e reviduara nuk i
respektojné dispozitat e Ligjit pér Ndértim, né lidhje me
sigurimin e lejes pér ndértim pér objektet gé béjné pjesé
né kategoriné e dyté té ndértimeve, aktivitetet ndértimore
realizohen pa projekt dhe dokumentacion projektues,
vetém né bazé té specifikimeve teknike/parallogarisé sé
punimeve dhe nuk kryhet pranim - dorézimi i objekteve té
ndértuara.

Né komunat Likové, Kércové dhe Saraj jané konstatuar
parregullsi né mbajtjen e librave afaristé dhe né
pérgatitjen e raporteve financiare, ndérsa né Komunén
e Sarajit mungon transparenca dhe llogaridhénia gjaté
krijimit dhe realizimit té buxhetit. Komunat Kérgové dhe
Saraj, gjaté pagesave me cesion dhe asignacion, né vleré
té pérgjithshme prej 68.629 mijé denarg, nuk kané vepruar
né pérputhje me Udhézimin pér ményrén e funksionimit
té thesarit, pérkatésisht nuk kané dorézuar kérkesé pér
pagesé né kuadeér té llogarisé sé thesarit pér pagesé me

* 1441 mijé denareé né Likové, 525 mijé denaré né Kérgové dhe 5.745 mijé denaré né Saraj;

* 596 mijé denaré né Kérgové dhe 1.080 mijé denaré né Saraj;

pérllogaritje, qé ka rezultuar me té hyra dhe shpenzime té
paevidentuara né buxhetin pér vitin 2024 dhe me vlerésim
jo objektiv té pozicioneve bilancore.

Né komunat e reviduara jané té pranishme mospérputhje
gjaté zbatimit té regjistrimit té pasurisé dhe detyrimeve,
gjendje e cila éshté aktuale prej vitesh dhe nuk mundéson
harmonizimin e gjendjes sé mjeteve dhe detyrimeve
ndérmjet evidencés kontabél dhe gjendjes faktike té
konstatuar me regjistrim. Prona qé éshté né pronési té
komunave nuk éshté e evidentuar plotésisht né librat
afaristé, ndérsa pér pjesén mé té madhe té pronés sé
paluajtshme nuk éshté siguruar déshmi e pronésisé sé
komunave.

Jané kryer shpenzime pa dokumentacion mbéshtetés,
edhe até: 1.554 mijé denaré pér karburant té shpenzuar,
fotografim dhe incizim me dron (Komuna e Ohrit) dhe
1761 mijé denaré jané paguar paraprakisht pér puné té
parealizuara gjaté ndértimit té€ Shtépisé sé Kulturés né
fshatin Matejge (Komuna e Likovés).

Te komunat e reviduara jané konstatuar dobési né
procedurat e prokurimit publik, edhe até: pércaktim jo
i duhur i léndés sé prokurimit, mosparashikim i sasive
pér pozicionet e veganta né specifikimin teknik, zgjerim
i véllimit té kontratés (Komuna e Sarajit), kérkesa
joproporcionale (komunat Saraj dhe llinden), prokurime té
realizuara mbi pragun e vlerés né shumén prej 936 mijé
denaré (Komuna e Sarajit) dhe prokurime nén pragun
e vlerés gé nuk jané raportuar né evidencén tremujore
(komunat Likové dhe Kércové) né shumén prej 30.830 mijé
denaré.

Te komunat e reviduara jané konstatuar dobési né
sistemin e menaxhimit dhe kontrollit financiar, né
lidhje me procedurat e shkruara, ndarjen e detyrave
dhe mekanizmat e pércaktuar té kontrollit né proceset
afariste, si dhe me mungesén ose jofunksionalitetin e
revizionit té brendshém.

Né pjesén ‘Theksimi i c¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé" jané theksuar gjendje gé kané té béjné me
procedurat gjygésore. Komunat llinden, Kérgové, Likove,
Ohér, Saraj dhe Sveti Nikollé paragiten si paditése né
procedura me vleré prej 164.010 mijé denaré, ndérsa si palé
e paditur né procedura me vleré prej 140.825 mijé denaré,
ndérsa Komuna e Ohrit éshté e pérfshiré né 14 procedura
jashtégjyqésore pérmes ndérmjetésimit (mediacionit) me
vleré prej 131.426 mijé denare.

Komuna e Kércovés ka detyrime té papaguara né vleré prej
19.100 mijé denaré mbi bazén e njé huaje afatshkurtér té
marré me Vendim té Qeverisé né vitin 2009, né shumén prej
26.000 mijé denaré, e dedikuar pér mbulimin e mungesés
Sé pérkohshme té mjeteve, me detyrim gé té kthehej po
até vit né Buxhetin e shtetit, me kété jané cenuar parimet
e disiplinés buxhetore dhe té pérgjegjésisé financiare.

* 1.334 mijé denaré né llinden, 74.022 mijé denaré né Ohér, 2.112 mijé denaré né Likové, 3.941 mijé denaré pér persona fiziké né Kérgove, 4.412 mijé denaré né Saraj dhe 6.034

mijé denaré né Sveti Nikollg;
* Ohri me 36.505 mijé denaré dhe Saraji me 30.000 mijé denaré.
* Kérgova me 51.637 mijé denaré dhe Saraji me 16.992 mijé denaré
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5.2.7. PARTITE POLITIKE

KOMISIONI SHTETEROR ZGJEDHOR

Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve éshté organ shtetéror
me kompetencé gé té kujdeset pér ligjshmériné né
pérgatitien dhe zbatimin e zgjedhjeve, si dhe té ushtrojé
mbikégyrje mbi punén e organeve zgjedhore, né pérputhje
me dispozitat e Kodit Zgjedhor.

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare dhe revizionin
e pajtueshmeérisé pér llogaring e buxhetit bazé pér vitin
2024 té Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve, me ¢'rast kemi
konstatuar dobési né:

B ményrén e zbatimit té regjistrimit té mjeteve dhe

detyrimeve dhe moskryerjen e harmonizimit té
gjendjes faktike me gjendjen kontabél;

planifikimin dhe miratimin e mjeteve pér zbatimin
e zgjedhjeve pérmes programit buxhetor 21 -
Aktivitetet Zgjedhore, pér shkak se veprimi nuk
éshté né pérputhje me raportin e pércaktuar
me ligj, qé ka pér pasojé transferimin e mjeteve
qé duhet té jené té dedikuara pér aktivitete té
tjera zgjedhore, pér pagesén e shpenzimeve té
reklamimit politik me pagesé té pjesémarrésve né
fushatat zgjedhore té organizuara gjaté vitit 2024;

dorézimin jo né kohé dhe jo i ploté i
dokumentacionit té nevojshém pér shpenzimet e
aktiviteteve zgjedhore té realizuara, nga organet
zgjedhore te Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve,
gé ndikon né pagesén adekuate, té ploté dhe né
kohé té shpenzimeve pér aktivitetet zgjedhore té
zbatuara nga organet zgjedhore;

prokurimin e mallrave dhe shérbimeve, pér shkak
se nuk éshté zhvilluar proceduré e prokurimit
publik, me géllim gé té sigurohej konkurrenca
ndérmjet operatoréve ekonomiké, trajtimi i
barabarté dhe mosdiskriminimi, transparenca dhe
integriteti, si dhe shfrytézimi racional dhe efikas i
mjeteve.

KOMISIONI
SHTETEROR
ZGJEDHJEVE

Né pjesén Theksimi i géshtjeve theksojmé gjendje gé kané
té b&jné me:

[ | nevojén pér sigurimin e pérhershém té hapésirés

adekuate pér magazinimin dhe ruajtjen e materialit
zgjedhor konfidencial dhe jokonfidencial, si dhe té
pajisjeve pér identifikimin biometrik té votuesve;

ményrén e evidentimit, pérpunimit té té
dhénave dhe pérllogaritjes sé kompensimit pér
personat anétaré té késhillave zgjedhore, té
cileve u paguhet kompensim pér angazhimin
né aktivitete zgjedhore, pér shkak se kjo kryhet
né ményré manuale, dhe duke pasur parasysh
numrin e anétaréve té késhillave zgjedhore dhe
pjesémarrjen e kompensimit pér angazhimin e
tyre né zgjedhje né shpenzimet e pérgjithshme,
kjo ményré e pérpunimit té té dhénave sjell
angazhim shtesé té punonjésve né shérbimin
profesional t& Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve
dhe krijon rrezik pér pérpunimin e ploté dhe me
kohé té té dhénave mbi bazén e té cilave kryhet
pagesa e mjeteve;

ményrén dhe kushtet pér zbatimin e votimit té
gytetaréve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
té cilét gjaté zgjedhjeve ndodhen né puné ose
géndrim té pérkohshém jashté vendit, pér shkak
se né Zgjedhjet Presidenciale té vitit 2024, kushtet
pérvotim i kané plotésuar gjithsej 2.571 gytetaré né
31 pérfagési diplomatike-konsullore, prej té ciléve
né ditén e zgjedhjeve kané votuar 809 votues. Pér
zbatimin e votimit né pérfagésité diplomatike-
konsullore (PDK) jané angazhuar 239 persona nga
administrata shtetérore, pér té cilét jané paguar
gjithsej 25.769 mijé denaré, pérkatésisht 417.650
euro, mbi bazén e biletave té avionit, akomodimit
né hotel, méditjeve pér udhétime jashté vendit dhe
kompensimit pér shpenzime té tjera.
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PARTITE POLITIKE
LLOGARI PER VEPRIMTARI TE RREGULLT

Si organ kompetent pér ushtrimin e mbikégyrjes mbi
veprimtariné financiare-materiale té partive politike, Enti
Shtetéror i Revizionit kryen né ményré té vazhdueshme
revizion té llogarive pér veprimtariné e rregullt té
disa partive politike né shtet, né pérputhje me aktet
metodologjike dhe kriteret e pércaktuara. Me Programin
vjetor té punés sé Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin
2025 u planifikuan dhe u realizuan revizione té raporteve
financiare té pesé partive politike: VMRO-DPMNE, LSDM,
BDI, Alternativa dhe E Majta (Levica), me té cilat u pérfshing
63% e burimeve té pérgjithshme publike té financimit té
partive politike né vitin 2024.

Mjetet pér veprimtariné e tyre, partité politike i sigurojné
nga burime publike dhe private té financimit;

B burime publike t& financimit - mijete financiare
té parashikuara me Buxhetin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut;

B burime private té financimit - anétarésia, kredit,
donacionet, dhuratat, kontributet, dotacionet,
sponsarizimet,  legate, shitie e materialit
promovues dhe propagandues.

Té ardhurat totale né vitin 2024 té partive politike gé ishin
objekt i revizionit jané né shumén prej 703.863 mijé denaré
dhe krahasuar me vitin 2023 shénojné rritje prej 69,94%,
praktikisht jané rritur pér 289.675 mijé denaré.

TE-ARDHURAT TOTALE TE REALIZUARA SIPAS

BURIMEVE

Té hyra nga anétarésimet, 10,674
dhuratat dhe donacionet

Té hyra nga Buxheti

Té hyra nga subjekte té tjera (kredi)
Té hyra vetanake

Té hyra té tjera

Té hyra nga kamatat

_ Pjesa e bartur e tepricés
sé té hyrave nga viti paraprak

Pjesa mé e madhe e mjeteve sigurohet nga burimet
publike, pérkatésisht jané mjete nga Buxheti i shtetit, té
cilat ¢do vit fiskal planifikohen né njé shumeé té caktuar
né buxhetin e Ministrisé sé Drejtésisé, prej nga edhe u
paguhen partive palitike. Rritja mé e madhe krahasuar me
vitin paraprak éshté evidentuar te té hyrat e realizuara
nga anétarésimet, dhuratat, donacionet dhe kredité.

né 000 denaré

112107 2024

282414

218.661

Shpenzimet e pérgjithshme né vitin 2024 jané né vleré
prej 528.818 mijé denaré dhe jané 2,6 heré mé té larta
krahasuar me vitin paraprak 2023, pérkatésisht jané rritur
pEer 325.142 mijé denaré.



SHPENZIMET E REALIZUARA SIPAS DEDIKIMEVE

Shpenzime, shpenzime materiale,
shérbime dhe amortizimi

Shpenzime té tjera |BEAL

Mjete té transferuara j§ 2.102

Mjete kapitale dhe mjete té tjera
Ndihma, donacione dhe pagesa té tjera

Paga dhe kompensime té pagave

_ Tatime dhe kontribute
é nuk varen nga rezultati

Shpenzimet mbi bazén e mjeteve té transferuara marrin
pjesé me 42,3% né shpenzimet e pérgjithshme dhe kané
té béjné me mjetet e transferuara nga llogarité pér
funksionimin e rregullt té partive politike né llogarité e
fushatés zgjedhore, té hapura pér zgjedhjet e zbatuara
neé vitin 2024",

Né drejtim té realizimit té qgéllimeve dhe ushtrimin e
aktiviteteve té pércaktuara me statutin e partisé dhe
me ligj, partité politike kané té drejté té jené pronare té
pasurisé sé paluajtshme, pajisjeve, mjeteve té transportit
dhe proné tjetér té luajtshme.

Me revizionet e kryera jané konstatuar gjendje qé
tregojné nevojén pér forcimin e aktiviteteve té personave
pérgjegjés né partité politike pér tejkalimin e tyre,
veganérisht né pjesén e evidentimit té ploté té pasurise,
vendosjes Sé evidencés sé mjeteve materiale dhe
vlerésimi i pozicioneve té caktuara bilancore té pérfshira
né librin kryesor té zbatohet né pérputhje me parimin
kontabél té ndodhjes sé modifikuar té ndryshimeve/
transaksioneve afariste.

*Zgjedhjet Presidenciale dhe Zgjedhjet Parlamentare

_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION

2.687

93

. 31.277 |

921 | 1.396

2025

né 000 denaré

2024

115.970

128.298

223.853

23.647

215

35439

Né pjesén Theksimi i céshtjeve jané shpalosur gjendje gé
kané té béjné me té hyra té parealizuara nga anétarésimet
dhe detyrime té pashlyera ndaj furnizuesve, té cilat
burojné nga vitet e kaluara.

Me revizionet e kryera, né vazhdimési kemi sugjeruar
dobési té caktuara sistemore té Ligjit pér Financimin e
Partive Politike, té paragitura né ményré té detajuar né
pjesén ,Dobésité sistemore” té kétij raporti, pér tejkalimin

e té cilave éshté e nevojshme té ndérmerren aktivitete.
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5.2.8. SIGURIA DHE MBROJTJA SHTETERORE

MINISTRIA E MBROJTJES E REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin 2024
té Ministrisé, kemi Iéshuar 4 raporte ku kemi konstatuar
gjendje té mospérputhjes sé transaksioneve financiare
me rregullativén pérkatése ligjore, udhézimet dhe politikat
e vendosura. Né té njéjtén kohé, éshté Iéshuar edhe njé
raport i vecanté qé ka shkallé klasifikimi.

Gjendjet gé pérsériten edhe né vitin 2024 jané rezultat i
moszbatimit té rekomandimeve té dhéna né Raportin
Pérfundimtar té Revizionit t& Autorizuar Shtetéror pér
vitin 2022, me ¢'rast nga 13 rekomandimet e dhéna, njé
rekomandim éshté zbatuar, dy jané zbatuar pjesérisht,
ndérsa 10 rekomandime nuk jané zbatuar.

REVIZIONET
E KRYERA

VLERA E PANDRYSHUAR

Jmjeteve teé perhershme
qé nga viti 1999

Edhe pse ekziston evidencé materiale pér tokén, objektet
ndértimore (fleté pronésore, té dhéna pér sipérfagen,
lokacionin, destinimin dhe té ngjashme) dhe pajisjet,
pér shkak té moskryerjes sé vlerésimit té vlerés sé tyre,
té njéjtit nuk jané futur né evidencén financiare dhe
paragiten né ményré jo té duhur né raportet financiare.

=

Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Ministria e mbrojtjes

Rekomandimet e pazbatuara té ESHR-sé nga revizionet
e méparshme kané si efekt gjendje té pandryshuara né
lidhje me evidencén e mjeteve té pérhershme, rezervave
té materialeve, pjeséve rezervé dhe inventarit té imét.

Vlera e mjeteve té pérhershme né raportet financiare
éshté e pandryshuar gé nga viti 1999, gé ndikon né
besueshméring dhe plotésiné e té dhénave né librat
afaristé dhe né cilésiné e informatave qé japin raportet
financiare.

TOKAT OBJEKTET
NDERTIMORE

12139.398 1410.613.557
mijé denaré mijé denaré
PYJET PAJISJET
232.500 14425
mijé denaré mijé denaré

Anétarésimi né NATO dhe Bashkimin Evropian imponoi
nevojén pér ndryshime si né modernizimin e pajisjeve,
ashtu edhe né pérmirésimin e kushteve pér Ushtriné sipas
standardeve té NATO-s, pér té cilat prej disa vitesh me
radhé nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
ndahen mjete pér:



INVESTIME NE OBJEKTE DHE PA)JIS)E

2018-2022

né 000 denaré

_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 2025

2023-2024

Né euro né 000 denaré né euro

NENPROGRAMET 7

HB - Ndértimi dhe

rekonstruimi i 801.972
objekteve
VA - Integrimi né
NATO

186.044

1A - Modernizimi i
Ministrisé

Gjithsej

988.016

13.019.026 310.742

3.020.195

16.039.221

5.044.513

8.503.990 138.051.786

8.814.732 143.096.299

Pér shkak té arsyeve té lartpérmendura, furnizimet né
periudhén 2018-2024 né shumé prej 9.802.748 mijé denaré
nuk jané paragitur si rritje e vlerés sé objekteve, pajisjeve
dhe burimeve té tyre né Bilancin e gjendjes ndér vite, por
té njéjtat paragiten vetém si shpenzime kapitale.

Gjithashtu blerjet e uniformave, produkteve ushgimore,
barnave dhe materialeve mjekésore, materialeve pér
riparime dhe mirémbajtje, inventarit té vogél, pjeséve
rezervé dhe materialeve té tjera pér Ushtring, pér té cilat
né vitin 2024 jané shpenzuar 532.060 mijé denaré, nuk jané
paragitur si vleré e stokut né pasgyrat financiare.

Konstatuam mospérputhje té disa aktiviteteve me
rregullativén ligjore dhe aktet nénligjore:

B pagesa té kompensimeve té caktuara sipas
marréveshjes kolektive pa dokumentacion té
konfirmuar né ményré té rregullt dhe pa zbatim
adekuat té akteve nénligjore;

[ | pagesat ndaj Fondit pér Sigurim Pensional dhe
Invalidor té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pér kompensime pér pagesén e pensioneve dhe
kontributin pér shéndetési nuk pérmbajné té
dhéna pér numrin dhe personat (emér, mbiemér,
numér amé) me géllim té konfirmimit té bazés
juridike dhe shumés sé pagesave té pérmendura;

[ jané paguar shpérblime né para pér personat
e punésuar né MM dhe Armatés pér shkak té

angazhimit té vecantg, pérkushtimit personal
dhe kryerjes cilésore té detyrave té besuara, pa
rregullore pérkatése, edhe pse e njéjta éshté
paraparé me Marréveshjen Kolektive t& MM-sé.

Né pjesén e furnizimeve publike konstatuam zbatim té
procedurave gé nuk jané né pérputhje me LPP:

B né dhjetor té vitit 2023 éshté lidhur kontraté
pér furnizimin e njé sistemi té ri telefonik (2.000
aparate telefonike) me vleré té pérgjithshme
prej 94.841 mijé denaré, e cila éshté paguar né
térési, por pér shkak té inkompatibilitetit té
infrastrukturés ekzistuese té rrjetit né objektet e
MM-sé dhe Armatés (switch-e té vjetruara), 70% e
pajisjeve nuk jané instaluar dhe nuk jané véné né
funksion;

B pér realizimin e kursit pér profesionisté té
kibernetikés jané paguar avansi 32.500 dollaré
amerikané pa u zbatuar proceduré pér prokurim
publik;

B né pesé procedura konstatuam vendosje té njé
kushti joproporcional ndaj operatoréve ekonomiké
pér té ardhura minimale vjetore dyfish mé té larta
se vlera e vlerésuar e furnizimit;
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B né pesé procedura, gjaté realizimit t& kontratave
pér kryerjen e punéve ndértimore jané konstatuar
dhe jané paguar teprica né shumé té pérgjithshme
prej 7.923 mijé denaré pa anekse té lidhura;

B me té njéjtin operator ekonomik jané lidhur tri
kontrata pér rekonstruktimin e objekteve: librat
ndértimoré dhe ditarét ndértimoré jané konfirmuar
nga njé inxhinier i cili nuk éshté pérfshiré né

personelin teknik me ofertén e dorézuar, pér té
nuk éshté bashkéngjitur autorizim dhe nuk éshté
evidentuar si person i punésuar ose i angazhuar
nga ofertuesi/operatori ekonomik.

Gjendjet né funksionimin e Shtépisé sé ARM-sé dhe kantinave

Pér shkak té dobésive né zbatimin e regjistrimit,
pérkatésisht pércaktimit vetém té gjendjes numerike
té mjeteve pa vleré financiare, mosmiratimit té
politikave kontabél pér vlerésimin e mallrave né rezerve,
pérkatésisht té artikujve ushgimoré pér pérgatitien e
ushgimit, si dhe mos pércaktimit té normativave pér
pérgatitjen e ushgimeve té gatshme, nuk ishim né gjendje
ta konfirmojmé vlerén e mallrave né rezervé né shumeé
prej 5706 mijé denarg, si dhe té hyrat e realizuara mbi
kété bazé.

Mjetet monetare gé si garkullim ditor né para té gatshme
nga shitja e produkteve dhe shérbimeve né pikat e shitjes,
objektet rekreative, kantinat dhe objektet e tjera, paguhen
né arké, nuk derdhen me kohé né dobi té llogarisé sé
thesarit té Ministrisé, gé nuk éshté né pérputhje me Ligjin
pér shérbime pagesore dhe sisteme pagesore.

Né pjesén e Theksimit té€ ¢éshtjeve kemi béré té ditur
mospérputhjen e procedurés pér miratimin, regjistrimin
dhe publikimin e marréveshjes sé re Kkolektive té
Ministrisé me dispozitat e Ligjit pér marrédhénie pune dhe
Rregullores pér procedurén e dorézimit dhe regjistrimit té
marréveshjeve kolektive. Ministria nuk disponon déshmi
se Ministria e Financave ka dhéné pélgim né kohén e
nénshkrimit té Marréveshjes Kolektive (shkurt 2024), e as
gé Ministria e Punés dhe Palitikés Sociale éshté njoftuar
brenda afatit ligjor né kohén e regjistrimit té marréveshjes
kolektive dhe se ministri ka sjellé vendim pér regjistrim
né regjistér. Marréveshja e re Kolektive e MM-sé éshté
publikuar né Gazetén Zyrtare t& RMV-sé nr. 36/2024, mé

14.02.2024, né té njéjtén dité kur jané shpallur zgjedhjet
pér zgjedhjen e deputetéve né Kuvendin e Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut dhe zgjedhjen e Presidentit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Kemi zbardhur gjendjet dhe arsyet pér derdhjen e madhe
té mjeteve nga Buxheti i Ministrisé né bazé té vendimeve
pérmbarimore, pér té cilat né vitin 2024 jané paguar mjete

né shumeé té pérgjithshme prej 736.168 mijé denaré: borxh
kryesor né shumé prej 490.600 mijé denaré, kamaté né
shumeé prej 90.480 mijé denaré dhe shpenzime pér pagesa
pérmbarimore né shumé prej 155.088 mijé denareé.

Kemi theksuar se éshté e nevojshme, né koordinim me
Shérbimin pér Puné té Pérgjithshme dhe té Pérbashkéta té
Qeverisé sé RMV-sé, té ndérmerren aktivitete pér sigurimin
e dokumentacionit t& domosdoshém (procesverbale,
fatura, fletédorézime) pér 792 pompa té cilat, me vendime
té Qeverisé pér sanimin e démeve té shkaktuara nga
permbytjet né fshatin Stajkovc né vitin 2016, i jané
dorézuar ARM-sé. Pérkatésisht, SHPPP ka furnizuar 865
pompa uji dhe 18 gjeneratoré, ndérsa pas pérfundimit té
gjendjes sé krizés, pjesa mé e madhe e pajisjeve i jané
dhéné né pérdorim Armatés (pa dokumentacion), ndérsa
njé pjesé me e vogél komunave té tjera.

Konstatuam dobési né sistemin e kontrolleve té brendshme
dhe né procesin e pérllogaritjes dhe evidentimit té pagave
né MM dhe Armaté.
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NDERTIMI | SISTEMIT PER MENAXHIMIN E KRIZAVE, MBROJTJE DHE SHPETIM
PERMES INVESTIMEVE NE PAJISJE DHE BURIME, MIREMBAJTJES SE MJETEVE ME
QELLIM TE RRITJES SE OPERATIVITETIT, EFIKASITETIT DHE EFEKTIVITETIT TE TIJ

INDUSTRI, NOVACION_ 11 QVTETEDHE 13 VEPRIM 17 PARTNERITET
DHE INFRASTRUKTURE KOMUNITETE TE PER KLIMEN PER OBJEKTIVAT

&kl @

Kemi kryer revizion té suksesit me temé M\GEIgill

sistemit pér menaxhimin e krizave, mbrojtjen
dhe shpétimin pérmes investimeve né pajisje dhe
burime, mirémbajtjes sé mjeteve me géllim rritjen
e operacionalitetit, efikasitetit dhe efektivitetit”,
géllim gé té japim pérgjigje né pyetjen: PANEENCESENI
i mbrojtjes dhe shpétimit (mbrojtja civile) né Republikén
e Magedonisé sé Veriut adekuat pér reagim efikas dhe
pérballim té katastrofave?”

Sistemi i mbrojtjes dhe shpétimit né Republikén e
Magedonisé sé Veriut éshté i organizuar si sistem i vetém,
i pérbéré nga organet shtetérore, njésité e vetégeverisjes
lokale, ndérmarrjet publike, njésité territoriale kundér
zjarrit, institucionet, shoqérité tregtare dhe subjektet
e tjera gé kané detyrim té marrin pjesé né parandalim,
gatishmeéri, reagim me kohé dhe pérballim té katastrofave
dhe gjendjeve té krizés. Né té njéjtén kohé, shteti ka
detyrim gé ta harmonizojé kété sistem me standardet
dhe kornizat ndérkombétare, pérfshiré Kornizén Sendai
té Kombeve té Bashkuara, Mekanizmin pér mbrojtje
civile té Bashkimit Evropian dhe standardet e NATO s pér
rezistence.

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté gjithnjé e mé e
ekspozuar ndaj rrezigeve nga zjarret pyjore, pérmbytjet,
kushtet ekstreme té motit dhe fatkegési té tjera, gé
imponon nevojén pér sistem funksional, t€ integruar
dhe rezistencé té mbrojtjes dhe shpétimit. Sipas té
dhénave né ,Raportin paraprak pér zjarret pyjore né
Evropé, Lindjen e Mesme dhe Afrikén e Veriut pér vitin
2024", 1€ pérgatitur nga Qendra e Pérbashkét Kérkimore
e Komisionit Evropian né kuadér té Sistemit Evropian
Informativ pér Zjarret Pyjore (EFFIS), té bazuara né
vézhgime satelitore pérmes programit Copernicus, né
vitin 2024 né Republikén e Magedonisé sé Veriut jané
regjistruar 97.660 hektaré sipérfage té djegur, gé paraget
nivelin mé té larté né dekadén e fundit dhe mé shumé
se sipérfagja e pérgjithshme e djegur e regjistruar gjaté
gjashteé viteve té méparshme sé bashku.

Sipas té dnénave té Ndérmarrjes Publike ,Pyjet Nacionale”,
né periudhén 2023-2025 jané evidentuar 82.714 hektaré
sipérfage té djegur, 914.657 m> masé drusore té djegur
DR EINEMEE vieré té pérafért prej 133.663.967 euro,
ndérsa vetém né vitin 2024 démi arrin né 83.121.333 euro.

ZJARRET.NE.TERRITORIN E REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT
SIPAS TE DHENAVE TE NDERMARRJES PUBLIKE "PYJET NACIONALE

2023 [ _

Vlera e masés drusore | 164120 BRI -

né mijé (000) denare

Vlera e mases drusore |
nB euro | 2668618‘

Druri djequr né 1894 635005-
Sipérfagja né hektars 361.060-

83.121.333

Gjithsej

8.220.334

JiisiuGie) 133.663.967
914.657
82.714
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Sistemi i mbrojtjes dhe shpétimit né Republikén e
Magedonisé sé Veriut éshté i vendosur né aspektin
normativ, por nuk funksionon si sistem plotésisht i
integruar dhe efikas, si dhe nuk vepron né pérputhje
me standardet bashkékohore pér mbrojtjen civile dhe
menaxhimin e rrezigeve nga katastrofat, si dhe me
standardet e NATO s pér rezistence.

Sistemi i mbrojtjes dhe shpétimit éshté i fragmentuar,
i pagéndrueshém dhe kryesisht reaktiv, me kapacitet
té kufizuar pér reagim té pavarur dhe efikas ndaj
katastrofave, gé nuk siguron nivel té mjaftueshém té

Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

rezistencés kombétare.

Pavarésisht dobésive té konstatuara dhe rekomandimeve
té dhéna nga vlerésimet ndérkombétare, pérfshiré edhe
procesin e skriningut té Bashkimit Evropian, reformat e
sistemit t& mbrojtjes dhe shpétimit, té iniciuara né vitin
2014, edhe pas mé shumé se njé dekade nuk jané zbatuar
plotésisht. Né vitin 2026, reformat jané riaktualizuar
dhe jané ndérmarré aktivitete té reja pér pérgatitjen
e zgjidhjeve ligjore dhe institucionale pér vendosjen e
sistemi té integruar dhe mé efikas.

REFORMA TE.SISTEMIT TE MBROJTJES DHE SHPETIMIT

2018

s e

Dobeési sistemore té
identifikuara

Kapacitete operative té
pamjaftueshme

Koordinim i dobét dhe pajisje

té vjetruara

Rekomandime pér
riorganizim dhe modernizim

- SKRININGU | BE-SE
Sistem i fragmentuar

Kompetenca té mbivendosura
ndérmjet DZS dhe QMK

Koordinim dhe integrim té
pamjaftueshém

Rekomandim pér sistem té
integruar dhe efikas

- PROJEKT “MKD NATO 2030

Komitet i formuar dhe
aktivitete té filluara

Pérgatitje e konceptit pér
sistem té integruar

Propozim pér sigurimin e
menaxhimit té krizave dhe
mbrojtjes dhe shpétimit

Harmonizim me standardet e
NATO-s dhe BE-sé

- NGJARJE KRIZE

Zjarret mé té médha pyjore
né dekadén e fundit (2024)

Burime té kufizuara dhe
sistem joefikas

Zjarri né Kogan (mars 2025)

Riaktualizimi i nevojés pér
reforma

-LIGJ IRI

Propozim 1
Version pune i Ligjit pér, Menaxhimin
e Krizave

Mbrojtjen dhe Shpétimin

Formimi i njé Agjencie té re pér
Menaxhimin e Krizave, Mbrojtjen dhe
Shpétimin

Sistem i integruar dhe unik pér

- SKZ 2024-2044
Propozimi 2
Grup pune pér zgjidnjen e re
ligjore
Plan pér agjenci té re shtetérore

dhe gendér edukative

Katalog i burimeve né dispozicion
Informim pér progresin deri né
fund té vitit 2026

parandalim, reagim dhe rimékémbje.
°

@ QELLIML: Vendosja e njé sistemi té integruar, efikas dhe rezistenté té mbrojtjes dhe shpétimit dhe menaxhimit té krizave, i harmonizuar me standardet evropiane

dhe nderkombétare

Mungesa e Strategjiseé Kombétare pér Mbrojtje dhe
Shpétim, e programit vjetor pér mbrojtje dhe shpétim,
e programit investues, mungesa e transparences,
llogaridhénies, monitorimit dhe mbikéqgyrjes, ndikojné
negativisht né sistemin pér reagim té shpejté dhe efikas
ndaj fatkeqgésive dhe situatave té krizés.

Aktivitetet realizohen pa prioritete dhe orientime té
pércaktuara garté, ndérsa struktura institucionale éshté e
fragmentuar, me kompetenca té papércaktuara garté dhe
koordinim té kufizuar.

Forcatoperative pérballen me mungesé té konsiderueshme
té burimeve njerézore, deficit té pajisjeve dhe mungesé
té mekanizmave pér monitorimin e efektivitetit té
tyre, ndérsa né veganti theksohet mungesa e forcave
republikane, numri i pamjaftueshém i zjarrfikésve, si dhe
mungesa e pajisjeve bashkékohore dhe funksionale pér
mbrojtje dhe shpétim.

Sistemi i mbrojtjes dhe shpétimit financohet nga Buxheti i
shtetit dhe nga buxhetet e njésive té vetéqgeverisjes lokale,
pa model té vendosur té géndrueshmérisé financiare
pérmes té hyrave vetjake, planifikimit afatgjaté investues
dhe shfrytézimit mé efikas té mjeteve donatore dhe
ndérkombétare.
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MJETET.E.PLANIFIKUARA NE BUXHETIN E REPUB_LIKES SE MAOEDONISE._
SE VERIUT DHE NE BUXHETET E NJESIVE TE VETEQEVERISJES LOKALE PER
SISTEMIN E MBROJTJES DHE SHPETIMIT

ESHS. 374.804 -
QMK 217.357 -

NJTKZ financohen permes

buxheteve té NJVL dhe SEElRe[ol

dotacioneve té ded|kuara

Gjithsej: [AIFY: 2023

1.295.099

Revizioni konstatoi se nuk ekziston program i integruar
investues pér zhvillimin dhe modernizimin e sistemit
té mbrojtjes dhe shpétimit, ndérkohé gé menaxhimi i
burimeve kyce, pérfshiré edhe kapacitetet ajrore, pérballet
me dobési té theksuara né aspektin e planifikimit,
mirémbajtjes dhe ekonomicitetit té shfrytézimit té
mjeteve.

Analiza e shpenzimeve pér mjetet ajrore tregon se né
periudhén 2023-2025, pér servisimin, furnizimin me pjesé
rezervé dhe sigurimin e mjeteve ajrore jané shpenzuar

Fotografia: Mjetet ajrore té Drejtorisé pér Mbrojtje dhe Shpétim

né mijé denaré

903.493

1.495.654  1.596.553

gjithsej 149.905 mijé denaré. Pastaj, né vitet 2023 dhe 2024,
shpenzimet vjetore kané gené rreth 59.517 mijé denare,
qé pérfagéson 74% té vlerés sé vlerésuar té mjeteve
ajrore prej 801722 mijé denaré, pérkatésisht nga 3,7% pér
servisimin dhe 3,7% pér sigurimin.
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Mjetet pér mbrojtje kundér zjarrit né periudhén 2022-2024
shénojné rritje, megjithaté struktura e tyre mbetet e
pafavorshme. [JERERUCERUEL I CERW LGN LGSl
rreth 98%, jané té orientuara drejt shpenzimeve rrjedhése,
pér paga dhe kompensime, ndérkohé gé shpenzimet
kapitale pér mbrojtje kundér zjarrit pérfagésohen me

Kjo strukturé tregon se financimi siguron funksionimin
bazé té NJTKZ-ve, por nuk krijon hapésiré té mjaftueshme
pér modernizim, furnizim me pajisje dhe automjete, si dhe
per forcimin e gatishmérisé operative.

Revizioni konstatoi se dotacionet e dedikuara nuk sigurojné
financim té ploté té pagave té NJTKZ-ve si kompetence e
transferuar, pér shkak té sé cilés njé pjesé e mjeteve té
nevojshme sigurohen nga komunat.

Né periudhén e analizuar, mjetet pér mbrojtje kundér
zjarrit (WO) arrijné né 782.898 mijé denaré nga buxhetet
e njésive té vetégeverisjes lokale, 1.409.390 mijé denaré
nga dotacionet e dedikuara nga Buxheti i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe 20.609 mijé denaré nga mjetet
e donacioneve.

ANALIZA.E STRUKTURES SE FINANCIMIT TE MBROJTJES KUNDER ZJARRIT

630 - buxhet i NJVL 207.567 260.553
WO - Mbrojtje kundér
Zjarrit 204.295 253.508

WA- Shpenzime kapitale

pér mbrojtje kundér 3.272 1.045
zjarrit
785 - donacione ALY 12.868
WO - Mbrojtje kundér 2.014 9101
Zjarrit ) .

WA - Shpenzime kapitale
pér mbrojtje kundér 5.721 3.767
Zjarrit

930 - Dotacione té
dedikuara nga Buxheti i 410.501 473.363
Republikés

W0 - Mbrojtje kundér 410.501

zjarrit 473.363

Gjithsej: 625.809 746.785

Gjithsej

4=142+3
335.383 803.503 36,0%
325.095 782.898 351%
10.288 20.605 0,9%
0 20.609 0,9%
0 1115 0,5%
0 9.494 0,4%
525.526 1409.390 63,1%
525.526 1409.390 63,1%

860.909 2.233.503

Revizioni thekson se né Buxhetin e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér vitin 2026, dotacionet e
dedikuara pér NJTKZ-té jané rritur pér 90,3%, pérkatésisht
nga 525.526 mijé denaré né vitin 2025 né 1.000.000 mijé
denaré né vitin 2026.

Né menaxhimin e mjeteve materiale né Drejtoring pér
Mbrojtje dhe Shpétim, revizioni konstatoi dobési té
konsiderueshme.

Drejtoria disponon me mbi 30 depo népér njésité
territoriale, pa sistem té integruar té evidencés materiale
dhe financiare, me mungesé té magazinieréve dhe té
kontrolleve té pérshtatshme. Nuk éshté kryer inventarizimi
i ploté dhe harmonizimi i gjendjes, si dhe nuk éshté
siguruar monitorimi i lévizjes sé mjeteve.

Kemi konstatuar se vlera e mjeteve té evidentuara prej
6.592.870 mijé denaré né vitin 2024 éshté zvogéluar né
3.833.441 mijé denaré né vitin 2025, pérkatésisht pér 41,9%.




Fotografia: Depo né Drejtoriné pér Mbrojtje dhe Shpétim
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Sistemi i menaxhimit té krizave funksionon kryesisht
né ményré reaktive, pérmes aktivizimit gradual té
burimeve nga niveli lokal drejt atij kombétar. Né kushtet
e kapaciteteve té pamjaftueshme lokale, shpallet gjendje
krize dhe angazhohen burimet e Armatés, Ministrisé sé
Punéve té Brendshme dhe ndihma ndérkombétare.

Gjaté viteve 2024 dhe 2025, gjendja e krizés pér shkak té
Zjarreve éshté shpallur dhe zgjatur disa heré, gé tregon
kapacitete té pamjaftueshme pér pérballimin efikas té
fatkegésive.

Revizioni konstatoi angazhim joproporcional té Armatés
dhe Policisé né raport me forcat e mbrojtjes dhe shpétimit,
gé tregon se sistemi né masé té konsiderueshme
mbéshtetet né mekanizmat e gjendjes sé krizés, né vend
gé té mbeshtetet né sistem té rregullt dhe funksional té
mbrojtjes dhe shpétimit.

Analiza dhe raporte sistematike pér aktivitetet e zbatuara
té mbrojtjes dhe shpétimit gjaté fatkegésive natyrore
nuk pérgatiten, gé kufizon ndjeshém mundésing pér
identifikimin e mésimeve té nxjerra.

Edhe pse ekzistojné raporte individuale analitike pér
ngjarje té vecanta, ato nuk pérmbajné tregues dhe

indikatoré té pércaktuar garté gé do té mundésonin
vlerésimin e efikasitetit té burimeve té pérdorura, shkallés
Sé démeve té shkaktuara dhe cilésisé sé intervenimeve.

Raportet vjetore té Drejtoriseé pér Mbrojtje dhe
Shpétim (DMS) nuk sigurojné té dhéna pér analmmm e
funksionimit té sistemit, nuk pérmbajné indikatoré té
suksesit, efikasitetit dhe shfrytézimit té burimeve, si dhe
nuk miratohen nga Qeveria.

Analiza e pamjaftueshme sistematike, si dhe mungesa
e mekanizmave pér zbatimin e mésimeve té nxjerra,
e kufizojné kapacitetin e shtetit pér parandalimin dhe
perballimin efikas té fatkegésive natyrore dhe katastrofave
né té ardhmen.

Njékohésisht, nuk éshté siguruar transparencé dhe
llogaridhénie e ploté né funksionimin e sistemit, gé e
kufizon mundésiné pér pérmirésim té vazhdueshém dhe
planifikim strategjik.

Né pjesén e mbikéqyrjes inspektuese, jané konstatuar
kufizime té konsiderueshme: nga tridhjeté e katér (34)
vendet e parapara té punés pér inspektoré, jané plotésuar
vetém pesémbédhjeté (15), me mbulim né katérmbédhjeté
(14) nga tridhjeté e pesé (35) njésité rajonale. Gjaté vitit
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realizohen nga 1.168 deri né 1.369 mbikéqyrje me 14 deri né
17 inspektoré. Numri i kérkesave rritet ndjeshém dhe arrin
né 609 né vitin 2025, ndérsa pér kontrollin e té gjitha 72.181

subjekteve, me kapacitetet ekzistuese, do té nevojiteshin
nga 23 deri né 55 vjet.

Si shembull pozitiv né funksionimin e sistemit té
mbrojtjes dhe shpétimit, revizioni vegon Komunén e Ohrit
dhe Shérbimin Malor té Shpétimit té Kryqit té Kugq té Ohrit,

ku éshté vendosur organizim funksional, koordinim dhe
gatishméri operative, me financim té siguruar, burime
njerézore dhe pérfshirje té mé shumé subjekteve lokale.

Shérbimi i shpétimit malor disponon me shpétimtaré té
trajnuar né pérputhje me standardet ndérkombétare
dhe merr pjesé aktive né aksione shpétimi dhe ushtrime
ndérkombétare. Megjithaté, revizioni thekson se kéto
kapacitete operative duhet té integrohen né ményré

sistematike dhe institucionale né sistemin kombétar
té mbrojtjes dhe shpétimit, me géllim té sigurimit té
funksionimit té tyre té géndrueshém dhe té koordinuar
né nivel shtetéror.

Né drejtim té tejkalimit té dobésive té konstatuara, éshté
e nevojshme zbatimi i reformave pér vendosjen e sistemit
té integruar dhe funksional té mbrojtjes dhe shpétimit,
pérmes miratimit té Strategjisé Kombétare, krijimit té
kornize té garté normative, sigurimit té financimit té
géndrueshém, forcimit té kapaciteteve dhe vendosjes sé
sistemit efikas t& monitorimit dhe mhbikéqyrjes..
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5.2.9. MEKANIZMAT E KONTROLLIT DHE FUNKSIONIMI |

TYRE NE SISTEMIN SHTETEROR

KOMISIONI SHTETEROR PER VENDIMMARRJE NE
PROCEDURE ADMINISTRATIVE DHE PROCEDURE
TE MARREDHENIES SE PUNES NE SHKALLE TE
DYTE

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin 2024,
konstatuam gjendje gé kané té béjné me:

B nga formimi i Komisionit Shtetéror (nga viti 2011),
nuk éshté themeluar njésia organizative pér
kryerjen e revizionit té brendshém, e as nuk éshté
shfrytézuar mundésia pér angazhimin e revizorit té
brendshém nga njé subjekt tjetér i sektorit publik
0se angazhimin e revizorit nga regjistri i revizoréve
té brendshém gé mbahet nga Njésia Qendrore pér
Harmonizim prané Ministrisé sé Financave.

Ne pjesen e Theksimit te ceshtjeve kemi zbardhur gjendje
Qé kane te bejne me:

B pér shkak té numrit t& pamjaftueshém té té
punésuarve, pér zhvillimin e procedurave nga
kompetenca e Komisionit Shtetéror, népunésve
administrativé u jepen autorizime pér veprim né
léndé nga fusha té caktuara. Me kété rast, véllimi
dhe pesha e detyrave té punés me autorizimet
e dhéna pér népunésit administrativé pér puné
né léndé nga fusha té caktuara nuk pérputhen
me VEllimin dhe peshén e detyrave té punés pér
vendet e punés né té cilat ata jané sistemuar,
pér arsye se autarizime u jepen edhe népunésve
administrativé - bashképunétoré té rinj, té cilét
sipas rregullores pér sistematizimin e vendeve té
punés kryejné punét mé té thjeshta operative.

Theksojmé gjendjen e mospérputhjes sé dispozitave
té Ligjit pér themelimin e Komisionit Shtetéror pér
Vendimmarrje né Proceduré Administrative dhe Proceduré
té Marrédhénies sé Punés né shkallé té dyté me Ligjin
pér Procedurén e Pérgjithshme Administrative, lidhur me
afatet pér veprimin e Komisionit Shtetéror sipas Iéndéve,
si dhe kompetencat e pamjaftueshme té pércaktuara
ndérmjet Agjencisé pér Administraté dhe Komisionit
Shtetéror, né pérputhje me dispozitat e Ligjit té ri pér
Népunésit Administrativé dhe Ligjit pér té Punésuarit né
Sektarin Publik, né cilésiné e komisioneve té shkallés sé
dyté.

NE pjesén e kontrolleve té brendshme theksojmé kontrolle
jo mjaft efikase pér shkak té pajisjes jo té mjaftueshme
té sektorit pér céshtje financiare dhe mbivendosjes sé
kompetencave té personave té njéjté, si dhe pér aktivitetet
e ndérmarra pér implementimin e IS0 9001:2015 - Standard
Ndérkombétar pér sistemin e menaxhimit té cilésisé.
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AGJENCIA PER REZERVA TE DETYRUESHME TE
NAFTES - MAKORA

Agjencia éshté person juridik i pavarur, i mévetésishém
dhe jofitimprureés, i cili kryen puné me interes publik dhe
éshté e vetmja e autorizuar pér formimin, mirémbajtjen,
ruajtjen dhe shitjen e rezervave té detyrueshme té shtetit.

Rezervat e detyrueshme formohen dhe ruhen me géllim
Q€ té sigurohet furnizim i pandérpreré i tregut me nafté té
papérpunuar dhe/ose derivate té naftés né rast té cenimit
té sigurisé energjetike té shkaktuar nga crregullime
té jashtézakonshme dhe rénie té konsiderueshme e té
papritur né furnizimin e tregut me nafté té papérpunuar
dhe derivate té naftés.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin 2024
té Agjencisé, konstatuam gjendje qé, ndér té tjera, kané
té béjné me:

B népérputhieme Ligjin pér rezervat e detyrueshme
té naftés éshté rregulluar qé rezervat e
detyrueshme té naftés té€ formohen, ruhen dhe
rinovohen né bazé té: planit aksional pér formimin
e rezervave té detyrueshme, programit vjetor me
plan financiar pér vitin rrjedhés dhe vendimit pér
sasiné dhe strukturén e rezervave té detyrueshme
pér vitin rrjedhés, té cilin e pérgatit Agjencia dhe
pérmes ministrisé pérkatése e miraton Qeveria.
Pér vitet 2022 dhe 2023, Qeveria nuk i ka miratuar
vendimet e nevojshme, ndérsa pér vitet 2024 dhe
2025 nuk éshté dorézuar propozim-vendim né
ministriné kompetente. Mosmiratimi i vendimit
té nevojshém krijon rrezik pér veprim jo té duhur
dhe formim té rezervave né sasi dhe strukturé gé
nuk jané né pérputhje me nevojat dhe prioritetet
e Qeverisé;

B dobésing pérllogaritjen dhe pagesén e pagave té
té punésuarve né Agjenci dhe gjaté pérllogaritjes
Sé kompensimit pér pengesé té pérkohshme
pér puné, pérkatésisht pushime mjekésore.
Pérkatésisht, lartésia e pikéve qé kané té béjné
me pagén éshté pércaktuar me Marréveshjen
Kolektive té Agjencisé, té cilat jané me té larta né
krahasim me pikét e pércaktuara me Ligjin pér
népunés administrative;

B cvidenca pér punén jashté orarit nuk éshté e
ploté, pérkatésisht pér njé pjesé té té punésuarve
ekzistojné té dhéna pér orét e realizuara jashté
orarit, ndérsa pér té tjerét njé evidence e tillé nuk
éshté siguruar.

* 41-989/8 nga data 07.02.2023

Ne zbuluam gjendjen e huasé sé pakthyer prej 600.000
kilogramésh mazut, té cilat né vitin 2017 i jané dhéné
Ministrisé sé Mbrojtjes dhe deri né vitin 2026 ende nuk
jané kthyer, si dhe pér dhénien e 13.321 tonéve mazut,
té cilat gjaté viteve 2024-2025, me vendime té Qeverisé,
i jané dhéné Elektranave té Magedonisé sé Veriut, pa
kompensim. Edhe pse sasité e dhéna jané né kuadér
té atyre té pércaktuara me ligj, zvogélimi i tyre pér
75% brenda pothuajse njé viti ka ndikuar gé rezervat e
naftés dhe derivateve té naftés, té cilat para dhénies sé
tyre siguronin mbulim pér 52 dité, té zvogélohen dhe té
sigurojné mbulim prej 42 ditésh. Kjo ményré e shfrytézimit
té rezervave nuk mundéson formimin e rezervave té
naftés gé Qeveria pérmes ligjit dhe Planit té Veprimit pér
formimin e rezervave té detyrueshme pér vitet 2023-2025,
éshté obliguar ti arrijé dhe ti mirémbajé.

Pér shkak té pagartésive né Ligjin pér rezervat e
detyrueshme té naftés, theksuam nevojén pér rregullimin
e:

[ | procedurés pér harmonizimin e vlerés sé
rezervave té naftés, pér arsye se e njéjta kryhet
pa akt nénligjor ose akt té brendshém me té cilin
do té sigurohej vlerésimi i tyre i unifikuar né njé
periudhé mé té gjaté;

B harmonizimit té neneve 26-a dhe 31 paragrafi 3 me
nenin 15 paragrafi 3, pér shkak té kolizionit té tyre
né lidhje me pércaktimin e garté té organit gé do
timiratojé aktet nénligjore té Agjencisé: Qeveria e
RMV-sé apo ministria kompetente - MEMLP;

B Nevoja & me dispozité ligjore t& pércaktohet
mandatiidrejtorit. Gjithashtu, emérimii ushtruesit
té detyrés drejtor" nga Qeveria nuk ekziston si
formé e menaxhimit té organeve shtetérore sipas
Ligjit pér organizimin dhe funksionimin e organeve
té administratés shtetérore dhe ligjit material
té pérmendur mé paré. Ményra e vendosur
prej shumé vitesh e zgjedhjes dhe emérimit
té ushtruesve té detyrés si organ drejtues né
institucionet shtetérore, cenon parimin e sundimit
téligjit, krijon rrezik gé menaxhimin e institucioneve
ta kryejné persona gé nuk disponojné kualifikimet
e nevojshme té parashikuara me ligj, kontribuon
né diskontinuitet né puné dhe ndikon né cilésiné e

pérmbushjes sé kompetencave té institucioneve.



KOMISIONI PER MBROJTJEN E KONKURRENCES

Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés éshté organ
shtetéror i pavarur me cilési té personit juridik, i pavarur
né punén e tij dhe né marrjen e vendimeve brenda
kompetencave t€ pércaktuara me Ligjin pér Mbrojtjen e
Konkurrencés. Pér punén e tij pérgjigjet para Kuvendit.
Ai pérbéhet nga kryetari, katér anétaré dhe shérbimi
profesional.

Mjetet pér funksionimin e Komisionit sigurohen nga
Buxheti i shtetit.

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare sé bashku me
revizionin e pajtueshmérisé té Komisionit pér Mbrojtjen e
Konkurrencés, pér llogariné e buxhetit bazé (637) pér vitin
2024, me ¢'rast kemi konstatuar gjendjet si né vijim:

B cvidenca materiale dhe kontabél nuk éshté
harmonizuar me gjendjen faktike té mjeteve
té konstatuar pérmes regjistrimit, pér shkak
té mungesés sé treguesve vlerésoré né listat e
regjistrimit;

B Komisioni nuk ka ndérmarré masa pér
mbrojtjen e pronés pérmes sigurimit, Qgé
krijon rrezik nga pamundésia pér mbulimin e
démeve eventuale té pronés dhe sendeve nga
kompanité e sigurimit dhe mund té shkaktojé
shpenzime shtesé pér buxhetin e Komisionit;

INSPEKTORATI SHTETEROR | TREGUT

Inspektorati Shtetéror i Tregut ushtron mbikéqyrje
inspektuese mbi zbatimin e ligjeve dhe rregulloreve té
nxjerra né bazé té ligjit né veprimtariné e shogérive
tregtare, personave juridiké dhe fiziké, zbatimin e
rregulloreve né fushén e ndalimit dhe parandalimit
té ushtrimit té veprimtarisé sé paregjistruar, si dhe
shgiptimin e masave inspektuese me géllim eliminimin e
parregullsive té konstatuara.

Deri né gershor té vitit 2024, Inspektorati Shtetéror i
Tregut funksionon si organ né pérbérje té Ministrisé sé
Ekonomisé me cilési té personit juridik, me llogari té
vecanté buxhetore si shfrytézues buxhetor i vijés sé pare,
ndérsa pas ndryshimeve né LOFOASH, LMI dhe LISHT, ISHT
vazhdon té funksionojé si organ né pérbérje té Ministrisé
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KOMISIONIS
PER MBROJTJEN E
KONKURRENCES

B Komisioni shgipton gjoba pér mosveprim ose
shkelje té konstatuara té Ligjit pér Mbrojtjen
e Konkurrencés, ndérsa mjetet nga gjobat e
shqgiptuara derdhen né Buxhetin e shtetit. Né
Komision nuk éshté vendosur praktiké pér evidencé
unike té léndéve dhe té kérkesave qé burojné prej
tyre, gjé gé mund té ¢ojé né arkétim jo né kohé
té kérkesave, pérkatésisht né parashkrimin e tyre;

B dobési né pérmbajtien e dokumentacionit té
tenderit dhe té specifikimeve teknike né dy
procedura té prokurimit publik me vleré té vogél:

Né drejtim té tejkalimit t& gjendjeve té konstatuara, kemi
dhéné rekomandime pér personin pérgjegjés, me synim
ndérmarrjen e masave dhe aktiviteteve pér pérmirésimin
e gjendjeve.

Né pjesén e theksimit té ¢éshtjeve, theksojmeé se né vitin
2024 Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés nuk ka
funksionuar né pérbérje té ploté.

Republika e Magedonisé sé& Veriut

=
[ Ministria e Ekonomisé
&H@ Inspektorati shtetéror i

tregut

sé Ekonomisé dhe Punés, pa cilési té personit juridik dhe
me kompetenca té marra nga Inspektorati Shtetéror pér
Inspektim Teknik.

Nga revizioni i kryer i raportit financiar té ISHT-sé pér vitin
2024, kemi konstatuar gjendje gé ndikojné né paragitjen
reale té té dhénave né raportet financiare, pér shkak té:

B nuk éshté kryer plotésisht regjistrimi i objekteve
ndértimore, i mjeteve jomateriale dhe i 319
llogarive nga evidenca jashtébilancore, nuk jané
dhéné propozime pér veprim lidhur me mungesat
dhe tepricat e konstatuara, ndérsa pér pajisjet e
vjedhura nuk éshté paragitur dokumentacion nga
organi kompetent pér vértetimin e ngjarjes. Pas
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marrjes sé Inspektoratit Shtetéror té Tregut (ISHT)
né pérbérje té MEP. né shkurt té vitit 2025, éshté
parapareé zbatimi i regjistrimit té jashtézakonshém
té mjeteve té ISHT-sé, por deri né ditén e revizionit
i njéjti nuk éshté zbatuar;

B materialet e furnizuara té zyrés né vleré prej 1107
mijé denaré, formularét gé lidhen me ushtrimin
e mbikéqyrjes inspektuese né vleré prej 791 mijé
denaré dhe gomat automobilistike né vleré prej
249 mijé denaré, nuk evidentohen si evidencén
materiale;

[ jané paragitur detyrime né shumé mé té larté
pér 1163 mijé denaré, pér shkak té ndarjes
(pérkatésisht periudizimit) jo adekuate sipas
periudhés pér té cilén ato i pérkasin.

Kemi konstatuar gjendje gé tregojné pér veprime té
ISHT-sé gé nuk jané né pérputhje me rregullativén ligjore,
pérkatésisht:

B né periudhén janar-tetor jané miratuar 19 vendime
pér sistemimin e népunésve administrativé né
vendin e punés inspektor, pa u siguruar mjete né
buxhetin e ISHT-sé pér vitin 2024 dhe pa gené té
njéjtat té planifikuara né Planin Vjetor té Punésimit
pér vitin 2024. Né dhjetor té vitit 2024, 17 vendime
jané shfugizuar dhe punonjésit jané kthyer né
vendet e méparshme té punés.

B nuk ekzstojné t& dhéna t& besueshme qé do
té konfirmonin se shpenzimet pér energjiné
elektrike té konsumuar, ujin dhe shérbimet
komunale jané né pérputhje me madhésingé e
hapésirés sé pérdorur, pérkatésisht me numrin e
té punésuarve (né njésité territoriale té ISHT-sé né
komuna), si kriter i dakorduar pér shpérndarjen e
shpenzimeve té pérbashkéta.

B nuk éshté vendosur revizioni i brendshém;

B né lidhje me pérmbushjen e kompetencave nga
ana e inspektoréve dhe plotésimin e formularéve
té detyrueshém me té dhéna nga kontrollet e
kryera, né ményrén e rregulluar me Ligjin pér
Mbikégyrjen Inspektuese, konstatuam se ekziston
veprim i ndryshém, pér shkak té mungesés sé njé
akti pér rregullimin e ményrés sé pranimit, léshimit,
perdorimit dne pércaktimit té afateve pér ruajtjen
e formularéve té shfrytézuar té procesverbaleve;

B libri,Regjistriiléndéve nga procedura inspektuese”
nuk plotésohet me té gjitha té dhénat e nevojshme,
nga té cilat do té mund té vértetohej se té gjitha
léndét e pérfunduara nga mhikéqyrja inspektuese
jané kompletuar plotésisht, arkivuar dhe dorézuar
né arkiv, si dhe se regjistrat jané mbyllur né nivel
vjetor;

B nukéshté miratuar akt i brendshém pér rregullimin
e ményrés sé dhénies sé deklaratés me shkrim
né rastet kur inspektori nuk guxon té kryejé ose
té marré pjesé né mbikéqgyrje inspektuese ndaj
subjektit té mbikéqyrjes, kur ekziston konflikt
interesi ose interes personal;

B istat e kontrollit t& pérgatitura (check-listat me
nenet pérkatése té ligjeve) nuk jané pérditésuar
né ményré adekuate né pérputhje me ndryshimet
e béra né ligjet.

Né pjesén e vazhdimésisé sé funksionimit kemi theksuar
ndryshimin statusor té ISHT-sé, nga organ né pérbérje me
status té personit juridik né organ né pérbérje té MEP pa
status té personit juridik, né pérputhje me ndryshimet
né Ligjin pér Organizimin dhe Punén e Organeve
té  Administratés Shtetérore (LOPOASH), Ligjin pér
Mbikégyrjen Inspektuese (LMI) dhe Ligjin pér Inspektoratin
Shtetéror té Tregut (LISHT), si njé gjendje qé do té ndikojé
né pérmbushjen e kompetencave té ISHT-sé né raport
me rekomandimet e dhéna nga Komisioni Evropian né
Raportin e Progresit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
té datés 04.11.2025, i cili i referohet ISHT-sé né drejtim té
Jforcimit té personelit, ristrukturimit dhe digjitalizimit té
procedurave té brendshme operative pér mbikégyrjen e
tregut né ISHT dhe sigurimit té pavarésisé sé tij operative”.

Né pjesén e theksimit té céshtjeve kemi theksuar disa
gjendje gé ndikojné drejtpérdrejt né funksionimin e
Inspektoratit Shtetéror té Tregut:

B ckziston nevoja pér forcimin e burimeve njerézore
- ekipimin e vendeve té punés udhéheqgés té
sektoréve/departamenteve, (pesé departamente
nuk kané udhéhegés);

B pér shkak se ISHT nuk disponon me softuer
kompjuterik gé pérmban bazat e nevojshme té
té dhénave dhe metodologjiné e integruar pér
vlerésimin e rrezikut pér mbikéqyrjet inspektuese;

gjaté kryerjes sé mbikéqyrjes inspektuese,
pér léndét ose bagétiné e gjalleé té
sekuestruara pérkohésisht, ISHT duhet té
sigurojé kushte pér ruajtjen e tyre deri
né dorézimin te Agjencia pér Menaxhimin
e Pasurisé sé Sekuestruar. Duke pasur
parasysh se sekuestrimi i sendeve éshté
praktiké e rregullt, si dhe réndésiné e
vlerés sé tyre, mungesa e objekteve té
nevojshme krijon rrezik pér veprim dhe
ruajtje jo té pérshtatshme té sendeve té
sekuestruara, trajtim subjektiv té tyre, si
dhe humbje t& mundshme me implikime
financiare pér ISHT-né.
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Si- dobési sistemore e theksojmé funksionimin e
Departamentit pér Mbikéqyrje Inspektuese té Sigurisé
Sé Produkteve, aktivitetet e té cilit jané té orientuara
drejt verifikimit té sigurisé sé produkteve, né pérputhje
me dispozitat e Ligjit pér Siguriné e Pérgjithshme té
Produkteve, Ligjit pér Kérkesat Teknike té Produkteve dhe
Vlerésimin e Konformitetit, si dhe Ligjit pér Mbikégyrjen e
Tregut. Né periudhén 2022-2025, kéto kontrolle realizohen
pérmes dy projekteve té financuara nga EU4Business
dhe CEFTA, té cilat mundésojné marrjen e mostrave dhe
kryerjen e analizave laboratorike pér cilésingé e naftés
dhe derivateve té naftés, pér siguriné e materialeve

DREJTORIA PER ZONAT ZHVILLIMORE
INDUSTRIALE TEKNOLOGJIKE (ZZHIT)

Né territorin e shtetit, Qeveria ka themeluar 16 Zonat
Zhvillimore Industriale Teknologjike (ZZHIT) dhe tre
Zona Industriale, té cilat menaxhohen dhe jané nén
kompetencén e Drejtorisé pér Zonat Zhvillimore Industriale
Teknologjike (DZZHIT). Gjithashtu, éshté filluar procedura
pér themelimin e ZZHIT-ve té reja né territorin e Komunés
sé Kumanovés dhe Komunés sé Likoveés.

Konstatuam gjendje, parregullsi dhe mosharmonizim né
punén e subjektit, té cilat ndikojné né shprehjen e opinionit
té pafavorshém pér vértetésiné dhe objektivitetin e
raporteve financiare pér vitin 2024 dhe pér pajtueshmériné
me rregullativen ligjore, udhézimet dhe politikat e
vendosura pér llogariné e buxhetit themelor (637), si dhe
opinionit me rezervé pér vértetésiné dhe objektivitetin
e raporteve financiare dhe pér pajtueshméring me
rregullativén ligjore, udhézimet dhe politikat e vendosura
pér vitin 2024 né llogariné e buxhetit nga aktivitetet
vetéfinancuese (787).

Me revizionin éshté konstatuar se investimet né vijim, té
realizuara né zonat né vleré prej 4.243.216 mijé denaré,
pérkatésisht 68.772.000 euro, ende evidentohen si mjete
materiale né pérgatitje dhe pér to nuk llogaritet amortizimi
dhe rivlerésimi, edhe pse pjesa mé e madhe e tyre tashmé
éshté véné né pérdorim. Shkak pér kété gjendje éshté
mosplotésimi i kushteve dhe zgjidhjeve ligjore pér marrjen
e miratimit pér pérdorim.

Regjistrimi i mjeteve dhe detyrimeve éshté kryer né
ményré jo té ploté dhe nuk éshté béré harmonizimi i
evidencés kontabél me gjendjen faktike té konstatuar me

regjistrimin.

* Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 302/22 dhe nr. 03/25.
* Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 48/10 dhe nr. 86/25.

ndértimore, si dhe testimin dhe ekzaminimin e tyre né
laboratoré té akredituar jashté territorit té shtetit, me
géllim té verifikimit té sigurisé sé produkteve té caktuara.
Zbatimi i vazhdueshém i mbikéqyrjeve inspektuese
pér siguriné e produkteve né periudhén 2022-2025 ka
rezultuar me largimin e 40 produkteve nga tregu, té cilat
nuk kané gené té sigurta, ose me parandalimin e importit
té tyre, por, mbetet e pasigurt nése ky lloj kontrollesh do
té vazhdojé edhe pas pérfundimit té projektit, pér shkak
té mjeteve té kufizuara té parashikuara né buxhetin e
ISHT-sé pér testimin e vazhdueshém té produkteve té
pasigurta.

Republika & Magedaniss 58 Veriut

ZONAT E LIRA TE

ZHVILLIMIT TEKNOLOGJIK
INDUSTRIAL

Nuk éshté miratuar programi trevjecar investues
pérfundim me 2024, si dokument afatgjaté pér planifikimin
e aktiviteteve té DZZHIT sé. Né dhjetor té vitit 2024 éshté
miratuar Programi trevjecar investues pér periudhén
2025-2027.

Ekzistojné mospérputhje né procesin e planifikimit té
prokurimeve publike dhe né realizimin e kontratave
té lidhura. Pér ndértimin e objekteve pér akomodim
té pérkohshém dhe ambulancé pér ndihmé té pare,
kopshte pér femijé dhe depo me pérmbajtje shogéruese
(parkingje) né ZZHIT Shkup 1 dhe ZZHIT Shkup 2, si dhe
objekte pér akomodim té pérkohshém, kopshte pér fémijé
dhe depo me pérmbajtje shogéruese (parkingje) né ZZHIT
Shtip dhe ZZHIT Prilep, sipas parimit ‘celésa né doré",
né vitin 2023 éshté lidhur kontraté me vleré totale prej
1.781.800 mijé denaré me TVSH, pérkatésisht 28.878.400
euro. Kemi konstatuar se prokurimi éshté planifikuar
dhe realizuar pa njé analizé paraprake té kostove, pa
studim fizibiliteti pér arsyeshmériné ekonomike dhe pa
dokumentacion projektesh té pérgatitur me preventiv
dhe pérllogaritje, megjithése béhet fjalé pér njé investim
kapital jashtézakonisht t&é madh dhe kompleks. Vlera e
vlerésuar e prokurimit éshté pércaktuar pa analiza té plota
dhe té besueshme, duke u bazuar ekskluzivisht né tarif pér
shérbime inxhinierike, ndérkohé gé nuk éshté shfrytézuar
mundésia ligjore pér dialog teknik me operatorét
ekonomiké, si dhe procedura nuk éshté zhvilluar si
prokurim i ndashém, pavarésisht llojeve té ndryshme té
objekteve dhe lokacioneve. Pér realizimin e kontratés,
né fund té vitit 2023 éshté paguar njé avans prej 20% té
vlerés sé kontratés, né shumén prej 302.000 mijé denare,
pérkatésisht 4.895.000 euro. Kemi konstatuar dobési né

* Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé nr. 48/10, nr. 79/13 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 86/25.
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realizimin e kontratés, e cila njékohésisht nuk pérmban
meényré té garté té rregulluar té pagesés pér pérgatitjen
e dokumentacionit projektues, qé krijon pasiguri juridike
dhe rrezik financiar pér organin kontraktues.

DZZHIT, né korrik té vitit 2025, ka dorézuar Informacion
né Qeveri pér nevojén e ndérprerjes me marréveshje té
kontratés.

Pér ndértimin e njé objekti administrativ né ZZHIT Shtip,
né dhjetor té vitit 2022 éshté lidhur njé kontraté né vleré
prej 212.398 mijé denaré me TVSH, pérkatésisht 3.442.400
euro, ku kemi konstatuar dobési té konsiderueshme

Pér shérbime konsulence pér pérzgjedhjen e njé
partneri pér partneritet publik privat pér ZZHIT Gjevgjel,
né vitin 2023 éshté lidhur kontraté né vleré prej 39.044
mijé denaré, pér té cilen kemi konstatuar dobési né
zhvillimin e procedurés dhe né realizimin e saj. Kriteret
teknike dhe kualifikuese té vendosura jané kufizuese
dhe diskriminuese, pér shkak té sé cilave éshté paragitur
vetém njé oferté. Pas publikimit té dy thirrjeve publike pér
pérzgjedhjen e njé partneri pér partneritet publik privat,
té njéjtat kané pérfunduar me anulim pér shkak se nuk
éshté paragitur asnjé oferté. Pavarésisht pagesés sé
85% té vlerés sé kontratés, aktivitetet e parapara sipas
programit té projektit nuk jané realizuar né térési, qé
tregon pér shfrytézim jo adekuat té mjeteve publike.

Né vitin 2023 éshté lidhur njé marréveshje kornizé pér
promovimin dhe marketingun e investimeve té huaja
direkte né vleré prej 15.340 mijé denaré, si dhe njé aneks
né vleré prej 2.950 mijé denaré, ndérsa realizimi i saj
arrin né 16.862 mijé denaré. Revizioni konstatoi se njé
pjesé e shérbimeve jané kryer pavarésisht ekzistimit
té njé sektori pér marketing, pa indikatoré té vendosur
pér matjen e efekteve té aktiviteteve té pérmendura.

ZZHIT RADOVISH, E CILA NUK
ESHTE VENE NE FUNKSION

(E FOTOGRAFUAR ME DRON])

né realizimin e saj. Né té vértet éshté lidhur njé aneks
pér puné shtesé dhe té paparashikuara si pasojé e
dokumentacionit projektues dhe preventiv-pérllogaritjeve
té pamjaftueshme dhe jo mjaftueshém precize, me ¢'rast
muri mbajtés dhe rruga hyrése e ndértuar nuk jané
pérfshiré né dokumentacionin projektues pér té cilin éshté
léshuar leja e ndértimit, gé nuk éshté né pérputhje me
Ligjin pér Ndértim. Gjithashtu, kontraktuesi ka filluar me
furnizimin dhe montimin e njé stacioni pastrues pa marré
paraprakisht miratim pér ndryshime gjaté ndértimit nga
ministria kompetente.

OBJEKT ADMINISTRATIV NE
ZZHIT SHTIP. MUR MBAJTES DHE
RRUGE HYRESE

Gjithashtu, aneksi pér rritjen e vlerés sé kontratés me
19% nuk paraget rrethané gé organi kontraktues nuk ka
mundur ta parashikojé, gé tregon shpenzim jo adekuat té
mjeteve publike.

Kemi zbuluar se 287 hektar nga sipérfagja e pérgjithshme
e shfrytézueshme e Zonat Zhvillimore Industriale
Teknologjike (ZZHIT) dhe zonave industriale nuk jané
shfrytézuar né ményré funksionale, pérkatésisht nuk
jané dhéné me qira. Ndérkohé, shtaté nga gjithsej 16
zonat, me sipérfage té pérgjithshme prej 203,5 ha, si dhe
njé zoné industriale me sipérfaqe prej 3,2 ha, nuk jané
véné né funksion, pérkatésisht hapésira e tyre nuk éshté
dhéné né pérdorim pér shfrytézues.

Né periudhén 2009-2023, né zonat gé nuk jané véné né
funksion jané realizuar investime né vleré té pérgjithshme
prej 143.408 mijé denaré (2,3 milioné euro), qé pérbéjné
34% 16 vlerés sé pérgjithshme té mjeteve materiale né
pérgatitje dhe kjo mbibazén e ndértimit té infrastrukturés
bazé té brendshme, dokumentacionit projektues dhe
eksproprijimit té tokés.




Nén emértimin e detyrimeve nga depoziti i mbajtur,
né evidencén kontabél té DZZHIT sé jané evidentuar
39.655 mijé denarg, té cilat rrjedhin nga vitet e kaluara
sipas kontratave té lidhura pér realizimin e punimeve
ndértimore. Né zonat, infrastruktura ndértohet né faza,
ndérsa sipas lejeve té Iéshuara pér ndértim, kontrolli
teknik mund té kryhet vetém mbi njé infrastrukturé té
pérfunduar si térési funksionale, pérkatésisht pas marrjes
sé lejes sé pérdorimit nga ministria kompetente, pér
shkak gé DZZHIT nuk e kthen depozitin e mbajtur ndaj
kontraktuesve, ndérsa objektet evidentohen si mjete
materiale né ndértim. Kéto gjendje kané shkaktuar

INSPEKTORATI SHTETEROR PER NDERTIMTARI
DHE URBANIZEM

Inspektorati Shtetéror pér Ndértimtari dhe Urbanizém ka
kompetencé pér ushtrimin e mbikéqyrjes inspektuese mbi
zbatimin e Ligjit pér Ndértim dhe té akteve nénligjore té
nxjerra né bazé té tij, pérkatésisht ushtron mbikéqyrje
inspektuese mbi objektet e kategorisé sé paré, si dhe
mbikéqyrje inspektuese né pérputhje me dispozitat
B Ligjit pér ndalimin dhe parandalimin e ushtrimit té
veprimtarisé sé paregjistruar.

Gjithashtu, Inspektorati Shtetéror pér Ndértimtari dhe
Urbanizém ushtron mbikégyrje mbi zbatimin e Ligjit
pér Planifikim Urbanistik dhe té akteve nénligjore té
miratuara né bazé té tij, pérkatésisht kryen mbikéqyrje
mbi procedurat pér miratimin dhe zbatimin e planeve
urbanistike dhe projekteve urbanistike.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e raporteve
financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé té
ISHNU-sé pér vitin 2024, né llogariné e buxhetit themelor
637, ku konstatuam:

B dobési né procesin e kryerjes sé regjistrimit té
mjeteve dhe burimeve té mjeteve;

B mungesa e vlerés sé objekteve ndértimore té
ndara me Vendim té Qeverisé dhe mosndérmarrja
e aktiviteteve pér vlerésimin e tyre dhe evidentimin
pérkatés né librat afaristé;

B dobési né procesin e llogaritjes dhe pagesés sé
pagave;

B ményré joadekuate e organizimit t& mbikéqyrjes
inspektuese né fushén e urbanizmit, pér shkak té
burimeve té pamjaftueshme njerézore;

* Gazeta Zyrtare nr. 130/2009; ... 101/2025
* Gazeta Zyrtare nr. 32/20, 111/23, 73/ 24, 171/ 24, 224/ 24.
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akumulim té detyrimeve mbi kété bazé dhe paragesin
rrezik real pér inicimin e procedurave gjygésore nga ana
e kontraktuesve.

Né raport éshté evidentuar se, sipas Marréveshjes pér
Qirané e Hapésirés Afariste, té lidhur né janar té vitit 2024,
éshté paguar njé depozité né vleré prej 7.181 mijé denaré,
pér shkak té mos harmonizimit né kushtet e kontratés dhe
né procesin e pranimit-dorézimit té hapésirave né dhjetor
té vitit 2024, jané ndérmarré aktivitete pér zgjidhjen me
marréveshje té kontratés sé girasé dhe éshté iniciuar
proceduré gjygésore, por deri né ditén e raportimit nga
revizioni, depozita nuk ishte kthyer nga giradhénési.

Inspektorati Shtetéror

pér Ndértim dhe Urbanizém

B ISHNU nuk ka dorézuar raporte gjashtémujore
pér té dhénat gé kané té béjné me veprimin
sipas parashtresave dhe propozimeve gé jané né
kompetenceén e tij.

Né pjesén e vazhdimésisé sé funksionimit informojmé pér
ndryshimin e statusit juridik gé rrjedh nga ndryshimet
ligiore, sipas té cilave Inspektorati Shtetéror pér
Ndértimtari dhe Urbanizém vazhdon té funksionojé si
organ né pérbérje té Ministrisé sé Transportit, pa status
té personit juridik.

Né pjesén Theksimi i gcéshtjeve jané zbardhur gjendje gé
kané té béjné me:

B ményrén e menaxhimit dhe udhéhegjes sé
subjektit té reviduar;

B dobési né procesin e bashképunimit dhe
koordinimit té ndérsjellé té organeve gjaté
veprimit sipas parashtresave dhe propozimeve
dhe

B ményrén e ushtrimit t& kompetencave té ISHNU-
Sé, realizimin e pamjaftueshém té masave té
urdhéruara nga komunat, si dhe nevojén pér
koordinim mé té miré ndérmjet institucioneve
kompetente.

Né pjesén e kontrolleve té brendshme theksojmé se nuk
jané caktuar persona pér kryerjen e kontrollit financiar
ex-ante dhe ex-post dhe nuk éshté siguruar plotésimi i
nevojshém i kapaciteteve kadrovike.
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INSPEKTORATI SHTETEROR SANITAR DHE
SHENDETESOR

Me revizionin e rregullshmérisé sé raporteve financiare
té Inspektoratit pér vitin 2024 jané konstatuar gjendje
gé ndikojné né cilésiné e procedurave inspektuese,
vecanérisht né pjesén e procedurave té zhvilluara me
kérkeseé té paléve pér importin e artikujve pér pérdorim té
pérgjithshém, produkteve kozmetike, lodrave pér fémijé,
mjeteve pér mirémbajtjen e pastértisé dhe produkteve té

tjera.

Revizioni konstatoi se faturat dhe certifikatat shéndetésore
té paragitura né kéto procedura jané né disa gjuhé té
huaja, gé krijon rrezik gé inspektorét té mos e kuptojné
plotésisht pérmbajtjen e tyre dhe té miratohet importi
i mallrave pa u konfirmuar plotésisht autenticiteti dhe
siguria e tyre shéndetésore.

Né pjesén e kryerjes sé mbikégyrjes inspektuese né
fushat e mbrojtjes sanitare-higjienike, epidemiologjike
dhe shéndetésore, jané konstatuar gjendje gé tregojné
nevojén pér forcimin e bazés provuese né procedurén
inspektuese, pasi né njé pjesé té Iéndéve mungon
dokumentacioni mbeéshtetés pér gjendjen faktike té

konstatuar.

Revizioni konstatoi dhe dobési né funksionimin financiar
dhe né kontrollet e brendshme, pérkatésisht regjistrimi i
mjeteve dhe detyrimeve nuk éshté kryer né térési, ndérsa
éshté konstatuar edhe llogaritje dhe pagesé e pasakté e
shtesés pér puné me rrezik té larté pér inspektorét.

INSPEKTORATI SHTETEROR
SANITAR DHE SHENDETESOR

Revizioni theksoi se lista e substancave gé nuk lejohen
té pérdoren né produktet kozmetike, e miratuar né vitin
2010, deri né ditén e raportimit nga revizioni i kryer nuk
éshté pérditésuar asnjéheré dhe nuk e ndjek praktikén
e Bashkimit Evropian, ku kjo listé éshté pérditésuar disa
heré. Pér shkak té késaj, ekziston rreziku gé né treg té
vendosen produkte gé pérmbajné substanca té cilat né BE
jané pércaktuar si té démshme pér shéndetin, ndérsa nuk
jané té ndaluara né territorin e shtetit toné.

Pér mé tepér, revizioni theksoi se né kuadér té laboratoréve
shtetéroré nuk jané siguruar kushtet dhe pajisjet teknike
pér testimin e té gjitha substancave té ndaluara né
produktet kozmetike, ndérsa asnjé laborator nuk disponon
me pajisje pér testimin e substancave té ndaluara, si¢
jané ftalatet dhe bori, né lodrat pér fémijé gé importohen
dhe hidhen né garkullim né territorin e shtetit.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara, Enti Shtetéror
i Revizionit dha rekomandime té orientuara drejt
permirésimit té procedurave inspektuese, forcimit té
dokumentacionit provues, zbatimit té ploté té regjistrimit
té mjeteve dhe detyrimeve, llogaritjes sé sakté té shtesave
né page, pérditésimit té rregullativés pér substancat
e ndaluara né produktet kozmetike, si dhe sigurimit té
kapaciteteve té pérshtatshme laboratorike.




5.2.10. ARSIMI DHE SHKENCA

KONVIKTI SHTETEROR STUDENTOR
.PELLAGONIJA" SHKUP

Veprimtaria kryesore e Konviktit Shtetéror Studentor
Pelagonia (KSHS) éshté sigurimi i akomodimit, ushgimit,
kujdesit shéndetésor, si dhe organizimi i aktiviteteve
kulturore-argétuese, sportive-rekreative dhe aktiviteteve
té tjera pér studentét gé studiojné jashté vendbanimit té
tyre.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin
2024 né llogariné e buxhetit themelor (637) dhe llogariné e
buxhetit nga aktivitetet vetéfinancuese (787), konstatuam
gjendje, parregullsi dhe mos harmonizim né funksionim
dhe até sivijon:

Né evidencén materiale dhe kontabél nuk jané evidentuar
disa mjete té pérhershém dhe nuk éshté kryer harmonizimi
i evidencés kontabél dhe materiale, as nuk jané ndérmarré

aktivitete pér vlerésimin e vlerés sé tyre, sigurimin e fletés
poseduese dhe evidentimin e tokés nén ndértesé, e cila

né vleré prej 21.563 mijé denaré, ndérsa pér njé pjesé

té pajisjeve té kuzhinés, qé éshté paguar nga ministria
kompetente, nuk u siguruam se ato jané pranuar nga
KSHS-ja.

Kemi konstatuar mospérputhje né procesin e planifikimit
dhe zbatimit té prokurimeve publike dhe realizimin e
kontratave té lidhura. Nga revizioni i prokurimeve publike
pér mish té freskét pér vitin 2023, pér pérpunime té
mishit, produkte mishi dhe peshk pér vitet 2023 dhe
2024, si dhe pér produkte bujgésore pér vitin 2023, pér
té cilat janeé lidhur kontrata né vleré té pérgjithshme prej
20.250 mijé denaré, kemi konstatuar dobési né aspektin e
¢cmimeve té ofruara. Né procedurat, mé sé shpeshti éshté
paragitur vetém njé oferté, ndérsa kontratat jané lidhur
né nivelin e vlerés sé vlerésuar pa sasi té pércaktuara
paraprakisht. Tek artikujt gé prokurohen rregullisht,
cmimet e ofruara jané mé té larta se ¢gmimet e tregut,
ndérsa tek artikujt gé nuk prokurchen jané ofruar gmime
jorealisht té uléta, me géllim arritjen e konkurrueshmeérisé
sé ofertés. Vérehet tejkalim i vlerave té kontraktuara
tek njé pjesé e kontratave IERUCREIN O IR
pamjaftueshém dhe pérdorim joekonomik té mjeteve
publike.
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Né prokurimin e bukés dhe miellit pér vitin 2023, kontrata
éshté lidhur me njé ofertues, veprimtaria themelore e té
cilit nuk éshté e lidhur me objektin e prokurimit, ndérsa
gjatérevizionitnuk éshté paragitur garanciae detyrueshme
bankare per ekzekuUm mlesor te kontrates gé tregon se

edhe pse ¢mimi i kontraktuar pér buken ka gené 57,44
denaré pér kllogram gjateé realizimit operatorl ekonomi
ka faturuar njé copé bukeé si njé kilogram, qé pér shkak té
kontrolleve té brendshme té dobéta éshté zbuluar veté
RN MRTaeA M Pas vendosjes sé evidencés ditore,
faturat mujore né vitin 2025 jané pérgjysmuar. Revizioni
konstatoi gjithashtu se, me kontratén e re né vitin 2025,
¢mimi i bukés ka arritur né 126 denaré/kg, éshté dukshém
mbi ¢mimin e tregut prej rreth 70 denaré/kg, qé tregon
pér pérdorim joekonomik té mjeteve publike dhe dobési
né kontrollin e prokurimeve publike.

Dokumentacioni i tenderit pér|prokurimin e dyshekéve
nga viti 2023 pérmban kushte kufizuese, ndérsa kontrata
éshté lidhur me operatorin ekonomik té pérzgjedhur
pa u siguruar garancia bankare pér ekzekutim cilésor
JCHOIEIES Jané prokuruar 250 dysheké né vleré té
pérgjithshme prej 1.174 mijé denaré (nga 500 dysheké
té paraparé), me dimensione té ndryshme nga ato té
pércaktuara né specifikimin teknik, pa dokumentacion
pérkatés pér pranimin, ndérsa té njéjtit asnjeheré
nuk jané véné né pérdorim. Gjithashtu, konstatuam se

edhe mé herét jané prokuruar 450 dysheké nga i njéjti
furnizues, edhe pse ekzistuesit kané gené né gjendje
té miré, ndérsa pér shkak se dimensionet e shtretérve
kané gené mé té vogla se ato té dyshekéve, éshté
komprometuar stabiliteti dhe géndrueshméria statike e
shtretérve.

Né procedurat me vleré té vogél [pér mirémbajtjen e
pajisjeve elektrike dhe makinave larése, pér té cilat
eshte lidhur kontraté né vleré prej 354 mijé denarg, si dhe
né prokurimin e shérbimeve pér mirémbajtje, riparim
dhe furnizim me pjesé rezervé pér dnoma mirémbajtjeje
dhe ftohjeje, prokurimin e shérbimeve pér mirémbajtje,
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riparim dhe furnizim me pjesé rezervé pér dhoma B ményra e buxhetimit nga ana e Ministrisé sé

mirémbajtjeje dhe ftohjeje.

Kemi konstatuar dobési né dokumentacion dhe né
arsyeshmériné e shpenzimeve pér mirémbajtjen dhe
servisimin e pajisjeve né KSHS ‘Pellagonija’ né vleré pre
(PARNTE ERETERPEr njé pjese té shérbimeve té faturuara
nuk ekziston dokumentacion i ploté dhe i besueshém,
mungojné té dhéna té sakta né urdhrat e punés, ndérsa
nuk jané siguruar as prova té mjaftueshme se shérbimet
jané kryer realisht ose jané kérkuar paraprakisht nga
konvikti, gé tregon pér pérdorim joefikas dhe jo té
dedikuar té mjeteve publike.

Konstatuam dobési né rregullimin dhe ményrén e
llogaritjes dhe pagesés sé pagave dhe kompensimeve,
si dhe mos harmonizimin e akteve té brendshme me
rregullativa ligjore dhe nénligjore né fugi.

Programi i punés nuk éshté hartuar né nivel vjetor me
aktivitete konkrete pér vitin 2024, ndérsa raporti pér
realizimin e programit nuk pérmban té dhéna pér realizimin
e aktiviteteve té planifikuara, vecanérisht né pjesén e
pérmbushjes sé nevojave té studentéve, organizimit té
aktiviteteve kulturore-sportive dhe rekreative, si dhe pér
realizimin e ndérhyrjeve té planifikuara infrastrukturore.

Me revizionin e llogarisé sé buxhetit nga aktivitetet
vetéfinancuese (787), konstatuam se gjaté evidentimit té
transaksioneve nuk zbatohet parimi kontabél i paragitjes
né bazé té arkétimit dhe pagesés sé mjeteve (parimi i
parasé sé gatshme) dhe se ekziston mos harmonizim
ndérmjet evidencés materiale dhe evidencés kontabél
té mjeteve té pérhershme. Konvikti nuk ka miratuar
proceduré pér menaxhimin e rezervave dhe konstatuam
dobési né kontrollet e vendosura gjaté pranimit dhe
shpérndarjes sé rezervave té produkteve ushgimore dhe
artikujve té tjeré. Né pjesén e shpenzimeve konstatuam
pagesa té mjeteve pér reprezentacion pa dokumentacion
pérkatés mbéshtetés, dhe njékohésisht jané kryer
furnizime me karburant, servisim dhe zévendésim té
pjeséve rezervé pér njé automjet privat, i miratuar pér
pérdorim pér qéllime zyrtare, té cilat nuk jané mbéshtetur
me dokumentacion pérkatés dhe té besueshém, gjé gé
tregon pérdorim té mjeteve publike pér géllime private.

Né pjesén e theksimit té céshtjeve kemi evidentuar kéto
gjendje:

[ | pagesa e mjeteve pér paga pér drejtorét e konviktit
pér periudhé prej gjashté muajsh, pér shkak se
nga ana e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés nuk
éshté marré vendim juridikisht i géndrueshém pér
shkarkim, duke pérfshiré njékohésisht sistemimin
dhe pagesén e pagés sé personit drejtues;

[ | Rregullorja pér sistematizimin e vendeve té punés
né KSHS Pelagonija, e cila pérmban disa mos
harmonizim thelbésore dhe formalo-juridike me
Ligjin pér népunésit administrativé dhe Ligjin pér
té punésuarit né sektorin publik dhe

Arsimit dhe Shkencés dhe realizimi i mjeteve né
nivel vjetor né KSHS, e cila ndikon né planifikimin
real, monitorimin dhe realizimin e géllimshém
té mjeteve sipas zérave, si dhe né harmonizimin
e ndérsjellé té buxhetit ndérmjet Ministrisé sé
Arsimit dhe Shkencés dhe KSHS.

pagesa jo me kohé e detyrimeve ndaj furnizuesve
né pérputhje me afatet e pércaktuara né
kontratat e lidhura, e cila ¢con né véshtirési
financiare né veprimtariné e konviktit (e theksuar
né raportin pér llogariné e buxhetit nga aktivitetet
vetéfinancuese).

NYJET SANITARE NE
‘DHOMAT E STUDENTEVE
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KUSHTET NE DHOMAT E STUDENTEVE

Né pjesén e theksimit té céshtjeve kyce kemi evidentuar
kéto gjendje:

| pasiguring  lidhur ~ me  géndrueshmériné
financiare dhe vazhdimésiné e funksionimit té
KSHS Pellagonija, pér shkak té sé cilés éshté e
nevojshme gé Ministria e Arsimit dhe Shkencés,
né bashképunim me konviktet shtetérore té
studentéve, té kryejé analizé dhe vlerésim té
¢cmimit ekonomik pér akomodimin dhe ushgimin
e studentéve, si dhe nevojén pér korrigjimin
pérkatés té ¢mimit, me géllim gé té vlerésohet
niveli i géndrueshmérisé financiare té konvikteve
dhe té sigurohet funksionimi i tyre i pandérpreré
pa krijimin e borxheve té prapambetura dhe

B Kushtet e géndrimit té studentéve dhe
rikonstruksioni i paralajméruar i konviktit nga
ana e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés, né
kuader té projektit ,Rehabilitimi energjetik efikas i
konvikteve studentore né Magedoni".

KONVIKTI SHTETEROR STUDENTOR , TOME
STEFANOVSKI - SENIQ" SHKUP

Konvikti Shtetéror i Studentéve ,Tome Stefanovski - Seniq”,
Shkup (KSHS Senig), éshté themeluar si institucion publik
pér realizimin e veprimtarisé sé standardit studentor,
pérkatésisht pér pérmbushjen e interesave dhe nevojave
té studentéve gé studiojné jashté vendbanimit té tyre,
duke siguruar akomodim, ushgim, kujdes shéndetésor,
aktivitete kulturore-argétuese, sportive-rekreative dhe
aktivitete té tjera pér studentét e vendosur né konvikt.

Kemi konstatuar gjendje, parregullsi dhe mos harmonizim
né funksionimin, pérmes revizionit t€ kryer té raportit
financiar pér vitin 2024, pér llogariné e buxhetit themeloré
(603) dhe llogariné e buxhetit nga aktivitete vetéfinancuese
(787), si né vijim:

Né pjesén gé i referohet kontrolleve té brendshme,
raportojmé pér mungesé té vendosjes sé sistemit té
kontrolleve té brendshme né procesin e prokurimeve
publike, pérkatésisht né fazén e planifikimit, zbatimit dhe
realizimit té tyre, si dhe pér mungesé té kontrolleve té
brendshme né procesin e pérllogaritjes dhe pagesés sé
pagave, né lidhje me evidentimin e orarit té punés sé té
punésuarve. Gjithashtu, KSHS Pellagonia nuk ka vendosur
njé sistem funksional té kontrollit té brendshém financiar,
i cili do té siguronte garanci se té gjitha transaksionet
jané kryer né pérputhje me dispozitat ligjore dhe se ato
mbéshteten né dokumentacion kontabél pérkatés dhe té
besueshém.

SHTEPIA E STUDENTEVE

T.C.C

rany

b

KSHS "Senig", edhe pse disponon me tri ndértesa pér
akomodimin e studentéve, pér shkak té kushteve nén
standard njéra ndértesé éshté nxjerré jashté pérdorimit,
ndérsa dhomat né objektet e tjera nuk i plotésojné kushtet
minimale pér banim, pér kété arsye, pas pérfundimit té
vitit akademik 2025/2026, do té fillojné aktivitetet pér
rindértimin e ploté té objektit nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés, né kuadér té projektit ,Rehabilitimi energjetik
efikas i konvikteve studentore né Magedoni'.
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Ekzistojné dobési né ményrén e zbatimit té regjistrimit
té mjeteve dhe detyrimeve, si dhe nuk éshté kryer
harmonizimi i evidencés kontabél me gjendjen faktike té
konstatuar pérmes regjistrimit. Nuk éshté kryer vlerésimi
i vlerés sé mjeteve té pérhershém té KSHS Senig dhe nuk
éshté vendosur evidencé materiale pér to.

KSHS "Senig”, edhe pse disponon me tri ndértesa pér
akomodimin e studentéve, pér shkak té kushteve nén
standard njéra ndértesé éshté nxjerré jashté pérdorimit,
ndérsa dhomat né objektet e tjera nuk i plotésojné kushtet
minimale pér banim, pér kété arsye, pas pérfundimit té
vitit akademik 2025/2026, do té fillojné aktivitetet pér
rindértimin e ploté té objektit nga Ministria e Arsimit dhe
Shkenceés, né kuadér té projektit ,Rehabilitimi energjetik
efikas i konvikteve studentore né Magedoni'.

Eshté konstatuar se né evidencén e kontabilitetit nuk
béhet evidentimi i pérditésuar dhe kronologjik i 1&vizjes
Sé rezervave té materialeve, nuk éshté vendosur
evidenca e kontabilitetit e kérkesave té studentéve né
bazé té akomodimit dhe ushgimit dhe ekzistojné dobési
né ményrén e zbatimit dhe realizimit té€ procedurave té
prokurimeve publike.

N E STUDENTEVE NE KSHS SENIQ

B

.]- |

Né pjesén Céshtjet Kryesore té Revizionit, i nxjerrim né
pah gjendjet né lidhje me géndrueshmériné financiare
dhe vazhdimésiné e punés sé DSD Senig dhe nevojén pér
korrigjimin e duhur té gmimit té akomaodimit dhe ushgimit
pér studentét dhe kushtet e akomodimit dhe géndrimit té
studentéve né konvikt.

Né pjesén Theksimi i Céshtjeve, zbulohet gjendja me
pagesén jo né kohé té detyrimeve ndaj furnizuesve né
pérputhje me afatet e pércaktuara né kontratat e lidhura,
gjé gé con né véshtirési financiare né punén e konviktit
dhe dobési né prezantimin e planifikimit, ndjekjes dhe
realizimit me dedikim té mjeteve sipas zérave dhe
harmonizimit té€ ndérsjellé té buxhetit t& DSD Seniq dhe
Ministrisé sé Arsimit dhe Shkenceés.

Né pjesén gé lidhet me kontrollet e brendshme, njoftojmé
se nuk jané miratuar procedurat e shkruara me té cilat do
té vendoset korniza né té cilén do té zhvillohet procesi i
levizjes dhe kontrollit t& dokumentacionit financiar dhe
procesi i marrjes, léshimit, konsumit dhe ményrés sé
vlerésimit té rezervave.
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5.2.11.BE

MINISTRIA PER CESHTJE EVROPIANE

Ministria ka detyrimin t€é sigurojé koordinimin dhe
harmonizimin e punés sé organeve té administratés
shtetérore dhe institucioneve té tjera né procesin e
pérgatities sé shtetit pér anétarésim né Bashkimin
Evropian, duke pérfshiré negociatat pér anétarésim,
zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-Asaciimit dhe
marréveshjeve té tjera me Bashkimin Evropian, punén e
organeve té pérbashkéta pérkatése, si dhe pérgatitjen e
versionit magedonas té sé drejtés sé Bashkimit Evropian
(acquis communautaire).

Nga revizioni i kryer i raporteve financiare pér vitin 2024 té
ministrisé, rezultojné mé shumé gjendje té konstatuara,
ndeér té cilat:

B viera e objekteve ndértimore qé i pérdor Ministria
nuk éshté paragitur né ményré reale né raportet
financiare pér shkak té evidentimit té objekteve
qé Ministria nuk i pérdor;

B regjistrimi vjetor i mjeteve themelore nuk i
pérfshin té gjitha mjetet me té cilat disponon
Ministria: pér shkak té ndryshimit té hapésirave
afariste dhe zhvendosjes né lokacione té tjera
(dy heré né 10 vitet e fundit), njé pjesé e madhe
e mjeteve gé ndodhen né lokacione té tjera nuk
jané regjistruar, ndérsa mjetet e prishura dhe té
papérdorshme nuk jané propozuar pér shlyerje;

B oper angazhimin e 24 personave né bazé té
kontratés né vepér jané paguar mjete né shumé
té pérgjithshme prej 8.083 mijé denaré, té cilét né
pjesén mé té madhe jané angazhuar pér kryerjen
€ punéve organizative pér nevojat e ministrit,
zévendésministrit dhe sekretarit shtetéror ose pér
shérbime késhillimore nga fusha té ndryshme. Pas
ndryshimit té personave pérgjegjés né Ministri, né
korrik té vitit 2024 jané ndérpreré kontratat me 22
persona, ndérsa né vend té tyre jané angazhuar
persona té rinj pér detyra té ngjashme pune,
gé tregon se angazhohen persona konkreté, pa
marré parasysh kompetencat e tyre;

Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Ministria pér ¢éshtje evropiane

B nukjané ndérmarré aktivitete pér sigurimin vjetor
nga zjarri dhe fatkegésité natyrore, pérmbytjet,
vjedhjet dhe prishja e pajisjeve me té cilat
disponon, gé nuk éshté né pérputhje me Ligjin pér
pérdorimin dhe disponimin me sendet né pronési
shtetérore dhe me sendet né pronési komunale,
pér shkak té sé cilés ekziston rrezik nga humbja
ose démtimi i mundshém i tyre.

Gjaté zbatimit té furnizimeve publike konstatuam
gjendje qé tregojné favorizim té operatoréve ekonomiké
pérmes vendosjes sé kritereve specifike gjaté realizimit
té furnizimeve pér mirémbajtjen e sistemeve TIK dhe
furnizimin me licenca, ndérsa pér furnizimin me shérbime
pér pérkthim me shkrim, revizion gjuhésor dhe lekturim
té sé drejtés sé Bashkimit Evropian (acquis) dhe akteve
té tjera me réndési pér procesin e anétarésimit nga
gjuha angleze dhe frénge né gjuhén magedonase, edhe
pse éshté paraparé qé operatori ekonomik té disponojé
me resurse té pérshtatshme njerézore me sé paku
15 pérkthyes, nuk éshté pércaktuar numri minimal i
nevojshém i pérkthyesve pér secilén gjuhé veg e vec.

Gjithashtu, Ministria nuk ka vendosur sistem té certifikuar
pér menaxhimin e cilésisé né pérputhje me kérkesat
e standardit bazé ISO 9001, si dhe ekziston nevoja pér
miratimin e procedurave té reja pér njé sistem efikas té
kontrolleve té brendshme.
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ZBATIMI EFIKAS | PROGRAMIT ERASMUS+
PER ARSIM, TRAJNIM, TE RIN) DHE SPORT

Erasmus+ paraget njé nga programet mé té réndésishme
té Bashkimit Evropian né fushén e arsimit, trajnimit, rinisé
dhe sportit, me buxhet té pérgjithshém prej 26.200.000.000
euro (26,2 miliardé euro) pér periudhén programore 2021-
2027.

Programi Erasmus+ ka pér géllim té mbéshtesé zhvillimin
arsimor, profesional dhe personal té njerézve né fushat
e arsimit, trajnimit, rinisé dhe sportit, pérmes promovimit
té mésimit gjaté gjithé jetés, mobilitetit pér mésim dhe
bashképunimit ndérkombétar, me géllim pérmirésimin e
cilésisé sé arsimit, zhvillimin e aftésive dhe kompetencave,
si dhe forcimin e kohezionit social dhe zhvillimit ekonomik.

Pér kéto arsye, Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té
ISR CIngEl | Zbatimi efikas | programit Erasmus+
LIRS CRITICWERS Llgdl me géllim gé ti pérgjigjet
pyetjes:

LA zbatohet programi Erasmus+ (2021-2027) né
Republikén e Magedonisé sé Veriut né ményré efikase,

me realizim té ploté té objektivave té pércaktuara dhe
me sigurimin e vlerés sé shtuar?

Objektivat e Programit realizohen pérmes tri aktiviteteve
kryesore:

B Aksioni Kyc 1 (AK 1) - Mobiliteti pér mésim té
individéve;

B Aksioni Kyc 2 (AK 2) - Partneriteti ndérmjet
organizatave dhe institucioneve;

B Aksioni Kyc 3 (AK 3) - Mbéshtetje pér zhvillimin e
politikave.

Me Rregulloren e BE sé pér programin Erasmus+, éshté
pércaktuar parimi i ,vlerés sé shtuar evropiane’, sipas
té cilit programi mbéshtet ekskluzivisht aktivitete gé
kané potencial té krijojné vleré né nivel evropian dhe
té kontribuojné né arritjen e objektivave té programit
pérmes:

B Karakter transnacional i aktiviteteve, veganérisht

ARSIM 1 7 PARTNERITET
CILESOR PER OBJEKTIVAT

M &

permes  mobilitetit dhe  bashképunimit
ndérkombétar gé krijojné efekte afatgjata
sistemore;

B sigurimin e kompatibilitetit, koordinimit dhe
sinergjisé me programet dhe politikat kombétare,
evropiane dhe ndérkombétare dhe

B pérdorimin e instrumenteve té Bashkimit
Evropian pér njohjen, transparencén dhe
transferueshmériné e rezultateve nga té
mésuarit dhe kualifikimeve.

Né vitin 2014, Republika e Magedonisé sé Veriut, si vend
i treté” fitoi statusin e vendit pérfitues, té ashtuguajtur
vend programor, gé mundéson:

B pjesémarrje e barabarté me vendet anétare té
Bashkimit Evropian;

B qasje e ploté né té gjitha aksionet kyce, dhe

B aplikim i drejtpérdrejté pér grante dhe koordinim
i projekteve.

B Ky status i vendit programor paraget pérparési
té réndésishme krahasuese, pasi mundéson
gasje mé té gjeré né mjete financiare, mobhilitete,
partneritete dhe aktivitete té tjera né kuadér té
programit, duke krijuar mundési pér pérmirésimin
e cilésisé sé arsimit, zhvillimin e kapitalit njerézor
dhe forcimin e bashképunimit ndérkombétar.

Programi zbatohet pérmes menaxhimit té drejtpérdrejté

dhe térthorazi, si né vijim:

B menaxhim i drejtpérdrejté (20%) ku buxheti
delegohet pérmes Agjencisé Ekzekutive pér
Arsimin dhe Kulturén té Bashkimit Evropian® né
Bruksel;

B menaxhimi térthorazi (80%), ku buxheti delegohet
pérmes Agjencive Kombétare

“Né pérputhje me rregullativén shfrytézuesit té programit Erasmus+ respektivisht vende programore jané shtetet anétare té BE-sé dhe vendet e treta, si né vijim: Norvegjia,
Islanda, Lihtenshtajni; Turgia (2004), Republika e Magedonisé sé Veriut (2014) dhe Serbia (2019).

" European Education and Culture Executive Agency - EACEA
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Né nivel kombétar zbatohet pérmes sistemit té menaxhimit
térthorazi, ku Ministria e Arsimit dhe Shkencés ushtron
rolin e Autoritetit Kombétar, ndérsa Agjencia Kombétare
pér Programet Arsimore Evropiane dhe Mobilitet éshté
pérgjegjése pér zbatimin operacional té programit.

Pér pjesémarrje né programet, Republika e Magedonisé
sé Veriut siguron kontribut financiar, i cili pérbéhet
nga kontributi operativ dhe pjesémarrja vjetore, e
ashtuguajtura ,bileté hyrése”, gé paguhet nga buxheti
i Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés né buxhetin e
Bashkimit Evropian.
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Pagesa e ,biletés hyrése”, sé bashku me miratimin e
Programit Vjetor té Punés, pérbén parakusht pér lidhjen
e Marréveshjeve té kontributit ndérmjet Agjencisé
Kombétare dhe Drejtorisé sé Pérgjithshme pér Arsim, Rini,
Sport dhe Kulturé prané Komisionit Evropian (DG EAC).

Sipas té dhénave nga Raporti i Tetorit pér vitin 2025, ,bileta
hyrése" pér periudhén 2021-2027 do té arrijé péraférsisht
17.300.000 euro.

Vlera e marréveshjeve té lidhura pér kontributin e BE pér
zbatimin e programeve Erasmus+ dhe Korpusi Evropian
i Solidaritetit (2021-2027) arrin né 37.717.305 euro, ndérsa
pér vitin 2026 arrin né 8.171.403 euro.

MARREVESHJET-E-KONTRIBUTIT NE PROGRAMIN ERASMUS+, TE LIDHURA ME BASHKIMIN

EVROPIAN,
2021, 2022, 2023, 2024 DHE 2025
Aksioni
Fusha kyc 2021 2022
AK1 1965.915 1441767
Arsimi i larté AK1
(HED) (IPA I, NDIC) 0 284,058
AK2 670.178 400.000
Arsimi AK1 853.084 712.269
profesional
(VET) AK2 992.640 520.000
Arsimi AK1 606.333 505.236
shkollor
(SCH) AK2 465.967 520.000
Arsimi pér AK1 143.719 119.642
té rritur
(ADU) AK2 411.901 520.000
AK3 81187 114.311
Arsim dhe shkencé 6.190.924  5137.283
Rinia AK1 259.944 428.571
(YOU] A 388054 520,000
AK3 68.914 120.724
Rinia 716.912 1.069.295
Sport (SPO) AK1 0 0
AK3 0 0
Sport (SPO) 0 0
Gjithsej Erasmus+ 6.907.836  6.206.578
Gjithsej Korpusi
Evropian i Solidaritetit 57.685 86.764
Rrjetet 35.352 66.000
Shpenzimet e menaxhimit 507.622 455,056
Gjithsej kontrata me BE né 7508493  6.814.398

2023 2024 2025 Gjithsej
1535169 1755354  1.930.919  8.629.124
276.493 285.657 239160  1.085.368
400.000 ~ 400.000  400.000  2.270.178
739.638 932.461 1251247 4488.699
520.000 520.000 520.000  3.072.640
523.155 610.450 765.334  3.010.508
520.000 520.000 520.000  2.545.967
121.404 186.882 236.086 807.733
520.000 520.000 520.000  2.491.901
13.769 113.769 114.236 531.212
5269.628 5844573  6.496.982 28.939.390
478.358 565.550 650.797  2.383.220
520.000 520.000 520.000  2.468.054
113100 15.371 113.426 531.535
1M458 1200921  1284.223  5.382.809
40.314 50.397 60.545 151.256
0 0 1.541 1.541
40.314 50.397 62.086 162.797
6.421.400  7.095.891  7.843.291  34.474.996
102.209 80.353 80.088 407.097
66.178 67.058 63.605 298.193
498.936 520.067 555.338  2.537.019
7.088.723  7.763.369  8.542.322  37.717.305
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Nga té dhénat e siguruara nga Agjencia Kombétare, kemi konstatuar se né periudhén 2021-2025 jané lidhur 614 marréveshje
granti pér financimin e projekteve me vleré té pérgjithshme prej aférsisht 30,8 milioné euro, ndérsa pjesa mé e madhe e
mjeteve éshté pérgendruar né Aksionin Kyg 1, gjegjésisht né maobilitet né arsimin e larté, arsimin dhe aftésimin profesional
si dhe arsimin shkollor.

SHPERNDAR_JA E MJETEVE PER PERIUDHEN 2021-2025
DHE MARREVESHJET E LIDHURA

KA1 - KA 1-(KA122, KA152, KA2 - Partneritet Gjithsej (€) Pjesémarrja (%)

(KA121, KA131,KA151, KAT71) KA153, KA154, KA155) KA 210, KA 220
- té akredituar - té paakredituar

HED - Arsimi i larté
(KAT31,KAT71,KA220) 8.738.762 0 2.110.151 10.848.913 35,10%

SCH - Arsimi shkollor
(KA121, KA122, KA 210, KA220) 985.853 2.106.735 2.689.959 5.782.547 18,70%

VET - Arsimi profesional

(KA 121, KAT22, KA 210, KA220) 1.857.655 2.330.582 2.766.170 6.954.407 22,50%
ADU - Arsimi pér té rritur
(KA121, KA122, KA) 226.737 404.845 2.593.558 3.225.140 10,40%
YOU - Aktivitetet rinore
(KA 151,152, 153, 154) 736.455 1.285.113 1.912.819 3.934.387 12,70%
SPO - sport
(KA 182, té tjerd 0 133.090 0 3.934.387 0,40%

Gjithsej: 12.545.462 6.260.365 12.072.657 30.878.484

Me revizionin konstatuam se éshté vendosur strukturé B nukjané té rregulluara garté sa duhet procedurat
gé mundéson pjesémarrje né program dhe shfrytézim pér dhénien e granteve, pérzgjedhjen dhe
té mjeteve nga Bashkimi Evropian, megjithaté ekzistojné kontrollin e vlerésuesve dhe akreditimit;

dobési té konsiderueshme né sistemin e programimit,

menaxhimit, mbikégyrjes dhe kontrollit t& programit né B dobésiné sistemin e monitorimit, supervisimit dhe
nivel kombétar. Ndérmjet dobésité e identifikuara revizioni kontrollit mbi zbatimin e projekteve dhe

i vegon si vijon:

B \elim i pamjaftueshém dhe cilési e dobét e
kontrolleve primare, si dhe mungesé konsistence.
Aktivitetet e monitorimit dhe kontrollit nuk
bazohen né njé gasje té garté, té definuar dhe té
dokumentuar pér menaxhimin e rrezikut.

B nuk éshté vendosur njé kornizé ligjore kombétare
pér zbatimin e programit, nuk éshté miratuar
rregullore e veganté pér sistemin e menaxhimit
térthorazi sipas modelit té programeve té tjera té
BE-s€, ndérsa nuk éshté pércaktuar né menyreé té
sakté as roli i Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés

¢ - | Edhe pse Agjencia Kombétare ka vendosur sisteme
si Autoritet Kombétar:;

té TI-sé, procedura dhe mekanizma kontraktues pér
menaxhimin e programit, zbatimi i tyre nuk siguron
nivel t& mjaftueshém sigurie dhe zhvillohet né kushte té
besueshmérisé sé pjesshme.

B integrimi i programit Erasmus+ né strategjité
kombétare do té keté si efekt realizimin e
rezultateve afatgjata, né té kundértén, ekziston

rreziku qé programi té funksionojé kryesisht Agjencia Kombétare, nga viti 2022, funksionon nén regjimin
si mekanizém pér financimin e projekteve e ,garancisé sé pjesshme” dhe pranimit me kusht, ndérsa
individuale, né vend gé té shérbejé si instrument njé pjese e vérejtjeve té hapura gé nga viti 2018 ende nuk
strategjik pér mbéshtetjen e politikave kombétare jané mbyllur.

dhe reformave né arsim; Né néntor té vitit 2023 éshté dorézuar raporti i Zyrés
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Evropiane pér lufté kundér mashtrimeve (OLAF), jané
konstatuar indicie pér parregullsi né 22 projekte me vleré
té pérafért prej 2.276.212 euro, gé tregon nevojén pér
forcimin e kontrolleve dhe mekanizmave té mbikéqyrjes.

Né janar té vitit 2026, Komisioni Evropian ka dorézuar
reagimin (feedback-un) pér Raportin e Tetorit, me ¢rast
éshté konstatuar ekzistimi i dobésive té konsiderueshme
né sistemin e menaxhimit, mbikégyrjes dhe kontrollit
té programit Erasmus+ né Republikén e Magedonisé sé
Veriut.

Né kuadér té dobésive né menaxhimin e ciklit té projektit,
jané konstatuar vonesa té konsiderueshme né proceset
kyce, si pagesa e parafinancimit, pagesa e pagesave
pérfundimtare, pérpunimi i raporteve té pérfituesve
dhe zbatimi i procedurave pér kthimin e mjeteve, ku né
raste té caktuara vetém njé pjesé e vogél e pagesave
pérfundimtare éshté realizuar brenda afatit té parapareé.

Agjencia Kombétare nuk e ka zbatuar numrin minimal
té kontrolleve te pérfituesit e granteve, né pérputhje me
rregullat e programit.

Njé pjesé e kétyre gjendjeve lidhen me kapacitete té
pamjaftueshme administrative dhe kadrovike, dobési
organizative, si dhe me nevojén pér pérmirésimin e
procedurave té brendshme dhe té shpérndarjes sé
detyrave.

Pér shkak té dobésive té lartpérmendura, Komisioni
Evropian vleréson se ekziston rrezik i shtuar pér interesat
financiare té Bashkimit Evropian, gjé gé mund té ¢ojé
né ndérmarrjen e masave i rivlerésimi i sistemit té
menaxhimit, kufizimi ose pezullimi i mandatit té Agjencisé
Kombétare, si dhe pezullimi i marréveshjeve aktuale ose
té ardhshme té financimit.

Njékohésisht, me revizionin konstatuam se po
ndérmerren aktivitete pér forcimin e sistemit, ku éshté
e dukshme pérkushtimi i Ministrisé sé Arsimit dhe
Shkencés dhe i Agjencisé Kombétare pér avancimin e tij,
ruajtjen e statusit té shtetit né program dhe shmangien
e masave té mundshme nga Komisioni Evropian.

Né mars té vitit 2026, né kuadér té Sektorit pér Bashkimin
Evropian né Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, éshté
paraparé formimi i njé Njésie té vecanté pér monitorimin
e programeve evropiane né fushén e arsimit, qé tregon
vendosjen institucionale té funksioni pér monitorimin,
koordinimin dhe menaxhimin me programet evropiane
arsimore.

Sistemi i raportimit éshté i orientuar kryesisht drejt
pérmbushjes sé obligimeve ndaj Komisionit Evropian,
ndérsa né nivel kombétar nuk éshté vendosur praktiké
pér pérgatitien e raporteve gjithépérfshirése mbi
zbatimin e programit Erasmus+, té cilat do té siguronin
pasqgyré té ploté té menaxhimit té programit, sistemit

té ndarjes sé mjeteve dhe rezultateve té arritura.Pér

shkak té disponueshmérisé sé kufizuar té informatave,
Qeveria, Kuvendi dhe publiku nuk kané pasqyré té ploté
mbi funksionimin e sistemit t& menaxhimit té programit,
shpérndarjen e mjeteve, ményrén e pérzgjedhjes dhe
vlerésimit té projekteve, si dhe mbi rezultatet dhe efektet
e zbatimit té programit.

Edhe pse programi siguron mundési té réndésishme pér
mobilitet, bashképunim dhe zhvillim té kapitalit njerézor,
revizioni konstatoi se né Republikén e Magedonisé sé

Veriut nuk éshté zbatuar vlerésim gjithépérfshirés
kombétar dhe matje e efekteve dhe e vlerés sé shtuar té
programit mbi sistemin arsimor dhe politikat kombétare,
ndérsa e cila éshté obligim né pérputhje me rregullativén.

Me revizionin kemi dhéné rekomandime té orientuara
drejt pérmirésimit té kornizés ligjore dhe institucionale
pér zbatimin e programit, pércaktimit mé té garté té
kompetencave dhe pérgjegjésive té institucioneve,
forcimit té sistemit té monitorimit, mbikéqgyrjes dhe
kontrollit, avancimit t&é menaxhimit té ciklit té projektit,
forcimit té kapaciteteve administrative dhe njerézore, si
dhe pérmirésimit té transparencés, llogaridhénies publike
dhe vlerésimit kombétar té efekteve dhe rezultateve té
programit.
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5.2.12. EKONOMIA

MINISTRIA E EKONOMISE DHE PUNES

Ministria e Ekonomisé, né pérputhje me ligjin, éshté
kompetente pér monitorimin e gjendjeve né treg, zbatimin
dhe propozimin e masave té politikés ekonomike, si dhe
pér fusha té tilla si prodhimi, tregtia, turizmi, hoteleria
dhe mbrojtja e konsumatoréve. Né pérbérje té€ saj
funksionojné disa organe, ndér té cilat inspektorate dhe
Byroja e Metrologjisé.

Me ndryshimet e ligjit sistemor té vitit 2024, Ministria
vazhdon té funksionojé si Ministria e Ekonomisé dhe
Punés, me grast njé pjesé e kompetencave (tregtia e
jashtme, turizmi, energjetika dhe minierat) transferohen
né ministri té tjera pérkatése, ndérsa kompetencat né
fushén e punés dhe politikés sociale merren pérsipér
nga kjo ministri. Njé pjesé e organeve vazhdojné té
funksionojné né pérbérje té saj, ndérsa njé pjesé kalojné
né institucione té sapoformuara ose né ministri té tjera.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare, sé bashku me revizion té pajtueshmérisé
té Ministrisé sé Ekonomisé dhe Punés pér vitin 2024, né
llogariné e buxhetit themelor 637 dhe 631.

Me revizionin e kryer, ndér té tjera, éshté konstatuar
veprim jo adekuat i Njésisé pér Procedura Kundérvajtése,
Gjygésore dhe Administrative dhe i Komisionit pér
Kundérvajtje né lidhje me kérkesat pér inicimin e
procedurave kundérvajtése sipas ligjeve té vecanta, si dhe
leéndét té cilat kané filluar, dhe nuk jané té papérfunduara
nga ana e ISHT, gé ka efekt te mjetet té papaguara né

Republika e Magedonisé sé Veriut

Ministria e Ekonomisé dhe Punés

Buxhetin e shtetit né vleré prej 2.078.000 euro.

Edhe pse Komisioni pér Kundérvajtje éshté formuar né
vitin 2019, veprimi ndaj Iéndéve fillon vetém né vitin 2022,
me formimin e komisionit té ri. Dorézimi i dokumentacionit
té pérgatitur plotésisht nga Njésia te Komisioni kryhet pas
kalimit té njé periudhe prej disa vitesh, ndérsa pérgatitja
e akteve qé rrjedhin nga Procesverbalet e Komisionit pér
Kundérvajtje béhet pas kalimit té njé periudhe prej dy
deri né shtaté muaj. Nga ana tjetér, Njésia nuk pérgatit
raporte mujore, gjashtémujore dhe vjetore pér punén e
saj, gé nuk éshté né pérputhje me detyrat dhe obligimet
e punés té pércaktuara me Rregulloren pér sistematizim.

Deri né néntor té vitit 2024, pér shkak té parashkrimit
té Kérkesave pér inicimin e procedurave kundérvajtése,
Komisioni ka miratuar 1.534 Vendime pér ndérprerjen e
procedurave kundérvajtése, gé ka rezultuar me mé pak té
hyra té arkétuara né Buxhetin e shtetit né vleré prej 127.721
mijé denarg, pérkatésisht 2.078.000 euro.

Pér mé tepér, pérfundim me majin 2025, nga Inspektorati
Shtetéror i Tregut né Ministriné e Ekonomisé dhe Punés
jané dorézuar 398 Iéndé pér veprim, nga té cilat 164 i
pérkasin vitit 2023, 152 vitit 2024 dhe 82 vitit 2025.

STATUSI| LENDEVE KUNDERVAJTESE TE DOREZUARA NGA

ISHT TE ME - MA) 2025

2023 164 1énde 398

2024 152 léndé

2025 JsralEllels

Ed
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Revizioni gjithashtu thekson se né shtator té vitit 2024,
mbi softuerin pér Iéndét e kundérvajtjeve éshté kryer
njé sulm i paautorizuar i targetuar, i cili ka rezultuar me
humbje té ploté dhe té pakthyeshme té té dhénave.

Né drejtim té arritjes sé objektivave té politikave pér
burimet e ripértéritshme té energjisé, né pérputhje me
Ligjin pér Energjetiké* dhe Programin pér mbéshtetje
financiare pér prodhimin e energjisé elektrike nga
prodhuesit e privilegjuar qé pérdorin premi pér vitin 2019*,
té miratuar nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, Ministria e Ekonomisé ka shpallur Thirrje Publike*
pér ndarjen e kontratés pér té drejtén e shfrytézimit
té premisé pér energjiné elektrike té prodhuar nga
elektrocentralet fotovoltaike té ndértuara né toké né
pronési té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né
lokacionet e komunave Sveti Nikollé, KK Amzabegové
- jashté qytetit, PK 513/1, dhe Makedonski Brod, KK

Manastirec né PK 1/1 dhe PK 303.

Pér nevojat e rrethimit té parcelave té destinuara pér
ndértimin e elektrocentraleve fotovoltaike, Ministria e
Ekonomiseé ka realizuar dy faza té prokurimit. Faza e pare,
me vleré kontraktuale prej 9.750 mijé denaré, pérkatésisht
158.536 euro, éshté pérfunduar né pérputhje me projektin
dhe lejen pér ndértim. Ndérsa pér fazén e dyté, me vleré
kontraktuale prej 25.871 mijé denaré, pérkatésisht 420.667
euro, objekti i prokurimit deri né momentin e revizionit nuk
éshté realizuar, nuk éshté paraparé garanci bankare pér
realizim cilésor té kontratés, nuk éshté lidhur aneks pér
zgjatjen e afatit, dhe nuk jané ndérmarré masa juridike
pér arkétimin e penaliteteve kontraktuale, me ¢'rast nuk
jané arritur objektivat e kontratés.

Pér shkak té ndryshimeve né Ligjin pér organizimin
dhe punén e organeve té administratés shtetérore,
dokumentacioni pér investimet jané dorézuar te Ministria
e Energjetikés, Xehetarisé dhe Burimeve Minerale, por
deri né momentin e revizionit nuk éshté miratuar vendim

pér ndérprerjen dhe shfrytézimin e pérhershém, pér
shkak té sé cilés mjetet ende udhéhigen né evidencén
kontabél té Ministrisé sé Ekonomisé dhe Punés.

Gjaté revizionit, Ministria e Energjetikés, Xehtarisé dhe
Burimeve Minerale paragiti kérkesé prané Avokaturés
Shtetérore pér ngritjen e padisé kundér operatorit
ekonomik.

Lidhur me sektorin e TI-sé, éshté konstatuar se ai
funksionon vetém me 3 té punésuar nga gjithsej 12 vende
pune té parapara, ndérsa nuk jané miratuar politika
dhe procedura pér siguriné e informacionit, nuk éshté
caktuar person pérgjegjés pér siguriné e informacionit
dhe nuk éshté pérgatitur analizé e rreziqgeve té TI-sé.

Edhe pse éshté lidhur kontraté pér softuer rezervé
(backup software), nuk éshté pércaktuar monitorim i
vazhdueshém dhe déshmi pér funksionimin e rregullt
té kopjeve rezervé, ndérsa rrezik shtesé éshté edhe
pérdorimi i sistemeve operative té vjetruara, pa masa
té pércaktuara mbrojtése. Mosmarrja e masave pér
sigurimin e sigurisé sé informacionit ka béré gé Ministria
e Ekonomisé dhe Punés té jeté objekt i njé sulmi té synuar
IT né shtator té vitit 2024, i cili shkaktoi mosfunksionimin
e té gjitha shérbimeve, si adresat e e-mailit, serveri i
uebit dhe bazat e té dhénave, duke shkaktuar déme té
pallogaritshme né funksionimin e ministrisé.

Edhe pse sistemet jané rikthyer né funksion pas 37
ditésh pérmes kopjeve rezervé, njé pjesé e té dhénave,

pérfshiré evidencén elektronike té Iéndéve té Sektorit
Juridik, éshté humbur né ményré té pakthyeshme.

* Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 96/18
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 29/2019
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 117/2019
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LINJE KREDITORE PER FINANCIMIN E INVESTIMEVE DHE ZHVILLIMIT TE SHOQERIVE
PRIVATE TREGTARE ME MJETE NGA MARREVESHJA PER HUAMARRJE NGA BUXHETI |

REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

Revizion i pajtueshmérisé me temé ,Linja kreditore
pér financimin e investimeve dhe zhvillimit té shogérive
private tregtare me mjete nga Marréveshja pér huamarrje
nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut".

Banka Zhvillimore e Magedonisé sé Veriut SHA Shkup
(BZHMV]) éshté e vetmja banké zhvillimore né Republikén e
Magedonisé sé Veriut e themeluar me ligj té vecanté, me
géllim gé pérmes promovimit dhe ofrimit té€ produkteve
financiare té favorshme pér ndérmarrjet mikro, té vogla
dhe té mesme té krijohet njé ambient pér pérmirésimin
e konkurrencés vendore, mbéshtetjen e eksportit dhe
rritjen e zhvillimin ekonomik.

Revizionin e pajtueshmérisé me temé ,Linja kreditore pér
financimin e investimeve dhe zhvillimit té shogérive private
tregtare me mjete nga Marréveshja pér huamarrje nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut" e realizuam
me géllim gé té pércaktojmé nése aktivitetet e BZHMV-
SE jané né pérputhje, né té gjitha aspektet materiale, me
rregullativén relevante ligjore dhe nénligjore té zbatuar,
aktet e brendshme dhe marréveshjet né lidhje me
menaxhimin e mjeteve pér kredité e miratuara.

Né pérputhje me vendim té Qeverisé, Ministria e Financave
né bashképunim me Bankén Zhvillimore ngarkohen té
ndérmarrin aktivitete pér operacionalizimin e mjeteve
nga linja e kredisé pér financimin e investimeve dhe
zhvillimin e shogérive tregtare private né shumén prej
250 milioné euro né kundérvleré denare pérmes bankave
pjesémarrése, nén kushtet e méposhtme:

B shuma maksimale e kredisé s& miratuar pér
pérfituesin deri né 10 milioné euro né kundérvleré
me denare;

B afatishlyerjes nga ana e pérfituesit pérfundimtar
deri né 15 vjet, me periudhé grejs deri né 3 vjet té
perfshiré dhe pagesé tremujore pas pérfundimit
té periudhés grejs;

B normé fikse interesi 195%;
[ pa kompensim pér miratim dhe menaxhim dhe

B pjesémarrja vetjake e pérfituesit final prej
minimum 20% té vlerés sé investimit.

Bo nepuonoT of BOCMOCTaByBakbe Ha KPeAWTHaTa NnHuMja
B0 2025 roauHa o anpun 2026 roanHa 3a opobpexnTe 752
NPOEeKTM 3aKTy4Ho co despyapy 2026 rofyHa NoBneYeHn ce
cpencTea Bo usHoc of 14.080.298 wunjaay neHapw, 0OHOCHO
228.947.935 espa. Co pesusujata 13BpPLLMBME aHanu3a Ha
NOBNEKYBarbe TPaHLLUM 0 byl/eToT Ha ApXaBaTa BO M3HOC
of 7.334.103 wnjapyn AeHapu 3a 123 npoekTn WTo ondaka
52% 0[1 BKYMHO MOB/IEYEHNTE CPE/CTBA.

Né periudhén nga vendosja e linjés kreditore né vitin 2025
deri né prill té vitit 2026, pér 752 projektet e miratuara, deri
né fund té shkurtit 2026 jané térhequr mjete né shumeé
prej 14.080.298 mijé denaré, pérkatésisht 228.947.935 euro.
Me revizionin kemi kryer analizé té térhegjes sé késteve
nga Buxheti i shtetit né shumé prej 7.334.103 mijé denaré
per 123 projekte, gé pérfshin 52% té mjeteve té térhequra
gjithsej.

Konkluduam se aktivitetet e BZHMV-sé né lidhje me
kornizén ligjore dhe menaxhimin e mjeteve nga linja
e kredisé pér financimin e investimeve dhe zhvillimin
e shogérive tregtare private jané né pérputhje né té
gjitha aspektet materiale me rregullativén relevante
ligjore dhe nénligjore té zbatuar, aktet e brendshme dhe
marréveshjet.

Struktura e kredive té miratuara sipas madhésisé sé
subjekteve dhe veprimtarisé gé ushtrojné éshté paragitur
né tabelén mé poshteé.
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STRUKTURA E KREDIVE TE MIRATUARA SIPAS
MADHESISE SE SUBJEKTEVE

né 000 denaré

Madhésia e subjektit | Numrii projekteve |% pjesémarrje | Shuma e kredisé sé miratuar | % pjesémarrje

Mikro 47 6% 1.364.600 10%
| vogél 455 59% 3.565.574 25%
| mesém m 22% 4.606.378 32%
| madh 94 12% 4.720.384 33%

GJITHESE): ‘ 100% ‘ 14.256.936

Sipas veprimtarisé kryesore té subjekteve té ciléve u jané miratuar kredité, 44% jané nga veprimtaria prodhuese, ndérsa 25%
nga veprimtaria tregtare.

Struktura e kredive té miratuara sipas llojit té investimit éshté paragitur né grafikonin si vijoné:

STRUKTURA E KREDIVE TE MIRATUARA
SIPAS LLOJIT TE INVESTIMIT 6.624.874

Objekte ndértimore

5.478.364

Pajisje

1.599.280

Burime té ripértéritshme

té energjisé

545.418

Mjete transporti

né 000 denaré

Objekte ndértimore Pajisje Burime té ripértéritshme  Mjete transporti
té energjisé
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FONDI PER INOVACIONE DHE ZHVILLIM
TEKNOLOGJIK

Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik éshté
themeluar né dhjetor té vitit 2013, me géllim nxitjen e
inovacioneve pérmes sigurimit té burimeve shtesé pér

financimin e tyre, pér shkak té nevojés pér ndértimin e njé
ekonomie konkurruese té bazuar né njohuri.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare dhe revizionin
e pajtueshmérisé sé Fondit pér Inovacione dhe Zhvillim
Teknologjik pér vitin 2024, Enti Shtetéror i Revizionit
konstatoi dobési dhe mospérputhje gé tregojné nevojén
pér pérmirésimin e menaxhimit financiar, forcimin e
kontrolleve dhe respektimin e ploté té rregullativés ligjore
nga subjekti Iéndé i revizionit, pérkatésisht pasardhési i tij
juridik, pasi né muajin gershor té vitit 2025 Fondi pushon
sé funksionuari.

Revizioni konstatoi dobési né evidentimin e detyrimeve
té FIZHT-it, me ¢'rast njé pjesé e detyrimeve nuk jané
paragitur né kohé dhe né ményré té ploté né evidencén
kontabél. Edhe pse mé 31 dhjetor 2024 detyrimet
ndaj furnitoréve né vend jané paragitur né vleré prej
853.964 mijé denaré, pérkatésisht 13.863.000 euro, nga
shagyrtimi i dokumentacionit té paragitur dhe procedurat
analitike té zbatuara jané konstatuar
REEMRERIIEIR] mbi baza té ndryshme, si vijojné: kontrata
pér vepér, vlerésimi i projekteve dhe kompensimet pér
trupat drejtuese, né vlere té pérgjithshme prej 9.369 mijé
denaré, pérkatésisht 152.094 euro.

Me revizionin éshté konstatuar se Programi Vjetor i Punés
i FIZHT-it pér vitin 2024, me pérjashtim té masave dhe
aktiviteteve té Shtyllés 1 - Mbéshtetja financiare e sektorit
privat, nuk pérmban tregues financiaré pér mjetet e
pérgjithshme dhe mjetet sipas masave, instrumenteve
dhe aktiviteteve té veganta. Pér shkak se projektet né
kuadér té Shtyllés 1 né pjesén mé té madhe realizohen
pér njé periudhé mé té gjaté se njé vit, me Programin
nuk éshté paraqit pasqyré reale té mjeteve financiare
té nevojshme pér vitin 2024, si dhe nuk specifikon se sa
nga mjetet jané té dedikuar pér vitin aktual dhe sa pér
shlyerjen e detyrimeve té bartura nga vitet e méparshme.

Pér mé tepér, Programi Afatmesém i Punés i miratuar pér
periudhén 2025-2027 nuk pérmban dinamiké té thirrjeve,

FIZHT

projeksion pér pagesat e mjeteve ndaj pérfituesve, si dhe
nuk pérfshin tregues financiaré sipas instrumenteve
dhe viteve, qé ndikon né transparencén e funksionimit
dhe nuk mundéson vlerésimin nése menaxhimi i mjeteve
buxhetore éshté né pérputhje me parimet buxhetore té
pércaktuara me Ligjin pér buxhetet dhe dispozitat e Ligjit
pér ekzekutimin e Buxhetit té shtetit pér vitin pérkatés.

Llogaria vjetore dhe raportet e revizionit nga revizioni
i jashtém nuk jané miratuar nga bordi drejtues dhe
nga Qeveria, ndérsa nuk éshté pérgatitur dhe dorézuar

as Raporti vjetor pér ndihmén shtetérore té ndaré né
Komisionin pér Mbrojtjen e Konkurrencés.

Pér mé tepér, FIZHT nuk ka vendosur bazé té dhénash
té centralizuar (softuer) pér mbéshtetjen financiare té
dhéné, pérmes sé cilés do t& mundésohej monitorimi i
zbatimit té instrumenteve individuale té mbéshtetjes
financiare. Njékohésisht, nuk ndérmerren as masat pér
monitorim sistematik dhe gjithépérfshirés té rezultateve
té arritura nga projektet e mbéshtetura pas pérfundimit
té tyre, as nuk kryhet analizé e thelluar afariste dhe
financiare.

Me revizionin e kryer mbi ményrén e zbatimit té thirrjeve
publike, éshté konstatuar se njé pjesé e té punésuarve/
té angazhuarve me kontraté pér vepér dhe anétaréve
té KD jo gjithmoné nénshkruajné deklarata pér konflikt
interesi, ndérsa drejtori i FIZhT sé né asnjé rast nuk éshté
deklaruar pér géshtjen e konfliktit té interesit pér thirrjet
publike gé ishin léndé té revizionit.

Lidhur me regjistrin e personave profesionalé pér
vlerésimin e projekteve, éshté konstatuar se ai nuk
mbahet né ményrén e pércaktuar me aktet nénligjore,
ndérsa nuk jané ndérmarré aktivitete pér kategorizimin
dhe vlerésimin e personave profesionalé té regjistruar né
seksionet pérkatése, me qéllim gé pérzgjedhja e tyre té
béhet sipas sistemit té rotacionit. Pér thirrjet e realizuara
gjaté vitit 2024, revizionit nuk iu vu né dispozicion
informacion lidhur me ményrén e pérzgjedhjes sé
personave profesionalé pér vlerésimin e projekteve. Né
kushte té mungesés sé njé Regjistri té pérshtatshém té
vendosur, revizioni konstatoi se pérzgjedhja e personave



profesionalé pér vlerésimin e projekteve nuk kryhet né
pérputhje me aktet nénligjore té parashikuara, duke
krijuar mundési pér veprim joobjektiv gjaté pérzgjedhjes
sé personave profesionalé pér vlerésimin e projekteve.

Te realizimi i kontratave pér mbéshtetje financiare
nga mostra e pérzgjedhur prej 55 projekteve, éshté
konstatuar mosrespektim i afateve pér dorézimin e
raporteve tremujore té progresit nga ana e pérfituesve,
si dhe realizim jo né kohé i aktiviteteve, gé lidhet edhe me
mosrealizimin né kohé té pagesave ndaj pérfituesve nga
ana e FIZhT sé, edhe pas miratimit té raporteve tremujore.

Gjithashtu, éshté konstatuar miratim jo né kohé i
raporteve tremujore/pérfundimtare pér aktivitetet e
zbatuara, ndérsa né periudhén nga dhjetori 2024 deri
né gershor 2025 nuk éshté kryer monitorim, pér shkak
té zvarritjes sé procedurés sé prokurimit publik pér
shérbimet e menaxhimit t& projekteve (monitorimit), qé
rezultoné me vonesa né pagesat ndaj pérfituesve dhe me
ngecje né realizimin e projekteve nga ana e pérfituesve.

Né bazé té té dhénave té siguruara nga FIZhT, éshté
konstatuar se, me gjendje mé 31.12.2024, FIZhT ka
detyrime té papaguara ndaj pérfituesve pér raportet e
miratuara né shumén totale prej 349.378 mijé denaré,
ndérsa shuma e papaguar e mjeteve té mbajtura nga

buxheti i pérgjithshém i projekteve, me gjendje mé
31.12.2024, arrin né 14.070 mijé denaré. Njé nga arsyet pér
detyrimet e papaguara ndaj pérfituesve éshté ndryshimi
i buxhetit té FIZhT sé, me té cilin mjetet né llogariné
subvencione dhe transfere jané zvogéluar pér 310.000
mijé denaré, pérkatésisht pér 32%.

Me Programin Vjetor té Punés té miratuar té FIZHT-it,
gjaté vitit 2024 jané realizuar tre konkurse publike pér
instrumentet né vijim: grantet e bashkéfinancuara pér
zhvillim teknologjik pér rritje té pérshpejtuar ekonomike,
grantet e bashkéfinancuara pér shoqéri tregtare té
sapothemeluara (start-up dhe spin-off] dhe grantet e
bashkéfinancuara pér komercializimin e inovacioneve.
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Né pérputhje me Konkluzionin e Qeverisé té datés
28.06.2024, me rekomandim pér ndérprerjen e té gjitha
thirrjeve té hapura/aktive, KD i FIZhT sé ka miratuar Vendim
me té cilin ndérpriten té gjitha aktivitetet gé lidhen me
thirrjet publike. Deri né mbajtjen e takimit pérfundimtar
me personin pérgjegjés té FIZhT sé, revizioni nuk éshté
njoftuar pér ndonjé rekomandim apo vendim té KD dhe té
Qeverisé né lidhje me kéto thirrje publike, qé do té kishte
ndikim né funksionimin e métejmé té FIZhT sé.

Revizioni ka zbuluar gjendjen lidhur me strukturén
pronésore/menaxhuese té pérfituesve té mbéshtetjes
financiare. Konkretisht, nga analiza e portofolit té
projekteve té financuara nga FIZHT-i, éshté konstatuar
se persona té njgjté fiziké paragiten si drejtues dhe/
ose pronaré té disa personave juridiké qé kané pérfituar
mjete financiare nga FIZHT-i, shpesh gjaté sé njéjtés
periudhé ose né periudha kohore té aférta. Kéta persona,
pérmes kompanive té ndryshme, aplikojné dhe pérfitojné
mjete financiare pér projekte té ndryshme, duke krijuar
mundési pér realizimin paralel té disa financimeve né
kuadér té thirrjeve qé nuk e kufizojné njé model té tillé.

Edhe pse nuk ekziston ndalim ligjor apo kufizim i shprehur
pér njé person té marré pjesé si drejtues/pronar né mé
shumé aplikime, theksojmé se praktikat e mira kérkojné
shpérndarje té barabarté té mundésive, zvogélim té
pérgendrimit té mjeteve te personat e lidhur, sigurimin
e zbatimit efektiv té secilit projekt individual, ndérsa
shpenzimet e pranuara pér bashkéfinancim duhet té jené
reale, t¢ domosdoshme dhe té lidhura drejtpérdrejt me
projektin dhe té bazuara né cmime tregu dhe transaksione
té pavarura. Me revizionin e akteve éshté konstatuar se
vetém te instrumenti pér komercializimin e inovacioneve,
ekziston klauzolé rregullative, me té cilén nuk lejohet
aplikimi nése aplikuesi tashmé ka projekt aktiv.

THINK

OUTSIDE THE BOX
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Né kornizén momentale ligjore nuk ekziston detyrim gé
financimi té kufizohet sipas tematikés ose sektorit, si dhe
nuk jané pércaktuar kritere pér financim priorita.

Nga analiza e portofolit té pérfituesve té FIZHT-it éshté
konstatuar se numri mé i madh i projekteve gé kané
perfituar mbéshtetje financiare i pérkasin fushés sé
teknologjisé informative (2691%) dhe teknologjisé

inxhinierike (16,36%).

Vlera e pérgjithshme e mbéshtetjes financiare né kéto
dy fusha arrin né 40.225.079 euro, ose 46,78% té mjeteve
totale té ndara nga FIZhT.

REALIZIMI | TE ARDHURAVE TATIMORE

Konsulencé 2

Veterinari 5
Turizém/Transport 8
Industria e drurit 8
Biokimi/Biomjekési 15
Ekonomi 16

Ekologji 22

Industria ushgimore 22
Hoteleri 24

Industria kreative 36
Arsim 52

Tekstil dhe lékuré 55
Bujgési b9

Ndértimtari 62
Energjitiké 66
Shéndetési 81
Marketing dhe shitje 91
Teknologji inxhinierike 180
T 296

Me revizionin e kryer jané konstatuar parregullsi né
lidhje me evidentimin e kérkesave né bazé té rojalteve
(kompensim qé FIZhT e pérfiton nga realizimi i projekteve
pér inovacione ose transfer teknologjie) dhe fitimit
operativ dhe né ményrén e mbajtjes sé evidencés sé
pérfituesve lidhur me detyrimet pas pérfundimit té
projektit dhe arkétimit té rojalteve.

Te instrumenti ,,Komercializimi i inovacioneve”, pavarésisht
obligimit kontraktues pér pagesén e 5% té té ardhurave
vjetore té pérfituesit té realizuara nga shitja e produktit/
shérbimit gé éshté rezultat i projektit, FIZHT-i nuk ka
mekanizém pér verifikimin e lartésisé sé té ardhurave té
realizuara nga projekti, pasi ato shpesh nuk evidentohen
vegcmas nga pérfituesit dhe as nuk paguhen né llogari té
veganté.

E Projekti

LAIRPORT BRIEFING"

Revizioni ka zbuluar rezultatet nga analiza e kryer e
dokumentacionit té mostrés sé pérzgjedhur prej dhjeté
projekteve té pérfunduara té mbéshtetura nga FIZhT,
me qéllim vlerésimin e pérmbushjes sé detyrimeve pér
kthimin e mbéshtetjes financiare dhe té suksesit té
projekteve.

Nga kontrollet e kryera éshté konstatuar [N GOURGE
[ projekte gjenerojné té ardhura, PEISERS NETCRUMANE
nuk gjenerojné té ardhura nga aktivitetet e realizuara.
Vlera e pérgjithshme e bashkéfinancimit nga FIZhT pér
NS ERUSERENING 1.681.660 euro noa té cilat |
SEPRIERCENNG] jané dedikuar pér projekte gé gjenerojné
ICIEIRIIER ndérsa 1.293.856 euro pér projekte qé nuk
gjenerojné té ardhura.

Me miratimin e Ligjit pér veprimtaring inovative, zhvillimin
shkencor-teknologjik dhe sipérmarrésingé mé 29.07.2025,
éshté themeluar Agjencia pér Inovacion, Zhvillim
Shkencor-Teknologjik dhe Sipérmarrési, si pasardhése
juridike e Agjencisé pér Sipérmarrési dhe Fondit pér
Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik, me ¢'rast Fondi pér
Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik pushon sé ekzistuari.
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5.2.13. ENERGJETIKA

MINISTRIA E ENERG)ITIKES, XEHTARISE
DHE LENDEVE MINERALE - BYROJA PER
METROLOG]I

Konstatuam gjendje qé tregojné se raportet financiare pér
vitin 2024 nuk i paragesin né ményré reale dhe objektive
efektet e veprimtarisé sé Byrosé, pér shkak se:

B regjistrimi i mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve
éshté kryer brenda dy ditéve né shkurt té vitit 2025;

B nuk éshté kryer ndarja e mjeteve qé jané jashté
pérdorimit, t& amortizuara, té vjetruara ose me
afat té skaduar nga ato gé pérdoren dhe jané
funksionale;

B nuk jané pérfshiré mjetet gé pér nevojat e Byrosé
jané bleré né periudhat e kaluara nga Ministria e
Ekonomisé, pasi ato nuk jané dorézuar tek Byroja;
pas ndryshimit té statusit né korrik 2024, i njéjti
nga organ né pérbérje té ME éshté shndérruar né
organ né pérbérje té Ministrisé sé Energjetikés,
Xehtarisé dhe Resurseve Minerale (MEXRM);

[ | nuk jané dhéné propozime pér ményrén e veprimit
me pajisjet e papérdorshme;

B kérkesat nga blerésit jané joreale.

Pér vulat, stampat, etiketat e verifikimit dhe procesverbalet
e blera né vleré totale prej 4.266 mijé denaré, nuk éshté
vendosur evidencé kontabél, megjithése kéto materiale
pérdoren si déshmi pér verifikimin e instrumenteve matés
gé kryhet nga Byroja ose nga person tjetér i autorizuar.

Kérkesat nga blerésit né vleré prej 40.549 mijé denaré jané
paragitur né shumé mé té ulét pér 11.735 mijé denaré pér
mjetet e paguara té realizuara, pér té cilat né Byroné:

B nuk jané I8shuar me kohé faturat;

B nuk éshté béré lidhja e pagesave té klientéve me
faturat pérkatése dalése;

Republika e Magedonise sé Verlut
Ministria e Energjetikiis, Xehetarisé dhe
e Léndive ti Para Minerale

Byroja par Metrologji

Penyfinmesa Ceoepra Makeaonnja

33 oHeps ByAaf
W MMBEDANHH CYPOBHHM
E#po 3a MeTponorH]a

B éshteveshtirésuar lidhjae pagesave pér shérbimet
e homologimit té automjeteve nga personat fiziké
- pronaré té automjeteve, me faturat e léshuara
ndaj shérbimit teknik gé e zbaton procedurén e
homologimit;

B jané paragitur kérkesa né vitin 2024 né bazé té
faturave té léshuara né vitin 2023.

Né lidhje me gjendjen e organizimit té brendshém té
té punésuarve né Byrong, konstatuam se revizioni i
brendshém nuk éshté vendosur né ményré té pavarur nga
njésité organizative té Byrose, por éshté paraparé si vend
pune né kuadér té njésisé pér céshtje financiare.

Pér shkak té mosfunksionimit té njésisé pér mbikéqgyrje
inspektuese, aktivitetet lidhur me pérgatitjen e programit
vjetor dhe planeve mujore pér mbikéqgyrje inspektuese, si
dhe dorézimin né Qeveri té raportit vjetor pér mbikégyrjen
inspektuese té realizuar, nuk zbatohen.

Té hyrat gé realizon Byroja né pjesén mé té madhe
burojné nga shérbimet pér verifikimin e instrumenteve
matése, té cilat kryhen nga Byroja ose nga person juridik
i autorizuar, i pérzgjedhur né ményrén e rregulluar me
Rregullore®, e cila ka gené né zbatim gjaté periudhés
Sé pérmendur, me miratim té dhéné nga ministri
kompetent. Konstatuam gjendje gé tregojné se té hyrat
mblidhen sipas praktikés sé vendosur té veprimit, pa
procedura té shkruara dhe pa pérgjegjési té pércaktuara
pér personat kompetenté pér ndjekjen e afateve té
proceseve. Njé pjesé e léndéve nuk shpérndahen me
kohé, ndérsa kontrolli, miratimi i dokumentacionit dhe
pérgatitja e faturave kryhen me vonesé, gé ndikon né
léshimin, evidentimin dhe arkétimin me kohé té tyre,
si dhe né plotésiné e té hyrave té Byrosé. Pérkatésisht:

* Rregullore pér kushtet shtesé pér autorizimin e personit juridik pér verifikimin e disa llojeve té mjeteve matése, vlerésimin e pérputhshmérisé sé tipit té mjeteve matése dhe
mbikégyrjen metrologjike mbi produktet e paketuara, procedura pér autorizimin e personit juridik, detyrat e personit juridik té autorizuar dhe mbikégyrja mbi pérmbushjen e

kérkesave pér autorizim (,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” numér 128/07))
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shpérndarja e léndéve nuk kryhet automatikisht
pérmes DMS-sé, pérkatésisht pas miratimit nga
drejtori, kérkesat u shpérndahen té punésuarve.
Gjaté vitit 2024 jané hapur 1.539 1éndé pér shérbime
té verifikimit, prej té cilave 132 1&ndé (9%) deri né
ditén e revizionit ende nuk ishin shpérndaré pér
pung, ndérsa 168 kérkesa jané anuluar;

nuk jané pércaktuar afate kohore pér
shpérndarjen e |éndéve, pér kontrollin dhe
miratimin e dokumentacionit né fazat e veganta
té procedurés sé verifikimit. Ekziston dallim i
konsiderueshém kohor ndérmjet periudhés sé
kryerjes sé shérbimit dhe datés sé Iéshimit té
faturés dalése, i cili tejkalon disa muaj, ndérsa
né raste té caktuara edhe disa vite nga dita e
kryerjes sé shérbimit;

faturat pér shérbimet e kryera gjenerohen né
meényré softuerike, me c'rast automatikisht u
caktohet numri, por jo data e léshimit té faturés.
Data regjistrohet manualisht né arkivé, gjaté
léshimit té faturés. Konstatuam se njé pjesé e
madhe e faturave pér shérbimet e verifikimit
jané arkivuar dhe léshuar né vitin 2024, ndérsa
u referohen kérkesave pér shérbime nga vitet
e kaluara. Njé pjesé e faturave té léshuara pér
verifikim né vitin 2024, né vleré té pérgjithshme
prej 182.966 mijé denarg, jané |éshuar pér kérkesa
pér shérbime té paragitura né periudhén nga viti
2018 deri né vitin 2023:

nuk kryhet harmonizim periodik i té dhénave pér
faturat e gjeneruara né DMS me té dhénat né
kontabilitet pér faturat e léshuara, té evidentuara
dhe té arkétuara;

personi i autorizuar pér verifikim nuk ka kryer
pagesén e shumés sé llogaritur pér tremujorin e
fundit té vitit 2023 né vleré prej 1465 mijé denare,
nuk jané dorézuar té dhéna pér shérbimet e
kryera né tremujorin e paré té vitit 2024, as nuk

jané paguar mjetet nga shérbimet e kryera gjaté
periudhés sé pérmendur, ndérsa nuk éshté kryer
as mbyllja e evidencés pér etiketat vulosése té
léshuara personitjuridik té autorizuar pas skadimit
té afatit té autorizimit né mars té vitit 2024.

Zbulojmé pér gjendje né lidhje me:

B emérimi i vazhdueshém i ,ushtruesit té detyrés”

drejtor t& Byrosé (duke filluar nga marsi 2023)
pa u zbatuar procedura pér zgjedhjen e drejtorit
pérmes shpalljes publike;

pér furnizimin e realizuar té laboratorit mobil
(automjet me pajisje) pér testimin e vlerave
kimike dhe konstantave fizike té hidrokarbureve,
pér nevojat e Inspektoratit Shtetéror té Tregut pér
testimin e cilésisé sé karburanteve té Iéngshme,
vecanérisht mazutit, si dhe ményrés sé importit
dhe hedhjes sé tyre né garkullim, me géllim
mbikéqgyrjen cilésore té tregut dhe kontrollin
e tyre, pér té cilin né periudhén 2019-2021 jané
shpenzuar 62.125 mijé denarg;

nuk jané vendosur evidenca elektronike pér
miratimet e tipit té produktit dhe pér pélgimet
pér regjistrim té léshuara nga shérbimi teknik
dhe personi juridik pér kontroll teknik i autorizuar
pér procedurén e identifikimit dhe vlerésimit té
gjendjes teknike té automijetit, pasi nga ana e
Ministrisé sé Punéve té Brendshme nuk éshté
vendosur Regjistri i Automjeteve pér futjen dhe
shkémbimin e té dhénave ndérmjet institucioneve
kompetente.




SHA MEPSO SHKUP

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té raporteve
financiare sé bashku me revizion té pajtueshmeérisé
pér Operatorin e Sistemit té Transmetimit t& Energjisé
Elektrike té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Shogéri
Aksionare pér Transmetimin e Energjisé Elektrike dhe
Menaxhimin e Sistemit Elektroenergjetik, né pronési
shtetérore Shkup, pér vitin 2024 (SHA MEPSO Shkup).

SHA MEPSQO Shkup éshté pérgjegjése pér menaxhimin,
mirémbajtjen, zhvillimin dhe sigurimin e stabilitetit
afatgjaté té rrjetit té transmetimit té energjisé elektrike.
Né pronési té saj éshté rrjeti i transmetimit té energjisé
elektrike, i cili pérbéhet nga objekte infrastrukturore
lineare (linja té transmetimit, nénstacione transformuese,
impiante, objekte dhe mjete) qé shérbejné pér kryerjen
e transmetimit té energjisé elektrike dhe menaxhimin
e sistemit té transmetimit té energjisé elektrike, i cili
funksionon né nivelet e tensionit

Me revizionin konstatuam se, edhe pse shérbimet
kompetente né vazhdimési ndérmarrin aktivitete pér
harmanizimin e punés sé shogérisé me aktet pozitive ligjore,
JEUCRENEINOEI@dobéEsi né evidencén dhe rregullimin e
pronésisé sé infrastrukturés sé transmetimit té energjisé
CIE U LCH EI ST ERGLCIA N pjesé e pronés nuk ka

status juridik té rregulluar, ndérsa pér njé pjeseé tjetér nuk
ekziston evidenceé e sakté kontabél.

Rrjeti transmetues i SHA MEPSO Shkup pérfshin 112
linja té transmetimit, ku pér 53 prej tyre e drejta e
pronésisé éshté regjistruar né Agjenciné pér Kadasté
té Patundshmeérive, ndérsa pér 59 linja té transmetimit
shogéria nuk disponon me fletépronési. [REIMCICRER
jané iniciuar procedura pér pércaktimin e statusit juridik,
por ato jané té ndérlikuara dhe afatgjata pér shkak
té numrit té madh té lokacioneve dhe marrédhénieve
té pazgjidhura pronésore-juridike, ndérsa né raste té
caktuara nuk mund té pércaktohet baza pér fitimin e sé
drejtés sé pronésisé.

Ekzistojné céshtje té pazgjidhura pronésore-juridike
lidhur me IEMIENNEHERENS N0 CIEN L
bashképronési té SHA MEPSO Shkup dhe SHA EVN
WEDRELDII ku pér kéto objekte, e drejta e bashképronésisé
éshté regjistruar vetém né emeér té SHA EVN Magedoni, ose
ato ndodhen né proceduré té regjistrimit té té drejtave
té pronésisé, pérkatésisht né proceduré té marrjes né
pronési. Shogéria né disa raste ka iniciuar procedura
pér zgjidhjen e ¢éshtjes sé pronésisé sé nénstacioneve
transformuese. Né vitin 2025 éshté formuar njé grup
i pérbashkét pune, i cili ka réné dakord gé procesi té
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realizohet né dy faza, pérmes transferimit té ndérsjellé té
sé drejtés sé bashképronésisé (pjesés pérkatése ideale)
mbi nénstacionet transformuese té regjistruara né emeér
té secilés prej shogérive, ndérsa pér nénstacionet e
paregjistruara vazhdon pércaktimi i gjendjes faktike dhe
rregullimi pérfundimtar i té drejtave pronésore.

Pér mé tepér, konstatuam se me té dhénat e
disponueshme né evidencén kontabél té vendosur pér
ligF:1e:Btransmetimit dhe nénstacionet transformuese
(té evidentuara sipas pjeséve, né llogari t& ndryshme
pér objekte ndértimore, impiante dhe pajisje, si dhe me
emértime té paharmonizuara), [ULEES LRI
konfirmohet numri dhe vlera e tyre. Kjo gjendje ndikon né
lartésiné e tarifés pér transmetimin e energjisé elektrike,
e cila pércaktohet me vendim nga Komisioni Rregullator
pér Energjetiké (KRE), né bazé té té dhénave kontabél
dhe evidencave financiare té dorézuara nga SHA MEPSO

Mjetet materiale né pérgatitje nuk jané njohur dhe
ku njé pjese e tyre |
referohen projekteve té pérfunduara gé nuk jané véné né
pérdorim (74176 mijé denaré), ndérsa pér njé pjeseé tjetér
nuk mund té konfirmohet gjendja, nevoja dhe arsyeshméria
e tyre pér shkak t& mungesés sé dokumentacionit (19.100
mijé denaré). Pér shkak t& mosnjohjes me kohé té kétyre
mjeteve, nuk éshté pérllogaritur dhe njohur shpenzimi i
amortizimit né periudhén paraprake dhe né periudhén
rrjedhése,
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Gjithashtu, né rezultatin e realizuar nga veprimtaria pér
vitin 2024 ka ndikuar edhe
WCREFERENNIEIGETE té shpenzuara me vieré aktuale prej
(CREEMAIEROENEIE] té konstatuara gjaté regjistrimit,
si dhe amortizimi i papérllogaritur pér njé pjesé té
mjeteve materiale té sapo furnizuara dhe investimeve
qé rrisin afatin e dobishém té pérdorimit, kapacitetin dhe
funksionalitetin e mjeteve, né vleré totale prej

Gjaté trembédhjeté viteve té fundit, SHA MEPSO ka
realizuar aktivitete té réndésishme investuese pér
ndértimin, rindértimin, revitalizimin dhe modernizimin e
rrjetit té transmetimit té energjisé elektrike, me c'rast
PN elOEIpEsEshkalla e realizimit té tyre varion nga 9%
deri né 62%. Te njé pjesé e projekteve éshté evidentuar
rritje e vlerés sé kontratave té lidhura, zgjatje e afateve
pér realizimin e tyre, ndérsa dy kontrata, té cilat ishin
realizuar pjesérisht, jané ndérpreré. Te tre projekte
éshté evidentuar rritje e vlerés sé kontratave té lidhura
fillimisht, ku rritja mé e madhe, prej 51% (1.481.657 euro),
éshté regjistruar te projekti ,Revitalizimi i linjés sé
transmetimit 110 kV Nénstacioni Shkup 4 - Nénstacioni
Veles", vlera e té cilit pas rritjes arrin né gjithsej
4.393.609 euro. Ndérkag, zgjatja mé e madhe e afatit, prej
pesé vitesh e teté muajsh, éshté konstatuar te projekti
+Rindértimi i linjés sé transmetimit 110 kV Nénstacioni
Manastir 1 - Nénstacioni Prilep”. Njékohésisht, pér
projektin ,Ndértimi i linjés sé transmetimit 110 kV TS
Vallandové - TS Miletkové”, megjithése né gershor té vitit
2024 éshté miratuar njé hua nga Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) né shumén prej 26.400.000
euro, ende nuk kané filluar aktivitetet e ndértimit. Si
pasojé, pér miratimin e huasé dhe komisionet pér mjetet
e patérhequra jané paguar gjithsej 155.672 euro (prej té
cilave 22.205 euro né vitin 2024). Kéto gjendje ndikojné
negativisht né modernizimin dhe siguriné e rrjetit té
transmetimit dhe tregojné nevojén pér menaxhim mé
efikas té projekteve investuese.

SHA MEPSO Shkup shfrytézon disa linja kreditore nga
institucione financiare ndérkombétare pér financimin e
investimeve, ku njé pjesé e konsiderueshme e mjeteve té
miratuara nuk éshté térhequr, gé rezulton me shpenzime
shtesé pér komisione dhe interesa. Shuma totale e huave
aktuale té miratuara arrin né 102.400.000 euro, nga té cilat
52%, pérkatésisht 53.434.992 euro, nuk jané térhequr. Pér
kété arsye, gjaté vitit 2024 éshté [ELNEIMYERCINIEGN]
né vleré prej 245.629 euro (gjithsej 2.633.953 euro pér
periudhén nga miratimi i huave deri né fund té vitit 2025).
Pérfundim té vitit 2024, pér huaté e marra jané paguar
provizione pér miratim dhe pér mjetet e patérhequra,
si dhe interesa né shumén totale prej 8. 998 052 euro
gé pérfagéson 88% té shumés sé pérgj
WIEVERCANIIELOE M 0sshfrytézimi me kohé i huave rrit
barrén financiare dhe ngadaléson realizimin e projekteve
strategjike pér sistemin e transmetimit té energjisé
elektrike.

[CIUCEEIERIUEICRERONENE] shogérive aksionare né

pronési shtetérore arrijné né 591990 mijé denaré
(aférsisht 9.594.652 euro) dhe jané rritur mé shumé se 10
heré krahasuar me vitin 2020. Dhénia e huave nuk pérbén
veprimtariné themelore té SHA MEPSO Shkup, prandaj kjo
praktiké ndikon negativisht né likuiditetin dhe gjendjen
financiare té shoqérisé dhe tregon pér menaxhim jo
mjaftueshém efikas té mjeteve publike.

Njé pjesé e kérkesave té shogérisé (12%) jané mé té
UENERERCRIEN ku pjesa mé e madhe e tyre pérbéhet
nga kérkesa né bazé té disbalancave té shkaktuara nga
persona juridiké - tregtaré té energjisé elektrike (PPB),
si dhe nga kérkesa pér shfrytézimin e kapaciteteve
ndérkufitare té transmetimit. Pér arkétimin e kérkesave té
maturuara jané ndérmarré masa pérmes riprogramimit
té borxheve dhe procedurave pérmbarimore, por pér
disa Iéndé gé datojné prej njé periudhe mé té hershme
nuk jané dhéné shpjegime pér arsyet gé kané cuar né
mosarkétimin e kétyre kérkesave. [MILCHESIEEIERE
strukturén e vjetérsisé sé kérkesave, si dhe pasiguriné qé
shogéron procedurat e gjata pérmbarimore, theksojmé
se ekziston pasiguri lidhur me arkétimin e t

te larta te transmetimit, edhe pse sasia e energjisé sé
transmetuar ka pésuar njé rénie té lehté. Njékohésisht,
té ardhurat nga kapacitetet ndérkufitare té transmetimit
jané rritur ndjeshém, disbalancat né rrjetin e transmetimit
tregojné trend stabilizimi, ndérsa humbjet né rrjet
jané zvogéluar, megjithése kostot pér mbulimin e tyre
vazhdojné té ndikohen nga gmimet e energjisé elektrike.

Te 65% e personave té sapopunésuar (45 persona)
jané konstatuar parregullsi lidhur me pérmbushjen e
kushteve té pércaktuara né shpalljen publike dhe aktin

e sistematizimit dhe shpérndarjen né vendet e punés,
ndérsa te njé pjesé té tyre, menjéheré pas punésimit
éshté kryer risistemim ose avancim.

Pér mé tepér, konstatuam pagesa té kompensimeve dhe
té drejtave pér anétarét e Keshillit Drejtues pa bazé té
ploté juridike dhe dokumentare, pérfshiré dhe IEREREIAC
largimit nga puna, kompensimet pér jetesé té ndaré dhe
regresin pér pushimin vjetor.
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Kéto gjendje krijojné mundési pér interpretim jo té njéjté
té dispozitave kontraktuale dhe pér pérdorim jo racional
té mjeteve publike.

Né vitin 2024, SHA MEPSO Shkup ishte objekt i njé
sulmi kibernetik gé shkaktoi mosdisponueshméri té
pérkohshme té njé pjese té sistemeve dhe té dhénave
té TI-sé, pa u cenuar transmetimi i energjisé elektrike.

Ky incident tregon nevojén pér forcimin e métejshém
té sigurisé kibernetike pérmes masave teknike dhe
organizative. Pér mé tepér, né raport informojmé pér
nevojén e sanimit té fasadés sé démtuar gjaté viteve
2020 dhe 2021, pér rikonstruksionin dhe adaptimin e sé

SHA NOMAGAS SHKUP

Enti Shtetéror pér Revizion kreu revizion té raporteve
financiare dhe revizion té pajtueshmérisé sé SHA pér
ushtrimin e veprimtarisé energjetike té transmetimit té
gazit natyror NOMAGAS Shkup, né pronési shtetérore, pér
vitin 2024.

Me revizionin éshté konstatuar se pjesa mé e madhe
e investimeve né vijim i referohet ndértimit té tre
gazsjellésve magistralé (LOT 1 - 61 km, LOT 1 - 36 km,
LOT 2 dhe LOT 5), vlera e pérgjithshme e té ciléve arrin
né 8.837.849 mijé denaré pa TVSH, pérkatésisht rreth
143.239.000 euro. UEN IR EYAS EEN I EN R G Eg(E]
plotésisht gjaté periudhés 2016-2024, ata ende nuk
JENCRERERIEREIGOENN pér shkak té marrédhénieve
té pazgjidhura pronésore-juridike dhe procedurave té
zgjatura pér miratimin e ndryshimeve gjaté ndértimit.
Me ndryshimet e Ligjit pér Ndértim t& muajit prill 2025
éshté thjeshtésuar procedura pér marrjen e lejeve té
pérdorimit, me ¢'rast NOMAGAS SHA Shkup né gershor té
vitit 2025 ka lidhur njé marréveshje kornizé pér furnizimin
me shérbime gjeodezike dhe sigurimin e lejeve ligjore té
pérdorimit.

NOMAGAS SHA Shkup disponon me fletépronési pér
gazsjellésin magistral Deve Bair-Shkup dhe pér gjashté
objekte té tjera infrastrukturore, ndérsa pérEERelJESE]
shogéruese, si stacione blloku, stacione matése-
rregulluese dhe stacione pastrimi, ende nuk éshté
IO UETES ENVSBITEL@Edhe pse njé pjesé e objekteve

jané ndértuar gé né periudhén 1995-2000 dhe disponojné

dokumentacion té rregullt, ELORESUEEERITLSSENE!

regjistruar né Agjenciné e Kadastrés sé Patundshmérive.
Pér shkak té procedurave shumévjecare dhe komplekse

té legalizimit prané institucioneve kompetente, deri né
pérfundimin e revizionit, NOMAGAS SHA Shkup nuk kishte
marré vendim pér asnjérén nga 78 procedurat e filluara.

=ilolcl nuk éshté vendosur operatori i sistemit té
SIEIHUET R EVAMEWTOIA megjithése né vitin 2019

2025

cilés, né periudhén 2013-2018, jané shpenzuar 547.058

mijé denaré, pérkatésisht rreth 8.866.400 euro.

Me revizionin e kryer konstatuam edhe gjendje té tjera gé
lidhen me inventarizimin e kryer, mjetet e nxjerra jashté
pérdorimit, vjedhjen e raportuar, realizimin e Programit
Vjetor té Investimeve, ményrén e financimit té organizatave
sindikale prané SHA MEPSQO Shkup, llogaridhénien e
personave té angazhuar pérmes kontratave autoriale,
ményrén e ndarjes sé sponsorizimeve dhe donacioneve
dhe céshtje té tjera gé ndikojné né funksionimin e
shoqérise.

N
@, NOMAGAS

VLERAE INVESTIMEVE NE NDERTIMINE
GAZSJELLESVE MAG)ISTRALE NE PERIUDHEN 2016-2024
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né mijé denaré

ishte iniciuar procedura pér partneritet publik-privat.
Procedura éshté anuluar me vendim té Qeverisé né gusht
té vitit 2024, pér shkak té sé cilés vazhdon té mbetet e
pasigurt pércaktimi i operatorit pér shpérndarjen e gazit
natyror.

Njé gjendje shtesé gé mund té ndikojé né ményré té
pafavorshme né cilésiné dhe dinamikén e mirémbajtjes,
zgjerimit dhe lidhjes sé sistemit me rrjetet e gazsjellésve
né vendet fginje éshté fakti se, deri né fund té vitit 2024,
NOMAGAS SHA Shkup RN LERIEOET@ I ERTN GRS
pér zhvillimin e rrjetit té transmetimit pér periudhén
2024-2035.

Me revizionin kemi konstatuar se né librat afariste té
NOMAGAS SHA Shkup, kapitali éshté evidentuar né vleré
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prej 58,3 milioné euro, qé éshté pér 28,1 milioné euro
R R T E RN ELCRIEI® Diferenca rrjedh nga
procesi i themelimit té shoqérisé né vitin 2022, pérmes
bashkimit té dy shogérive SHA NER dhe SHA GA MA Shkup.
Gjaté procesit té themelimit t& NOMAGAS SHA Shkup, ndér
té tjera, éshté miratuar Ligji pér zgjidhjen e kontestit
shumévjecar ndérmjet Qeverisé dhe SHA pér tregti me
nafté dhe derivate té naftés Shkup, né bazé té té cilit éshté
realizuar blerja e njérés nga dy aksionet né SHA GA MA
Shkup, me ¢'rast kjo shoqgéri ka kaluar né pronési té ploté
shtetérore. Transaksioni éshté zbatuar né bazé té njé
vlerésimi té kryer paraprakisht nga Byroja e Ekspertizés
CINLEREA me té cilin viera e pérgjithshme e kapitalit té
SHA GA-MA Shkup éshté rivlerésuar nga 37,4 milioné euro
WERCERRATIGRERCNIGN Me arsyetimin se vlerésimi nuk u
ishte dorézuar personave pérgjegjés, i njéjti nuk éshté
evidentuar né ményré kontabél né librat afariste té SHA
GA MA Shkup.

Konstatuam se rezervat e materialeve, inventarit té
imét dhe pjeséve rezervé arrijné né 264.254 mijé denare,
ndérsa mbi 80% e tyre datojné nga periudha para vitit 2019
dhe ende nuk jané pérdorur. Me kété vé né piképyetje

e furnizimit té tyre dhe mundésiné qé njé
WERERVICRCREE vietruar dhe té papérdorshme. IV
pjesé e rezervave, me vleré prej 98.315 mijé denarg, ishte
dedikuar pér projektin e mbylljes sé unazés sé gazsjellésit
magistral né Shkup, i cili nuk u realizua pér shkak té
koordinimit té pamjaftueshém dhe pengesave shtesé
infrastrukturore. Né vitin 2025 jané ndérmarré aktivitete
pér realizimin e kétij projekti.

Tuba té furnizuara pér ndértimin e rrjetit distributiv per
transmetimin e gazit natyror - unaza e Qytetit té Shkupit.

NOMAGAS SHA Shkup kryen shérbimin e balancimit, pérkatésisht blen ose shet gaz né bursén e gazit, varésisht nga nevojat e
pérdoruesve (Palét Pérgjegjése pér Balancim - PPB), nga fakti nése pala PPB béri jobaraspeshé pozitiv apo negativ.

Sasi té transportuara

té gazit natyror

Sasité e
deklaruara

_ Disbalanc negativ

Nomagas arkéton kompensim financiar nga PPB
dhe blen gaz natyror né bursé

Me revizionin éshté konstatuar zbatim i papérshtatshém
i formulés pér llogaritjen e kompensimit té neutralitetit,
si dhe i ményrés sé shpérndarjes sé kompensimit té
PPB-té, né pérputhje me aktivitetet e tyre. Konkretisht,
formula e paraparé me Metodologjiné nuk zbatohet né
ményré korrekte pér shkak té pagartésive gé ekzistojné
lidhur me pérfshirjen e sasive té parashikuara té importit
dhe eksportit té gazit natyror. NOMAGAS SHA Shkup ka
paguar kompensim pér neutralitet né shumén prej 44.612

Sasité e
deklaruara
Sasi té transportuara
té gazit natyror
+ Disbalanc pozitiv

Nomagas paguan kompensim financiar nga PPB dhe
shet gaz natyror né bursé

mijé denarésh pér periudhén e barazimit té vitit 2023
pér gjashté PPB, megjithése sipas té dhénave té marra
nga shoqéria, né vitin 2023 kané ekzistuar katér grupe
balancuese té pérfagésuara nga PPB-té.

Né raportin e revizionit éshté zbardhur depozita e afatizuar
né banké komerciale né shumén pre;j FAKINIRGTEGERECE
pérkatésisht 324.000 euro, me té ardhura minimale nga
interesi né shumén prej 65 mijé denaré né vit. [NNHIgEI

konstatuan se (GG CHNIEIE




gé nuk éshté né pérputhje me
Statutin e shoqérisé. Pér mé tepér, duke pasur parasysh
se gjaté té njéjtés periudhé shogéria kishte kredi té
WEJSEIEIER vihet né piképyetje arsyeshméria e afatizimit
té mjeteve dhe efekti ekonomik i depozités,

NOMAGAS SHA Shkup ka kérkesa nga njé hua afatshkurtér
prej [ENNNIETEREEIE ndaj SHA Posta e Magedonisé
sé Veriut, nga e cila deri né maj té vitit 2025 jané kthyer
vetém 2.000 mijé denarg, ose rreth 25% e shumés sé
pérgjithshme té huazuar. Pér rrjedhojé, theksojmé
se aktivitete té tilla nuk béjné pjesé né veprimtaring
themelore té shogérisé dhe mund té ndikojné negativisht
né likuiditetin dhe rentabilitetin e saj.

Né raportin e revizionit kemi evidentuar se né vitin 2025
CHEMRIlVETY aktivitetet pér ndértimin e gazsjellésit
INCTEOIETEANEIEICORER | financuar pérmes njé
kredie dhe granteve nga Banka Evropiane e Investimeve.
Marréveshja e kredisé arrin né 29,9 milioné euro, ndérsa
granti investues né 12,4 milioné euro.

Né gusht té vitit 2025, shogéria ka fituar 6 milioné euro nga
grantiinvestues pér financimin e shpenzimeve té punimeve,
té cilat menjéheré i jané transferuar kontraktorit me té
cilin né maj té vitit 2025 éshté lidhur kontrata pér ndértim.
Pérveg késaj, granti pér asistencé teknike né vleré prej
500 mijé euro dhe granti pér komunikim dhe vizibilitet jané
shfrytézuar pjesérisht pér shérbimet e nevojshme.

Marré nga: https://nomagas.com.mk
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Né raport jané theksuar géshtjet gé rrjedhin nga Ligji i
miratuar pér shndérrimin e kérkesave té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, né bazé té detyrimeve té paguara
ndaj kreditoréve té huaj, né kapital té pérhershém né
shogéri, me c¢rast shfugizohet detyrimi pér kthimin
e mjeteve nga kredia pér ndértimin e gazsjellésve
magistralé LOT 2 dhe LOT 5 né shumén e pérgjithshme
prej 7.530.960 mijé denaré (122.158.600 euro). Né kété
pjesé theksojmé edhe shpenzi provizionet mbi
mjetet e patérhequra nga kredia, né normé prej 2,47% né
vit, né shumeén totale prej 412.407 mijé d té cilat nuk
éshté dashur té kapitalizoheshin.

Jané konstatuar edhe gjendje té tjera gé kané té béjné
me ményrén e evidentimit té aktiveve jomateriale dhe
rezervimeve, inventarizimin e kryer, zbatimin e Ligjit pér
Furnizime Publike, mangési né aktin e sistematizimit dhe
aktet gé rregullojné ményrén e llogaritjes Sé pagave,
shpérndarjen e fitimit pér vitin 2023 pa raporte financiare
dhe llogari vjetore té miratuara paraprakisht, objekte pér
hapésira biznesi dhe magazinimi gé jané ndértuar por
nuk pérdoren, pér shkak té sé cilés né njé lokacion tjetér
paguhet gira e panevojshme, si dhe shpenzime té béra
pEr sanimin e tubacioneve té démtuara té gazsjellésit té
shkaktuara nga shérbime té angazhuara nga Komuna e
Gazi Babés, si dhe gjendje té tjera.
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PROKURIMET PUBLIKE NE SHA ESM

PLAN OFERTA

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizion té pajtueshmérisé
sé furnizimeve publike né SHA ESM Shkup, pér té cilat gjaté
vitit 2024 jané marré detyrime, dhe shprehu pérfundimin
se planifikimi, zbatimi i procedurave pér dhénien e
kontratave té furnizimeve publike, si dhe realizimi i
kontratave té lidhura, LS ERCREREI IR ERE

aspektet materiale, me zbatimin e rregullativés ligjore

dhe nénligjore pérkatése, planet dhe kontratat.

Gjithashtu, me kété revizion kemi dhéné vlerésim pér
shkallén e zbatimit té parimeve mbi té cilat bazohen
furnizimet publike gjaté dhénies sé kontratave té
furnizimeve publike, me té cilat sigurohet pérdorimi
ekonomik, efikas dhe efektivimjeteve publike, konkurrenca
ndérmjet operatoréve ekonomikg, transparenca, trajtimi i
barabarté i operatoréve ekonomiké dhe proporcionalitetii
léndés té furnizimit, vecanérisht né lidhje me pérzgjedhjen,
pércaktimin dhe zbatimin e kushteve, kérkesave dhe
kritereve.

Me revizionin pérfshimé procedura té furnizimeve publike
té zhvilluara gjaté viteve 2022, 2023 dhe 2024, sipas té
cilave né vitin 2024 jané marré detyrime né shumén e
pérgjithshme prej 8.858.194 mijé denaré, pérkatésisht
143.569.000 euro. Me revizionin u pérfshiné gjithsej 27
(njézet e shtaté) procedura té furnizimeve publike gé
kané realizim né vitin 2024, prej té cilave 2 (dy) procedura
jané zhvilluar né vitin 2022, 19 (néntémbeédhjeté) né
vitin 2023 dhe 6 (gjashté) procedura né vitin gé ishte
Iéndé e revizionit, gé paraqget njé [l UTNICIRELYZR
detyrimeve té pérgjithshme té marra gé i nénshtrohen
g RV ERETEEIIN G vitin 1éndé e revizionit. Gjaté
pérzgjedhjes jané marré parasysh procedurat me réndési
dhe vleré té larté, procedurat e pérfshira né Raportin e
Flamujve té Kuq pér vitin 2024 té BPP, procedurat gé jané
|éndé té veprimit nga organet e tjera kompetente, si dhe
procedurat gé jané me interes publik.

Revizioni konstatoi dobési né planifikimin e furnizimeve
publike. Konkretisht, Plani Vjetor i Furnizimeve Publike
pérgatitet mbi bazén e té dhénave nga kontratat e
lidhura mé paré, pa hulumtim pérkatés té tregut dhe

pa shfrytézimin e mundésisé ligjore pér zhvillimin e
dialogut teknik, me pércaktim té pajustifikuar té vlerés

CESH

ELEKTRANAT E MAQEDONISE SE VERIUT

A
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EVALUIM

VENDIM KONTRATE REALIZIM

sé parashikuar dhe me mungesé té njé gasjeje analitike
gjaté pércaktimit té nevojave té shoqérisé. RUleIoffilN:!
éshté miratuar udhézim pér meényrén e zbatimit té
furnizimeve, i njéjti nuk pérmban udhézime té sakta pér
pércaktimin e nevojave, sasive dhe vlerés sé parashikuar.

Si pasojé e késaj, gjaté vitit 2024 jané miratuar [ENTINE
pér ndryshimin e Planit Vjetor té Furnizimeve Publike,
gé ndikon negativisht né efikasitetin e procedurave,
planifikimin e mjeteve financiare dhe afateve, si dhe né
transparencén dhe parashikueshméring e tyre.

Me revizionin analizuam dhe konfirmuam njé pjesé
te gtene g i
publikuar nga BPP t€ cilat ndér té tjera kané té béjné
me njé numér té konsiderueshém procedurash ku jané
evidentuar ndryshime dhe plotésime té shpalljeve dhe
dokumentacionit té tenderit, si dhe procedura té anuluara
dhe té ankimuara. Njékohésisht, i pérfshimé kontratat me
gjashté operatoré ekonomiké, té cilét pérbéjné mbi 70%
té vlerés sé pérgjithshme té kontratave té lidhura né vitin
2024, si dhe procedurat né té cilat éshté paragitur vetém
me njé oferté. Kéto gjendje tregojné pér konkurrencé
té kufizuar, dobési né pérgatitien e dokumentacionit,
transparencé té reduktuar dhe rrezik té shtuar pér
pérdorim joekonomik dhe joefikas té mjeteve publike.

3A IIPBEHH
3HAMEHIIA



Te disa nga procedurat individuale té furnizimeve publike,
revizioni konstatoi parreqgullsi té caktuara. Veganérisht
né procedurén me negocim pa publikimin e shpalljes
pér furnizimin e njé motori me gaz, pér té cilén nuk
ishte e mundur té konfirmohej arsyeshméria e thirrjes
né urgjencé ekstreme. Edhe pse pér kété furnizim ishte
paguar njé pjesé e konsiderueshme e vlerés kontraktuale,
RVl 153.283 mijé denaré (2.484.300 euro),
motori nuk ishte vené ne funksion dhe per njé periudhe
té gjaté ishte ruajtur né magaziné pa u siguruar kushtet e
nevojshme pér pérdorim, gé tregon marrjen e detyrimeve
kontraktuale pa kushte té siguruara pér instalimin dhe
shfrytézimin e tij operativé.

mr'lﬂ;:!fgim]iré mﬁ“ﬂt =
LT |'| IP“"F_! i l‘_ﬁ“_l

Aditiv me afat té skaduar né hapésirén
magazinuese té KME Osllomej

Né mé shumé procedura konstatuam dobési né
specifikimet teknike dhe né kushtet pér déshmimin
e aftésisé. Specifikimet teknike, né raste té caktuara,
jané pércaktuar né ményré gé mund té referojné njé
dizajn, marké ose prodhues té autorizuar té caktuar,
ndérsa kushtet pér déshmimin e aftésisé financiare, si
dhe aftésisé teknike dhe profesionale, jo gjithmoné jané
proporcionale me léndén e furnizimit.

Te disa procedura nuk éshté zbatuar verifikim i ploté dhe i
detajuar i déshmive pér pérmbushjen e kushteve, ndérsa
te mallrat dhe shérbimet e dorézuara, né raste té caktuara
mungon dokumentacioni pérkatés teknik, i atestimit
dhe dokumentacion tjetér i besueshém. Konstatuam
edhe raste té pranimit té ndryshimeve thelbésore té
karakteristikave teknike pas kryerjes sé dorézimit, gé
vé né piképyetje trajtimin e barabarté té operatoréve
ekonomiké dhe rregullshmériné e procedurave.
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Konzervimi dhe mbrojtja e motorit me gaz né
Degén Energjetlka

Jané konstatuar furnizime té mallrave dhe shérbimeve
gé nuk jané pérdorur ose nuk jané realizuar plotésisht,
sic éshté furnizimi i njé aditivi, pér té cilin jané paguar
mjete né shumén e pérgjithshme pre; [[ETCARIETE]
prej té cilave pjesa mé e madhe
e tij ka mbetur e pashfrytézuar dhe i ka skaduar afati i
pérdorimit. Gjithashtu, jané paguar
[(NAAFRINIETN pér aktivitete té dislokimit té pajisjeve
gé nuk jané véné né pérdorim. Kéto gjendje paragesin
humbje financiare pér shogéring, pérdorim jo racional té
mjeteve publike dhe ndikojné negativisht né kryerjen e
veprimtarisé sé saj.

Me revizionin, gjithashtu, konstatuam dobési gjaté
realizimit té kontratave. Né raste té caktuara, kontratat
jané ndryshuar me anekse pa arsyetim té mjaftueshém
bindése, ndérsa pér disa shérbime nuk éshté siguruar
dokumentacioni me té cilin do té konfirmohej arsyeshméria
dhe véllimi i aktiviteteve té kryera.

Pér mé tepér, konstatuam se gjaté vitit 2024 ka pasur
tejkalim té pragut ligjor té vlerés pér furnizime pa
zhvillimin e procedurés pérkatése, né shumén prej

CIGLEREIGY qé tregon nevojén pér interpretim té drejté
té dispozitave té LPP dhe vendosjen e mekanizmave té
kontrollit pér furnizimet nén pragun e vlerés.

Né raportin e revizionit té kryer kemi dhéné rekomandime,
zbatimi i té cilave duhet té kontribuojé né rritjen e
transparencés, konkurrencés, pérmirésimin e cilésisé sé
furnizimeve, si dhe né pérdorimin ekonomik, efikas dhe
efektiv té mjeteve publike.
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EFIKASITETI | INSTITUCIONEVE NE PROCESIN E

LESHIMIT TE LEJEVE PER BURIMET E RIPERTERITSHME

TE ENERGJISE (BRE)

Kemi kryer revizion té suksesit me temé ,Efikasiteti i
institucioneve né procesin e léshimit té lejeve pér burimet
e ripértéritshme té energjisé (BRE)", duke dhéné késhtu
kontribut pér tejkalimin e disa dobésive né sistemin e
vendosur pér léshimin e lejeve pér ndértimin e centraleve
fotovoltaike (CFV), si dhe udhézime pér pérmirésimin
e tij. Njekohésisht, theksojmé réndésiné e ndértimit té
CFV-ve, té cilat paragesin njé kontribut té réndésishéem
pér realizimin e objektivave té Strategjisé Kombétare té
Zhvillimit né pjesén e ,Transformimit té Gjelbér’, pérmes
zévendésimit gradual té prodhimit nga qymyri me
kapacitete nga BRE.

Tema e revizionit éshté e lidhur ngushté me Qéllimin 7 -
,Sigurimi i gasjes né energji té pérballueshme, té sigurt,
té géndrueshme dhe moderne pér té gjithé". Konkretisht,
ky géllim ka té béjé me ,sigurimin e gasjes universale né
shérbime energjetike té pérballueshme, té sigurta dhe
moderne, rritjen e ndjeshme té pjesémarrjes sé BRE né
prodhimin global té energjisé, pérmirésimin e efikasitetit
energjetik, pérdorimin e teknologjive mé té pastra né
shfrytézimin e Iéndéve djegése fosile, nxitjen e investimeve
né infrastrukturén energjetike dhe teknologjité e
energjisé sé pasteér, si dhe zgjerimin e infrastrukturés dhe
pérmirésimin e teknologjisé pér sigurimin e shérbimeve
moderne dhe té géndrueshme energjetike deri né vitin
2030".

Me revizionin éshté pérfshiré periudha nga viti 2022 deri
né vitin 2025, ndérsa céshtje dhe ngjarje té caktuara
jané pérfshiré edhe pér periudha paraprake dhe pasuese
deri né ditén e raportimit té revizionit, me géllim gé té
jepet vlerésim pér sistemin e vendosur té I&éshimit té
lejeve pér ndértimin e elektrocentraleve fotovoltaike nga
aspekti i pajtueshmérisé ligjore, koordinimit institucional,
zbatimit efikas dhe né kohé té procesit nga institucionet
kompetente, duke pérfshiré edhe mbikégyrjen dhe
monitorimin e tyre.

Me revizionin e kryer kemi siguruar nivel té arsyeshém
bindése se né periudhén nga viti 2022 deri né maj té vitit
2025, sistemi i vendosur pér |Eshimin e lejeve pér ndértimin
HMAAnuk ka mundésuar pajtueshméri té ploté ligjore,

planifikim né kohé, veprim té koordinuar institucional,

si dhe zbatim efikas té njé pjese té procedurave pér
ERTNINCHEI R CIMEAPas miratimit té Ligjit té ri
pér energjetiké né maj té vitit 2025, megjithése vérehet
progres né planifikimin e ndértimit té kapaciteteve té reja
pér prodhim té energjisé elektrike, theksojmé nevojén
pér miratimin né kohé té akteve nénligjore, si dhe pér
ushtrimin e mbikégyrjes dhe monitorimit adekuat né
meényrén e zbatimit té dispozitave ligjore.

Ndértimi i objekteve té reja energjetike deri né maj té vitit
2025 éshté realizuar né mungesé [CRUENEELRIGITENY
pér ndértimin e kapaciteteve pér prodhimin e energjisé
CIEIULCHIERIN A Me kété plan do té duhej té siguroheshin
informacione pér teknologjité e prodhimit té energjisé
elektrike, kapacitetin total té instaluar sipas rajoneve, si
dhe mundésiné e lidhjes né sistemin e transmetimit dhe
shpérndarjes sé energjisé elektrike. Né kushte té tilla,
ministrité kompetente nuk kané gené né gjendje té nxjerrin
vendime pér dhénien e pélgimit pér ndértimin e CFE, si
dhe té japin propozim te Qeveria pér dhénien e pélgimit
pér ndértimin e CFE né toké me kapacitet té instaluar mbi
10 MW. Késhtu, lejet pér ndértimin e CFE-sé jané Iéshuar
ekskluzivisht né bazé té dispozitave té Ligjit pér ndértim,
ku investitorét nuk kané pasur obligim pér sigurimin e
njé pélgimi té tillé. Gjithashtu, né até periudhé nuk éshté
siguruar interoperabilitet ndérmjet institucioneve pér

sigurimin e njé pjese té dokumentacionit pér dhénien e
EINGIErINI per ndértimin e centraleve té reja fotovoltaike
me kapacitet mbi 10 MW, me detyré zyrtare, gé ka ndikuar
né dinamikén e procedurés.

Nga maji i vitit 2025, ményra e procedurés pér ndértimin e
CFE-sé ndryshon né térési, ku éshté paraparé gé né nivel
shtetéror ¢do vit té miratohet njé dokument planifikues
vjetor. Kemi konstatuar se [ZEIIRYEGIEEI @l il NC]
objekteve energjetike pér vitin 2026 éshté miratuar né
kohé, por né pérgatitjen e tij nuk kané marré pjesé té
gjitha institucionet e pércaktuara me ligj, pérfshiré
edhe 74 komunat gé kishin detyrim té dorézojné plane
CHEETCRCINIIEIER Arsyeja pér kété gjendje éshté
mosmiratimi né kohé i aktit nénligjor me té cilin duhej té
pércaktohej forma dhe pérmbajtja e planeve energjetike
komunale, si dhe metodologjia pér pérgatitjen e tyre. Nuk
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éshté miratuar as akti nénligjor gé rregullon ményrén e
permbushies s [T PO e
ndértimin e objekteve elektroenergjetike nga Ministria
e Energjisé, Xehtarisé dhe Burimeve Minerale dhe filll

éshté formuar Komisioni pér dhénien e autorizimeve
pér ndértimin e objekteve energjetike, gé krijon vonesa
né léshimin e autorizimeve pér ndértimin e objekteve
elektroenergjetike me kapacitet té barabarté ose mé té
madh se T MW.

Deri né néntor té vitit 2024 nuk ka gené e pércaktuar qarté
kompetenca pér veprim té institucioneve né procesin e
|éshimit té lejeve pér ndértim, pér shkak té njé dobésie
sistemore né Ligjin pér Ndértim, né té cilin objektet pér
panele fotovoltaike pér prodhimin e energjisé elektrike gé
ndértohen né toké ishin VEIIEIRS I E i ECRCEEIC g
sé dyté, pa u pércaktuar njékohésisht fugia e centralit
FEIEe cila éshté kusht pér kategorizimin e ndértimeve
(kategori e paré ose kategori e dyté e ndértimeve).

Jané miratuar ndértimet e tre CFE né toké, me fugi prej 19
MW, 174 MW dhe 337 MW, né kundérshtim me dispozitat
IOTRICNLAENEN té cilat njékohésisht paragesin ndértime
me réndési shtetérore, ku ¢do investitori ka paragitur
kérkesé dhe ka marré leje pér ndértim nga komuna né
territorin e sé cilés éshté paraparé ndértimii tyre, né vend
qé leja té léshohej nga Ministria e Transportit, e cila éshté
kompetente pér té vepruar pér kété kategori té ndértimeve,
si dhe nga Qeveria, e cila duhet té miratojé Vendim pér
autorizimin e ndértimit té objekteve té reja energjetike.
Njé pjesé e subjekteve kompetente pér infrastrukturén

PRODHIMI | EE NGA BRE NE
PERIUDHEN 2022-2025 (GWH)

elektroenergjetike, té ujésjellésit dhe kanalizimit japin
mendime pér mundésiné e kygjes sé CFE né sistem vetém
nga aspekti formal, me géllim gé ato té shérbejné né
procedurén pér Iéshimin e lejeve pér ndértim. Ekziston
rast kur té dhénat pér fuginé e CFE-sé ndryshojné né
dokumentet e léshuara nga organe té ndryshme, si dhe
rast kur jané léshuar dy leje ndértimi pér CFE né bazé té
njé Ekstrakti nga plani/projekti urbanistik, né té cilin éshté
pércaktuar njé parcelé e vetme ndértimore. Gjithashtu
éshté konstatuar trajtim i pabarabarté i investitoréve
lidhur me pagesén e kompensimit pér rregullimin e tokés
ndértimore pér CFE, si dhe sa i pérket afatit kohor té
dhéné pér plotésimin e léndéve.

Nuk éshté arritur efikasiteti i institucioneve né punén
e tyre as nga aspekti i afatshmérisg, plotésisé dhe
monitorimit té realizimit té detyrimeve té investitoréve,
né pérputhje me lejet e Iéshuara pér ndértimin e CFE-sé.

Interesi pér ndértimin e CFE-sé éshté rritur né periudhén
pas shfagjes sé krizés energjetike (vitet 2021 dhe 2022),
me ¢'rast institucionet né nivel gendror dhe lokal jané
pérballur me mungesé té kuadrit té trajnuar né fushén e
rregullativés ligjore gé rregullon ményrén e ndértimit té
objekteve energjetike, procedurén pér léshimin e lejeve
pér ndértimin e CFE -ve, pérfshiré edhe mbikégyrjen e
tyre.

2022 2023 2024 2025

1397 1648

i 108 164
55 7 298
& 51 62

e 163 2172

m
0O
(@)

Mungon plotésisht mbikégyrja mbi zbatimin e dispozitave
té Ligjit pér Energjetiké nga ana e komunave, ndérsa
numri i mbikéqyrjeve inspektuese té kryera mbi pajisjet
teknike té integruara dhe té instaluara né CFE éshté
i papérfillshem. Pjesérisht ose plotésisht mungon
mbikéqgyrja mbi zbatimin e detyrimeve té investitoréve té
pércaktuara né lejet e léshuara pér ndértimin e CFE-ve
nga komunat g€ ishin Iéndé i revizionit.

1416 1.249
194 209
853 1174

53 35

2.516 2.667

Nuk jané krijuar kushte as pér monitorim efikas té CFE-sé,
pér shkak té Regjistrit jo té ploté dhe té paharmonizuar té
centraleve elektrike, por edhe pér shkak té mungesés sé
kategorizimit té rregulluar t&€ mbetjeve nga pajisjet e CFE-
sé dhe sistemet e magazinimit té energjisé, si parakusht
pér selektimin e tyre me géllim mbrojtjen me kohé té
mjedisit jetésor dhe shéndetit té njerézve.
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5.2.14. SISTEMI SHENDETESOR

1INI IM” - OPTIMIZIMI | PROCESEVE
HENDETESORE DHE PERMIRESIMI | CILESISE
SE MBROJTJES SHENDETESORE

SHENDET | MIRE VOGELIM PAQE DHE
1| PABARATIVE 16 i

DHE MIREQENIE INSTITUCIONE

- TR
A R

INDUSTRI, NOVACION
DHE INFRASTRUKTURE 1

Kemi kryer revizion té TI-sé si revizion té suksesit me géllim
OERINETMNEO]JENOEIES A ka kontribuar sistemi
“Termini Im" né optimizimin e proceseve shéndetésore dhe
né pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve shéndetésore?”
Aktivitetet e revizionit u orientuan drejt rrezigeve né
fushén e menaxhimit té Tl-sé dhe operacioneve té TI-sé.

Drejtoria  pér Shéndetési Elektronike (DSHE) éshté
themeluar si subjekt i vecanté juridik dhe organ né
pérbérje té Ministrisé sé Shéndetésisé, kompetent pér
avancimin dhe zhvillimin e sistemit té integruar informativ
shéndetésor, megjithaté nuk ka kompetenca pér zbatimin
e prokurimeve publike gé lidhen me sistemin.

pérbén

ose ‘37.9%’
ditesh

té periudhés sé analizuar

e numrit té paraparé
1€ té punésuarve né
Drejtoriné pér
Shéndetési
Elektronike e

Njé pjesé e nevojave pér personel
mbulohen pérmes kontratave pér
vepér, té cilat lidhen né baza vjetore.

pani softuerike

TERMINI “\-:

,

IM

Pér mé tepér, termi “Termini Im" nuk éshté i mbrojtur
intelektualishté nga ministria dhe DSHE, por nga operatori
ekonomik me té cilin ministria né vazhdimési lidh kontrata
pér mirémbajtje parandaluese dhe adaptive, gé krijon
rrezik té varésisé afatgjaté.

mirémbajtjeje pér gjithsej, gé

Neé periudhén nga 01.01.2021 deri
EROIAPG], Termini Im*Jli[e

ka gené i mbuluar me kontrata

Né té njéjtén periudhgé, pér mirémbajtjen jané
investuar

9% sistemit kombétar informativ
% shéndetésor

sistemeve té tjera né
shéndetésiné publike

91%

vazhdimésia e mirémbajtjes

Kontratat dhe mirémbajtja lidhen
c¢do vit, né ményré qé té sigurohet

Kemi konstatuar se 48% e investimeve
totale né institucionet publike shéndeté
sore qé pérdorin sisteme té tjera infor-
matike jané té pérgendruara te 3 kom-

Pastaj me kété analizé nuk i kemi pérfshiré shpenzi-
met pér sistemet qé pérdoren nga mjekét amé dhe

institucionet private shendetesore.

rrezik té shtuar té pérqendrimit
dhe konkurrencé té kufizuar (]




Drejtoria nuk ka vendosur standarde pér certifikimin
dhe miratimin e zgjidhjeve softuerike qé pérdoren né
shéndetésiné publike, as mekanizma pér validimin dhe
kontrollin e té& dhénave té futura.

Rrezige té veganta jané konstatuar né fushén e sigurisé
sé Tl-sé dhe mbrojtjes sé té dhénave personale. Né&
Drejtori nuk éshté caktuar person pérgjegjés pér siguring
e TI-sé, nuk monitorohen regjistrat e ngjarjeve (log-et),
me cka ekziston varési té ploté nga operatori ekonomik.

Qendra e re e té dhénave (data-centre) e Ministrisé
sé Shéndetésisé ende nuk éshté pérfunduar, ndérsa
ekziston iniciativé pér shfrytézimin e gendrés rezervé pér
rimékémbje nga fatkegésité.

Edhe pse éshté promovuar funksionaliteti pér
transparencén e listave té pritjes, e njéjta nuk e pasqyron
gjendjen reale, pér shkak té mungesés sé té dhénave
kyce gé lidhen me datén e rekomandimit (udhézimit)
dhe numrin e pérgjithshém té operacioneve té caktuara
nga mjeku. Kontrollet nga ana e ministrisé né ISHP jané
planifikuar dhe pjesérisht zbatuar vetém gjaté vitit 2023,

pa vazhdimési né vitet e tjera.

PROGRAMET PER ZBULIMIN E HERSHEM TE SEMUNDJEVE MALINJE

Kemi kryer revizion té suksesit me teme JE{l el EI]:!g
zbulimin e hershém té sémundjeve malinje”, IREIREILR
gé ti japim pérgjigje pyetjes ,A sigurojné programet
pér zbulim té hershém dhe skrining mbulim adekuat té
popullatés sé synuar, diagnostikim cilésor dhe né kohé
dhe a rezultojné me zbulimin e hershém té sémundjeve
malinje té gjirit dhe qafés sé mitrés dhe uljen e
mortalitetit?”

Me revizionin konstatuam se edhe pavarésisht zbatimit
shumévjecar té programeve dhe pérparimit té caktuar
né planifikimin dhe realizimin e tyre, né kushtet e mjeteve
té kufizuara buxhetore, skriningu ende nuk siguron
mbulim té mjaftueshém té popullatés sé synuar dhe as
diagnostikim né kohé né njé shkallé qé do té mundésonte
konfirmimin sistematik té kontributit té tij né zbulimin
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Pér mé tepér, nuk ekzistojné politika dhe procedura
té pércaktuara pér gasjen né té dhénat mjekésore
dhe personale, fjalékalimet nuk ndryshohen rregullisht,
ndérsa shpesh mungojné deklaratat e konfidencialitetit
dhe zyrtarét e caktuar pér mbrojtien e té dhénave
personale. Kéto gjendje krijojné rrezik té larté pér qasje
té paautorizuar dhe kegpérdorim, gé éshté konfirmuar
CLLELE]Agjencia pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale.

SHENDET | MIRE
DHE MIREQENIE

e

e hershém té sémundjeve malinje dhe né uljen e
mortalitetit.

Me revizionin jané pérfshiré aktivitetet gé lidhen me
planifikimin dhe zbatimin e programeve té skriningut
pér kancerin e gafés sé mitrés dhe kancerin e gjirit né
periudhén 2021-2024, ndérsa disa céshtje dhe ngjarje té
caktuara jané trajtuar edhe para dhe pas késaj periudhe.

Skriningu pér kancerin e gafés sé mitrés zbatohet
pérmes testeve PAP te graté e moshés 21 deri né 59
vjeg, né njé cikél trevjecar. Né periudhén 2022-2024, nga

gjinekologét amé jané marré gjithsej 130.093 mostra pér
testin PAP.
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lJMRI | MOSTRAVE TE MARRA PER PAP SKRINING NE PERIUDHEN 2021-2024

RAJONI VERILINDOR

RAJONI | SHKUPIT
RAJONI LINDOR

RAJONI | POLLOGUT

RAJONI

JUGPERENDIMOR RAJONI | VARDARIT ~ *; RAJONI JUGLINDOR

RAJONI | PELLAGONISE

Skriningu pér kancerin e gjirit zbatohet pérmes 69 vjeg, né cikél dyvjecar. Né periudhén 2021-2024 jané
ekzaminimeve mamaografike te graté e moshés 40 deri né realizuar gjithsej 20.946 mamografi skriningu.

.AMOGRAFI SKRINING TE REALIZUARA NE PERIUDHEN 2021-2024

KAVADARCI
602
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Programet e skriningut miratohen né baza vjetore, Qéllimet dhe indikatorét e suksesit nuk jané pércaktuar
pa kornizé strategjike afatgjaté té vendosur, e cila do né ményré konsistente dhe, né masé té konsiderueshme,
té siguronte stabilitet né pércaktimin e popullatés sé jané té orientuara drejt véllimit té aktiviteteve, né vend té
synuar, mbulimit dhe intervaleve té skriningut, burimeve efekteve dhe rezultateve shéndetésore.

té nevojshme dhe pérgjegjésive té institucioneve té

pérfshira.

KRAHASIM | POPULLATES SE SYNUAR DHE INTERVALIT TE SKRININGUT TE KANCERIT TE
QAFES SE MITRES NE NIVEL KOMBETAR DHE REKOMANDIMEVE EVROPIANE

% SKRININGU NACIONAL ~ ®  REKOMANDIMET EVROPIANE @
i )
SVET  INTERVALII SKRININGUT 3-5 VT
(NGa viTi 2023) ME PAP TEST
v
GRATE NGA 24-35 VJEC NE 2021 @ 25.000
GRATE NGA 36-45 VJEC NE 2022 @ 50.000g7 GRATE NGA 20-30 DERI 60 VJEC
} ) POPULLATA E
GRATENGA 21-59 VJEG NE 20232025 @ X SYNUAR
nuk éshté
pércaktuar
numri 1 grave

KRAHASIM | MBULIMIT TE POPULLATES DHE INTERVALIT TE SKRININGUT KOMBETAR
PER KANCERIN E GJIRIT ME REKOMANDIMET EVROPIANE

% SKRININGU NACIONAL *© REKOMANDIMET EVROPIANE @l’

alrizy
000

® 2

INTERVALI | SKRININGUT
ME PAP TEST

[ 50-59 ‘
[
[ 45-69 4O-44 @

u
POPULLATA E ¢ 50 - 69

SYNUAR

[ 40-69



2025

Planifikimi financiar kryhet né kuadér té mjeteve té
kufizuara buxhetore né baza vjetore, pa lidhje té qarté
ndérmjet burimeve, mbulimit té planifikuar dhe rezultateve
té pritshme, gé e véshtiréson vlerésimin e efektivitetit té
programeve dhe kontributit té tyre né zbulimin e hershém
té sémundjeve malinje.

Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION “

Programet e skriningut zbatohen né ményré té
vazhdueshme, por me mbulim té kufizuar té popullatés sé
synuar. Te skriningu pér kancerin e gjirit, mbulimi varion
nga 0,8% [0 54%, a Kaj CKPUHMHIOT Ha pPaK Ha rp/o Ha
MaTka o 10,3% deri né 15,5% e popullatés sé synuar, qé
éshté dukshém nén nivelet e rekomanduara evropiane
pér skrining té organizuar popullativ. Me njé mbulim té
tillé nuk mund té priten efekte té réndésishme né nivel
popullate pér zbulimin e hershém té sémundjes.

POPULLATA E SYNUAR DHE PERFSHIRJA NE SKRININGUN PER KANCERIN E
QAFES SE MITRES NE PERIUDHEN NGA 2022 DERI NE 2024

- Popullata 36-45: vjec: 123.978

- Teste PAP té marra nga gjinekologét
familjaré: 12.746

- Teste PAP té realizuara né
laboratoré: 8.995

- Popullata 36-45: vjec: 426.771

- Teste PAP té marra nga gjinekologét
familjaré: 51.814

- Teste PAP té realizuara né
laboratoré: 58.462

- Popullata 36-45: vjeg: 422.134

- Teste PAP té marra nga gjinekologét
familjaré: 65.533

- Teste PAP té realizuara né laboratoré:
51.997

POPULLATA E SYNUAR, MBULIM DHE JEHONA NE SKRININGUN PER
KANCER TE GJIRIT NE PERIUDHEN 2021 DERI NE 2024

Popullata 50-59 vjeg: 128.855 | iPopuIIata 40-69 vjeg: 385.158
Graté té ftuara: 989 . [Graté té ftuara: 10.962
Graté té ekzaminuara: 651 %Graté té ekzaminuara: 4902

Eksaminime té métejshme: 87

Popullata 50-59 vjeg: 129.762
. Graté te ftuara: 7.054
Craté té ekzaminuara: 1.615

Eksaminime té métejshme: 256

iEksaminimeté métejshme: 1028

. Popullata 40-69 vjeg: 382.768
. Graté té ftuara: 19573
Graté té ekzaminuara: 13.778

iEksaminime té métejshme: 2.144




Jehona e grave té ftuara nuk mund té vlerésohet
plotésisht pér shkak té€ mungesés sé té dhénave té plota
mbi numrin e ftesave té dérguara dhe numrin e grave
Qé i jané pérgjigjur skriningut. Sistemet informative nuk
mundésojné monitorimin sistematik té kétyre té dhénave,
ndérsa aktivitetet promovuese nuk zbatohen né ményré
té vazhdueshme dhe né véllim té mjaftueshém, gé ndikon
né nivelin e informimit dhe motivimit té grave pér té marré
pjesé né programet e skriningut.

Lidhur me afatin kohor dhe cilésiné e diagnostikimit, nuk
jané pércaktuar afate kohore nga realizimi i skriningut deri
né Iéshimin e rezultateve, si dhe nuk ekzistojné protokolle
pér njoftimin e grave. Te skriningu mamografik, rezultatet
|éshohen mesatarisht pas rreth 25 ditésh, ndérsa pér njé
numer té konsiderueshém grash edhe pas mé shumé se
60 ditésh. Ndérkagq, te skriningu pér kancerin e gafés sé
mitrés, njé pjesé e mostrave pér testet PAP analizohen me
vonesa té konsiderueshme.

Veprimet e métejshme pas skriningut, veganérisht te graté
me gjetje té dyshimta ose pozitive, nuk jané plotésisht té
gjurmueshme. Té dhénat pér diagnostikimin shtesé dhe
trajtimin nuk jané té lidhura né ményré sistematike me
té dhénat e skriningut, ndérsa njé pjesé e pacienteve e
vazhdojné trajtimin né sektorin privat, gé e kufizon edhe
mé tej mundésiné pér vlerésimin e ploté té efektivitetit té
programeve.

RASTE TE REJA TE DIAGNOSTIKUARA ME KANCER

2021 2022
[ ) o

Pacienté té rinj né KUOR

N v
Pacienté té rinj né
Regjistrin e Kancerit

\153@/

Raste té zbuluara
pérmes skriningut

Lmel

KANCERI | QAFES SE MITRES

Pacienté té rinj né KUOR

102@J

Pacienté té rinj né
Regjistrin e Kancerit

' @

Raste té zbuluara
pérmes skriningut

/@

N

N

.
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Té dhénat nga institucionet shéndetésore tregojné se
rreth 80% e pacienteve me kancer e fillojné trajtimin né

faza mé té avancuara té sémundjes, qé tregon se pjesa
mé e madhe e rasteve nuk zbulohen né fazé té hershme,
si rezultat i pritshém i skriningut té organizuar.

Mungesa dhe shpérndarja e pabarabarté e burimeve
njerézore, veganérisht né radiologji, citologji dhe patologji,
krijon varési nga njé numér i kufizuar i profesionistéve
shéndetésoré dhe paraget rrezik pér zbatimin e
vazhdueshém dhe cilésor té& shérbimeve té skriningut.
Pajisjet diagnostikuese dhe infrastruktura nuk jané té
shpérndara né ményré té barabarté, ndérsa sistemet
informative nuk sigurojné ndérlidhje dhe shkémbim
té ploté té té dhénave. Né njé pjesé té institucioneve
publike shéndetésore, véllimi i shtuar i aktiviteteve té
skriningut ndikon edhe né gasjen dhe disponueshmériné
e ekzaminimeve té rregullta diagnostikuese dhe
kontrolluese.

Njékohésisht, nuk éshté siguruar plotésia dhe harmonizimi
i té dhénave té institucioneve zyrtare pér numrin e rasteve
CUCEIRCIEIEN Té dhénat nga Regjistri i Kancerit
tregojné se numri i rasteve té zbuluara pérmes skriningut
éshté relativisht i ulét, vecanérisht te kanceri i gjirit, gjé

qé tregon pér efekt té kufizuar té programeve.

2023 2024
[ J [ ]

Pacienté té rinj né KUOR

- )
Pacienté té rinj né
Regjistrin e Kancerit

Pacienté té rinj né KUOR

N v

1 (883)

Pacienté té rinj né
Regjistrin e Kancerit

L115@1 \/QJ

Raste té zbuluara
pérmes skriningut

Raste té zbuluara
pérmes skriningut
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Pér tejkalimin e gjendjeve té lartpérmendura, kemi dhéné
rekomandime té orientuara drejt eliminimit té shkageve
té gjendjeve té konstatuara dhe krijimit té kushteve
pér zbatimin e skriningut té organizuar dhe efektiv pér
kancerin e gafés sé mitrés dhe kancerin e gjirit. Si mé
té réndésishme vegohen rekomandimet qé kané té béjné
me hartimin dhe miratimin e Strategjis Kombétare dhe
vendosjen e kornizés adekuate normative pér skriningun
e organizuar, vendosjen e grupit standard té objektivave
dhe indikatoréve me vlera té synuara qarté té pércaktuara
dhe pérgjegjési institucionale, zbatimin e aktiviteteve té
vazhdueshme promovuese dhe edukative, krijimin e
sistemit té integruar informativ dhe vendosjen e modeleve
té garta dhe transparente té kompensimit financiar.

FONDI PER SIGURIM SHENDETESOR | REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT

Me revizionin e kryer té rregullshmérisé sé raporteve
financiare té Fondit pér vitin 2024, éshté konstatuar se
njé pjesé e gjendjeve té konstatuara edhe né raportet e
méparshme té revizionit ende nuk jané tejkaluar.

Funksionimi i sistemit informativ té Fondit éshté i
kufizuar pér shkak t& mungesés sé burimeve njerézore
né fushén e TI-s&, mungesés sé strategjive dhe
politikave té pérditésuara dhe té operacionalizuara té
TI-sé, funksionalitetit t& pjesshém ose mosshfrytézimit
té moduleve té caktuara aplikative, si dhe mundésive
té kufizuara pér avancimin e sistemit DRG. Njé pjesé
e proceseve ende realizohen pérmes evidencave dhe
perllogaritieve manuale, gé ndikon né efikasitetin,
gjurmueshmériné dhe besueshmériné e té dnhénave.

Aktivitetet e kontrollit ndaj institucioneve shéndetésore
nuk jané té vendosura dhe té zbatuara né masé té
mjaftueshme pér té siguruar verifikimin e ploté té
realitetit dne objektivitetit té shérbimeve shéndetésore té
faturuara.

Mungesa e njé sistemitévetémtéintegruar pérndérlidhjen
e udhézimeve (referimeve), raporteve mjekésore dhe
pérllogaritieve pér shérbimet shéndetésore té kryera
krijon rrezik pér léshime dhe gabime. Pér mé tepér,
kontrollet nuk planifikohen né bazé té vlerésimit té
rrezikut, nuk éshté vendosur sistem i ploté elektronik
pér planifikimin dhe monitorimin e kontrolleve, ndérsa
mungesa e kuadrit profesional ndikon né rregullsiné dhe
shtrirjen e kontrolleve né terren.

Revizioni gjithashtu vuri né dukje dobési né kontrollet
gjaté verifikimit té realitetit dhe objektivitetit té barnave

Tregues pozitiv i pranueshmérisé dhe vlerés sé shtuar
té revizionit éshté pérgjigjja ndaj Raportit Pérfundimtar
nga drejtori i Fondit, i cili shpreh njé gasje konstruktive, i
pranon rekomandimet gé lidhen me kompetencat e tij dhe
paralajméron aktivitete pér zbatimin e tyre, veganérisht né
pjesén e avancimit té modeleve té kompensimit financiar,
lidhjes sé mjeteve té paguara me véllimin e shérbimeve
té kryera dhe rezultatet e arritura, si dhe forcimit té
sistemeve pér monitorimin, raportimin dhe kontrollin e
programeve té skriningut.

té faturuara, si dhe vonesa né vendosjen e sistemit té
recetés elektronike.

Né pjesén e prokurimeve publike té TI-sé, nuk éshté
siguruar konkurrencé e mjaftueshme, ndérsa moduli i
prokuruar pér sigurimin jashté vendit nuk éshté véné né
funksion.

Né procedurén pér dérgimin e personave té siguruar
per mjekim jashté vendit, pér té cilén né vitin 2024 jané
realizuar shpenzime né vleré prej 455.346 mijé denaré,
pérkatésisht 7.380.000 euro, jané konstatuar mé shumé
dobési. Kérkesat né bazé té avanseve té dhéna pér mjekim
jashté vendit arrijné né 296.098 mijé denarg, pérkatésisht
4.799.000 euro, ndérsa njé pjesé e konsiderueshme e tyre
rrjedhin nga vitet e méparshme. Nuk éshté vendosur
kontroll i mjaftueshém mbi dokumentacionin mjekésor
dhe faturat e spitaleve té huaja, nuk kryhet né kohé
pércaktimi i vlerés reale té shpenzimeve pas pérfundimit
té trajtimit, ndérsa moduli pér ndjekjen e procedurave té
mjekimit jashté vendit nuk pérdoret né ményré té ploté.
Gjithashtu, nuk éshté vendosur sistem pér monitorimin
dhe analizimin e suksesit té trajtimit, si dhe nuk ekziston
listé e institucioneve shéndetésore té huaja me té dhéna
dhe kritere gé do té shérbenin si bazé pér dérgimin e
personave té siguruar pér mjekim.

Statusi juridiko-pronésor i njé pjese té objekteve
ndértimore dhe tokés gé shfrytézohen nga Fondinuk éshté
rregulluar plotésisht, vlera e pasurisé sé paluajtshme nuk
éshté pércaktuar né térési, ndérsa njé pjesé e mjeteve
nuk jané evidentuar plotésisht né librat afaristé. Pér mé
tepér, pér pronén e fituar né procedurat e falimentimit



nuk jané siguruar informacione té plota lidhur me
vlerén, regjistrimin, shfrytézimin dhe disponimin e saj, qé
ndikon né realitetin dhe besueshmériné e té dhénave té
paragitura né raportet financiare.

Né pjesén e theksimit té céshtjeve, revizioni bén té ditur se
nuk jané siguruar informacione té plota pér kérkesat né
bazé té kontributit té papaguar pér sigurim shéndetésor,
ndérsa arkétimi i kérkesave té krijuara deri né fund té vitit
2008 mbetet i pasigurt.

Gjithashtu, Fondi éshté i pérfshiré né disa procedura
gjygésore me rezultat té pasigurt, cmimet referente té
shérbimeve shéndetésore nuk jané pérditésuar pér njé
periudhé té gjaté kohore dhe nuk i pasqyrojné kostot
reale, ndérsa kontributet pér sigurimin e detyrueshém

INSTITUCIONE SHENDETESORE PUBLIK

Né pérputhje me Programin Vjetor té€ Punés té Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2025, kemi kryer revizion
té raporteve financiare sé bashku me revizion té
pajtueshmeérisé pér vitin 2024 né QUL SIE IR
Kirurgji Torakale, Institutin e Shéndetit Publik, Spitalin e
Pérgjithshém té Prilepit, Shtépiné e Shéndetit né Resnjé
dhe Institutin e Mjekesisé sé Punés. LUERgENrAolplc1a:]
kryera jané konstatuar gjendje qé tregojné pér dobési
té pérséritura né menaxhimin financiar, evidencén
kontabél dhe materiale, prokurimet publike, menaxhimin
e rezervave, organizimin e shérbimeve shéndetésore,
arkétimin e kérkesave dhe kontrollet e brendshme.

Te njé pjesé e ISHP-ve té reviduara jané konstatuar mos
harmonizimi ndérmjet evidencés kontabél dhe evidencés
materiale té mjeteve té pérhershme, si dhe regjistrimi jo
i ploté i mjeteve, detyrimeve, kérkesave dhe rezervave.
Kéto gjendje ndikojné né realitetin dhe objektivitetin
e raporteve financiare dhe e kufizojné mundésing pér
monitorimin e ploté t& mjeteve me té cilat disponojné
institucionet.

Dobési té konsiderueshme jané konstatuar edhe né
fushén e menaxhimit té rezervave dhe materialeve
mjekésore. Né disa institucione nuk éshté vendosur
evidencé e ploté pér pranimin, léshimin dhe konsumin e
barnave, reagentéve dhe materialeve mjekésore, si dhe
nuk éshté siguruar monitorimi i konsumit sipas pacientit,
sipas referimit, sipas punonjésit shéndetésor ose sipas
njésisé organizative. Njé gjendje e tillé krijon rrezik pér
kontroll té pamjaftueshém mbi konsumin real dhe e
zvogélon mundésiné pér pérdorim ekonomik dhe racional
té mjeteve publike.
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shéndetésor pér kategori té caktuara té personave té
siguruar nuk jané paguar plotésisht nga institucionet
kompetente.

Si céshtje kyce e revizionit éshté theksuar se nuk éshté
siguruar blerje reale e shérbimeve shéndetésore, pasi
Fondi, né vend gé ta lidhé financimin me llojin dhe véllimin
e shérbimeve té kryera, ka detyrim ligjor té sigurojé
mjete pér funksionimin e ploté té institucioneve publike
shéndetésore gé nuk realizojné véllim pérkatés té
shérbimeve né kuadér té kompensimit té kontraktuar.

Né pjesén e géshtjeve té tjera, revizionivé né dukje nevojén
pér pérditésimin e Listés sé barnave né pérgjegjési té
Fondit.

SHENDET | MIRE
DHE MIREQENIE

4

Né fushén e prokurimeve publike éshté konstatuar zbatim
jo konsekuent i Ligjit pér Prokurime Publike, marrje
e detyrimeve pa proceduré té zbatuar té prokurimit
publik, pércaktim jo mjaftueshém i garté dhe neutral
i specifikimeve teknike, konkurrencé e kufizuar, si dhe
prokurime gé jo gjithmoné bazohen né nevojat reale té
pércaktuara té institucioneve. Te njé pjesé e prokurimeve
pér analiza laboratorike, reagenté dhe pajisje mjekésore
éshté konstatuar rrezik nga varésia ndaj sistemeve
té mbyllura dhe njé numri té kufizuar operatorésh
ekonomiké, ndérsa te disa institucione éshté konstatuar
edhe prokurimi i pajisjeve gé nuk jané véné né pérdorim
ose pér té cilat nuk jané siguruar té gjitha kushtet e
nevojshme pér shfrytézim.

Jané konstatuar dobési edhe né menaxhimin e detyrimeve
dhe kérkesave. Te njé pjesé e institucioneve, detyrimet jané
evidentuar dhe paguar me vonesé, né ményré selektive
dhe pa kontrolle té mjaftueshme, ndérsa jané konstatuar
edhe pagesa avansi pa faturé té bashkéngjitur ose pa
dokumentacion tjetér financiar pérkatés. Njékohésisht,
njé pjesé e kérkesave jané mé té vjetra se tre vjet, pa
aktivitete pérkatése té ndérmarra pér arkétimin e tyre,
ndérsa pér disa kérkesa mungojné té dhéna té plota pér
debitorét ose pér bazén e krijimit té tyre, gé krijon pasiguri
lidhur me arkétueshmériné e tyre reale.

Né pjesén e operacioneve me para té gatshme, te njé
pjesé e institucioneve jané konstatuar parregullsi gé
lidhen me arkétimin dhe pérdorimin e mjeteve né para té
gatshme, mosléshimin e kuponéve fiskalg, mosdepozitimin
e mjeteve té arkétuara né llogariné e institucionit, si
dhe pagesa pérmes arkés pa dokumentacion pérkatés
juridik dhe mbéshtetés. Gjendje té tilla krijojné rrezik pér
pérdorim jotransparent dhe jo té dedikuar té mjeteve.
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Gjithashtu, jané konstatuar parregullsi né organizimin
e orarit té punés, angazhimin e personave me kontraté
pér vepér dhe pagesén e kompensimeve. Né njé pjesé
té institucioneve, pagesat nuk kané gené gjithmoné té
mbéshtetura me déshmi pérkatése pér punén e kryer,
ndérsa jané konstatuar edhe pagesa pér kujdestari, puné
jashté orarit ose kompensime té tjera pa respektimin e
ploté té procedurave ligjore.

Lidhur me organizimin dhe qasjen né shérbimet
shéndetésore, te njé pjesé e institucioneve jané konstatuar
dobési né sigurimin e termineve té detyrueshme
ligjore pérmes sistemit ,Termini Im", si dhe raport jo i
pérshtatshém ndérmjet shérbimeve shéndetésore té
planifikuara rregullisht dhe atyre urgjente, pérkatésisht té
realizuara jashté planit. Kéto gjendje ndikojné né gasjen
ndaj shérbimeve shéndetésore, trajtimin e barabarté té
pacientéve dhe planifikimin real té kapaciteteve.

Céshtje kyce e revizionit éshté se nuk éshté siguruar blerje
reale e shérbimeve shéndetésore pér shkak té detyrimit
ligjor té Fondit pér té siguruar mjete pér funksionimin e
ploté té atyre institucioneve publike shéndetésore, té cilat,
pér shkak té arsyeve té ndryshme, nuk arrijné té realizojné
llojin dhe véllimin e duhur té shérbimeve shéndetésore né
nivelin e kompensimit té kontraktuar.

Né pjesén ,Céshtje té tjera, revizioni njofton se ende
nuk éshté vendosur Sistemi Kombétar pér Menaxhimin
Material-Financiar dhe Kontabél.
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5.2.15. KULTURE DHE SPORT

AGJENCIA E FILMIT

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin
2024 (revizioni financiar dhe revizioni i pajtueshmérisé),
konstatuam se gjendjet e evidentuara né Raportin
Pérfundimtar té revizorit té autorizuar shtetéror pér
vitin 2021, si dhe né raportet e revizionit nga periudhat
e méparshme, vazhdojné té pérsériten dhe dobésité e
konstatuara nuk jané tejkaluar. Ndryshimet e shpeshta né
strukturén drejtuese ndikojné né ményrén e funksionimit
dhe né realizimin e géllimit themelor pér té cilin éshté
themeluar Agjencia.

Agjencia né vazhdimési pérballet me mungesé té
kapaciteteve kadrovike, pérkatésisht té burimeve
njerézore profesionale dhe té trajnuara né sektorét
kyc pér veprimtariné e saj, qé ndikon edhe né cilésiné e
kryerjes sé veprimtarisé dhe funksionimit té Agjencisé.
Kété mungesé ajo e kompenson pérmes angazhimit
té personave me kontraté pér vepér, pa zhvilluar
proceduré pér verifikimin e pérmbushjes sé kushteve dhe
kualifikimeve té parashikuara pér té punésuarit e rregullt.

Detyrimet pér projektet e papaguara dhe mjetet e
miratuara nga Ministria e Kulturés dhe Turizmit, né bazé té
kontratave té lidhura pér projektet e ndara pér pérgatitjen
e filmave artistiké me metrazh té gjaté dhe té shkurtér,
dokumentarg, té animuar dhe festivale, shénojné trend té
vazhdueshém dhe té konsiderueshém rritjeje, veganérisht
né periudhén 2022-2024. Proporcioni i buxhetit té miratuar
dhe detyrimeve sipas projekteve éshté 1:5, gé tregon se
né vazhdimési merren pérsipér mé shumé detyrime sesa

buxheti i miratuar. né 000 denaré

73519

662.331
587.11
566742 514.666

2020 2021 2022 2023 2024

——@—— Detyrimet sipas projekteve

AGJENCIA E FILMIT

e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

Rritja e konsiderueshme e detyrimeve té Agjencisé cenon
kérkesat e Ligjit pér Disipliné Financiare, si dhe parimin e
menaxhimit té sigurt financiar té paraparé me Ligjin pér
Buxhetet, dhe mund té ¢ojé né procedura gjygésore dhe
shpenzime né bazé té kamatave.

Me revizionin e kryer né vitin 2024 gjithashtu éshté
konstatuar se:

B regjistrimi i mjeteve, kérkesave té arkétueshme
dhe detyrimeve nuk éshté kryer dhe nuk éshté
béré harmonizimi i gjendjes sé paragitur né
librat afaristé me gjendjen faktike, edhe pse jané
nxjerré disa vendime pér kryerjen e tij. Regjistrimi
i mjeteve dhe detyrimeve né Agjenci nuk éshté
kryer prej disa vitesh me radhg;

B nuk éshté pérgatitur Strategjia pér zhvillimin e
veprimtarisé filmike, gé ndikon né aktivitetet e
métejshme té Agjencisé;

B nga personat pérgjegjes nuk jané dorézuar
né Qeveri raportet gjashtémujore pér punén
e Agjencisé, gé ndikon né transparencén e
funksionimit dhe né informimin e Qeverisé;

B nuk éshté vendosur evidencé pér producentét
filmikg, distributorét e filmave dhe shfagésit e
filmave né Republikén e Magedonisé sé Veriut, si
dhe pér filmat e realizuar me mjete nga Buxheti
i Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe pér
filmat e distribuuar dhe té shfaqur né kinematé e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut;

B oeshie anuluar Konkursi pér financimin e projekteve
pér pérgatitjen e filmave artistiké me metrazh
té gjaté dhe té shkurtér, dokumentaré dhe té
animuar, pa ekzistuar baze ligjore pér njé veprim
te tillg;

B dobési né procedurén e zbatimit t& konkursit pér
projekte filmike dhe festivale, si dhe mungesé e
njé akti té brendshém - procedure pér zbatimin e
procedurés pas konkursit, pér shkak té shfugizimit
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té Rregullores pér mbéshtetjen e projekteve pér
prodhimin e filmave artistiké me metrazh té gjaté
dhe té shkurtér, dokumentaré dhe té animuar;

nuk jané vendosur kontrolle té plota dhe né kohé
né léndét qé lidhen me projektet filmike dhe
festivalet, né pjesén e verifikimit t& pérmbushjes
Sé kushteve nga shtépité producente para lidhjes
sé kontratave dhe né té gjitha fazat e realizimit té
kontratave, si dhe mangési né dokumentacionin e
paragitur nga shtépité producente, gé tregon pér
pérdorim joadekuat té mjeteve;

dobési né lidhje me respektimin e dinamikés sé
realizimit dhe pagesés sé projekteve filmike, si
dhe periudha té pambuluara me vendim ose
konkluzion té Késhillit Drejtues pér vazhdimin e
afatit pér lidhjen e kontratave;

kontraté e lidhur pér financimin e aktiviteteve
projektuese té shogatave nga fusha e veprimtarisé
filmike pa bazé ligjore;

Agjencia nuk ka organizuar dhe vendosur njési
té revizionit té brendshém né pérputhje me
rregullativén ligjore, e cila duhet té kontribuojé né
pérmirésimin e cilésisé sé funksionimit;

pér arkétimin e té ardhurave té pércaktuara
me ligj, pérdoret njé Metodologji e vjetér dhe e
papérditésuar nga viti 2015 pér pércaktimin e
kompensimeve;

éshté miratuar Vendim pér pércaktimin e
kompensimit pér administrimin e projekteve
filmike té paragitura sipas Konkursit, i cili nuk ka
bazé ligjore;

Agjencia nuk disponon evidencé té pérditésuar
pér personat juridiké nga té cilét duhet té realizojé
té ardhura nga ushtrimi i veprimtarisé themelore
té pércaktuar me ligj;

nuk kryhet né kohé pérgatitja e Vendimeve pér
pérllogaritien e kompensimeve nga personat
juridiké, té pércaktuar me Ligjin pér Veprimtariné
Filmike;

nuk jané vendosur mekanizma dhe harmonizime
periodike ndérmjet shérbimit gé Iéshon vendimet
dhe evidencés kontabél dhe

producuesit té ciléve u jané ndaré mjete né bazé té
konkurseve dhe filmat e té ciléve jané pérfunduar
dhe kané pasur premierén, nuk dorézojné
dokumentacionin e ploté pér té déshmuar fitimin
bruto té realizuar nga projektet filmike, mhi té
cilin Agjencia ka té drejté né pjesé prej 50% té
pjesémarrjes sé Agjencisé né financimin e filmit.

THERE IS
ONLY ONE
MANAKI

¥
45 MANAKI
BROTHERS
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Film Festival
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INSTITUCIONI NACIONAL TEATRI SHQIPTAR -
SHKUP

Institucioni Nacional Teatri Shqiptar - Shkup éshté
themeluar nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé
me Vendimin pér pércaktimin e rrjetit té institucioneve
kombétare né fushén e kulturés, me qgéllim realizimin e
interesit kombétar né kulturé”.

Veprimtaria themelore e Institucionit Kombétar Teatri
Shqiptar éshté arti skenik, i cili éshté me interes kombétar
dhe pérfshin: pérgatitjen dhe shfagjen publike té veprave
dramatike, pérgatitjen dhe realizimin e pajisjeve pér
projektet dramatike, dhénien me gira té hapésirés
skenike, kostumeve, dekorit dhe pajisjeve té tjera teatrore,

transportin e pajisjeve té shfagjeve, si dhe veprimtari té
tjera né pérputhje me Ligjin pér Kulturén.

Enti Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e raporteve
financiare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé té
Institucionit Nacional Teatri Shqgiptar - Shkup pér vitin
2024, né llogariné e buxhetit themelor 603 dhe 631, si dhe
né llogariné e buxhetit té aktiviteteve vetéfinancuese 787,
ku ndér té tjera konstatuam gjendje gé kané té béjné me:

B dobési né procesin e kryerjes sé inventarizimit té
mjeteve dhe burimeve té mjeteve;

B cvidentimi i objekteve ndértimore pa siguruar akt
proneésie;

B mjetet e evidentuara materiale né pérgatitje dhe
pér kundér se éshté siguruar Leja pér pérdorim
dhe jané dhéné rekomandime pér vénien né

pérdorim té objektit ndértimor dhe té pajisjeve;

B nuk éshté vendosur evidencé materiale pér mjetet
materiale;

B nuk éshte pércaktuar meényra e prokurimit,
pranimit, léshimit dhe ngarkimit me materiale dhe
inventar té imet;

B dobési né ményrén e regjistrimit dhe evidentimit
té orarit té ploté té punés;

B shiyerja e detyrimeve pér projekte nga vitet e
kaluara, pér té cilat nuk jané paraparé mjete
financiare né Planin Vjetor té Punés pér vitin
aktual:

B mosevidentimi i dokumenteve dalése né librin e
protokollit té institucionit nacional;

B nuk éshté miratuar akt nga Késhilli Drejtues pér
pércaktimin e lartésisé sé cmimeve té biletave.

* Bazeta Zyrtare nr. 84/03 dhe nr. 13/1
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TEATRI SHQIPTAR SHKUP
ANBAHCKW TEATAP CKOMJE

DHOMA E KOSTUMEVE

Né pjesén Theksimi i géshtjeve jané zbardhur gjendjet gé
kané té béjné me:

B ményré e parregulluar e pérdorimit t& pasurisé sé
paluajtshme dhe té luajtshme, pérkatésisht pas
themelimit té IN Teatri Shqiptar - Shkup nuk éshté
miratuar akt nga Qeveria me té cilin rregullohet
e drejta dhe ményra e pérdorimit té pasurisé sé
paluajtshme dhe té luajtshme, pérfshiré edhe
tokén ndértimore né pronési shtetérore;

B funksionimi i Késhillit Drejtues pa numrin e
anétaréve té pércaktuar me ligj;

B sistematizimi dhe organizimi i brendshém i IN
Teatri Shqiptar, pérkatésisht vende udhéhegése
té paparapara té punés, numri i pamjaftueshém
i vendeve té punés sipas njésive organizative,
struktura joadekuate té sektoréve dhe mos
harmonizim ndérmjet akteve. Pavarésisht késaj,
pér aktet e organizimit dhe sistematizimit jané
marré pélgimet nga ministria kompetente.

B ményra e pérdorimit té hapésirés sé parkimit té
dedikuar pér publikun e teatrit;

B ményra e rregullimit t& kompensimeve pér
dhénien me gira té hapésirés afariste. Konkretisht,
pér dhénien me gira té sallave jané pércaktuar
¢mime né interval prej 10 deri né 240 mijé denaré,
varésisht nga kohézgjatja, nevojat teknike dhe
organizative té ngjarjes, pér shkak té sé cilés
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revizioni thekson se pércaktimi i gmimit pér girané
e hapésirés afariste krijon rrezik pér veprim
subjektiv gjaté lidhjes sé kontratave té girase;

B procedura gjygésore gé jané né zhvillim para
gjykatave kompetente dhe deri né ditén e
revizionit, rezultati pérfundimtar pér té njgjtit
ende nuk éshté i njohur, ekziston pasiguri pér
implikimet e ardhshme financiare mbi buxhetin e
institucionit nacional.

TEATRI TURK SHKUP

Kemi kryer revizion té pajtueshmeérisé me temé MGl Uil
publik i shérbimit pér realizimin e punimeve ndértimore
né objektin e Institucionit Nacional Teatrit Turk né
Shkup pér instalime termoteknike, instalime elektronike,
instalime hidroteknike dhe pjesé té punimeve ndértimore
dhe zejtare ndértimore - hera e treté" JRERINEEENG
Turk - Shkup, i zbatuar gjaté vitit 2024. Ky revizion i
pajtueshmérisé éshté kryer si revizion né kohé reale
dhe si rezultat i bashképunimit ndérinstitucional me
Ministriné e Financave - Byroné e Prokurimeve Publike.

Né bazeé té revizionit té kryer, konkluduam se ményra dhe
procedura e dhénies sé kontratés pér prokurim publik pér
realizimin e punimeve ndértimore né objektin e Institucionit
Nacional Teatri Turk - Shkup pér instalime termoteknike,
instalime elektroteknike, instalime hidroteknike dhe njé
pjesé té punimeve ndértimore dhe zejtare ndértimore -
pér heré té treté, si dhe realizimi i saj, nuk jané né pajtim,
né té gjitha aspektet materiale, me rregullativén ligjore
relevante, kontratat e lidhura dhe konkluzionet e Qeverisé.

Ndértimi i njé objekti té ri dhe modern pér Institucionin
Nacional Teatri Turk - Shkup, si gendér Kkulturore
multimediale, funksioni kryesor i sé cilés éshté sigurimi i
kushteve té pérditshme té punés dhe realizimi i aktiviteteve
programore té ansamblit té dramés turke, ka filluar né
vitin 2014 dhe po zbatohet né faza. Financimi i projektit
béhet me mjete buxhetore té Institucionit Nacional Teatri
Turk - Shkup, té siguruara pérmes Ministrisé sé Kulturés
dhe Turizmit.

Me revizionin konstatuam se teatri ende nuk éshté
ndértuar plotésisht, edhe pse kané kaluar pothuajse 11vjet
nga dita kur kané filluar punimet ndértimore. Periudha e
gjaté e ndertimit té teatrit éshté rezultat i disa faktoréve
gé kané ndikuar né zgjatjen e aktiviteteve ndértimore, si:
ndryshimet dhe plotésimet e dokumentacionit projektues,
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Né pjesén e kontrolleve té brendshme, theksojmé se nuk
jané miratuar procedura té brendshme pér proceset me
réndési né institucion, nuk éshté sistematizuar vendi i
punés i udhéheqésit té njésisé pér ¢éshtje financiare
dhe nuk jané caktuar persona pér kryerjen e kontrollit
financiar ex-ante dhe ex-post.

wTURKTIYATROSU .
HY TEATAP

i 'rymm
L

nevoja pér mjete té konsiderueshme financiare, si dhe
vendimi gé realizimi i tij té zhvillohet né disa faza, pér té
cilat jané zhvilluar procedura té veganta té prokurimit
publik dhe jané lidhur kontrata me operatorét ekonomiké
té pérzgjedhur. Pasi ishte ndértuar konstruksioni i
vrazhdé (karabina), projekti né periudhén nga maji i vitit
2017 deri né shtator té vitit 2021 ka gené né ngecje pér
shkak té mungesés sé mjeteve financiare pér vazhdimin
e aktiviteteve. Anulimi i dy procedurave té prokurimit
publik gjaté vitit 2024 ka kontribuar gjithashtu né zvarritjen
e punimeve pér fillimin dhe realizimin e fazés sé treté té
instalimeve dhe té njé pjese té punimeve ndértimore né
objekt.

Me revizionin e kryer konstatuam dobési té caktuara né
meényrén e zbatimit té procedurés sé prokurimit publik, , si
né vijim: si rezultat i njé gabimi teknik, té dhénat pér vierén
e vlerésuar té prokurimit publik té futura né sistemin e
SEPP-sé dallohen nga vlera reale e vlerésuar e pércaktuar
né Vendimin pér prokurim public, nuk jané harmonizuar té
dhénat né shpalljen e publikuar pér prokurim publik me
té dhénat né dokumentacionin e tenderit, nga aspekti i
nevojés pér dorézimin e garancisé bankare pér realizimin
cilésor té kontratés dhe pér pagesén e avansit.




Gjithashtu, kriteret pér déshmimin e aftésisé teknike
dhe profesionale té operatoréve ekonomiké nuk jané
proporcionale me vlerén e vlerésuar té prokurimit dhe
ndikojné né kufizimin e konkurrencés.

Né kuadér té realizimit té kontratés, konstatuam
pérmbushje jo me kohé té detyrimeve financiare nga
ana e organit kontraktues ndaj realizuesit té punimeve
dhe mbikéqgyrjes profesionale. Edhe pse Qeveria ka dhéné
pélgim pér marrjen e detyrimeve né vleré prej 120.000 mijé
denaré pér vitin 2025, ministria kompetente, né pérputhje
me kontratén e lidhur dhe anekset e saj, disa heré gjaté
vitit ka siguruar mjete né shumén e pérgjithshme prej
87.750 mijé denaré. Kjo ka kontribuar né shlyerjen e
vonuar té detyrimeve ndaj realizuesit té€ punimeve, ndérsa
detyrimet ndaj mbikéqgyrjes profesionale né shumén
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prej 1.669 mijé denaré kané mbetur té pashlyera. Mjetet
buxhetore té siguruara deri né periudhén e raportimit pér
revizionin nuk jané té mjaftueshme pér aktivitetet aktuale
dhe ato té planifikuara ndértimore deri né fund té vitit.
Kjo gjendje ndikon negativisht né zbatimin e métejshém
té detyrimeve kontraktuale, paraget rrezik pér zgjatjen
e afateve té realizimit t& punimeve dhe krijon mundési
pér aktivizimin e mjeteve té mbrojtjes juridike sipas
kontratave.

Pér gjendjet e konstatuara, revizioni dha rekomandime pér

tejkalimin e mangésive dhe organet kompetente duhet té
ndérmarrin masa pérkatése pér zbatimin e ploté té tyre.

Marré nga: http://www.turktiyatrosu.mk/
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5.2.16. PUNE DHE POLITIKE SOCIALE

FONDI | SIGURIMIT PENSIONAL DHE INVALIDOR |
MAQEDONISE SE VERIUT

Me revizionin e kryer té raporteve financiare pér vitin 2024,
konstatuam se:

Té hyrat nga kontributet e arkétuara pér SPI né vitin 2024
jané rritur pér 14% krahasuar me vitin paraprak 2023 dhe
arrijné né 71.435.601 mijé denaré, duke pérbéré 6174% té
gjithsej té hyrave té realizuara.

STRUKTURA E TE HYRAVE TE FONDIT
TE REALIZUARA NE VITIN 2024

Rritja e realizuar e té hyrave né vitin 2024 ende nuk éshté
e mjaftueshme pér té mbuluar shpenzimet pér pensione,
té cilat gjithashtu shénojné rritje ¢do vit dhe né vitin 2024
arrijné né 90.277.241 mijé denaré.

61.74%
Kontribute pér SPI

0.14%
Akciza

1.41%
Té hyra té tjera

36.7%

Transfere nga Buxheti

né 000 denaré

Kontribute pér SPI Akciza

Té hyra té tjera

Transfere nga
Buxheti

PJESEMARRJA E MJETEVE TE TRANSFERUARA NGA BUXHETI | REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT NE TE HYRAT TOTALE PER PERIUDHEN 2014-2024

140.000.000 I Té hyra totale
120.000.000
100.000.000

80.000.000

* Kontributi pér SPI pér vitin 2024 arrin né 18,8% té pagés bruto.

Transfere nga buxheti I Pérgindje

né 000 denaré

60.000.000
0000000 42177 B 11687 43127 43.577 [ 42.697 8 37.027:8M 38.437 8 37.527:[ 33.587 8 32.577 @ 36.71%
40,000/
20.000.000

2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Té hyrat nga kontributet e arkétuara pér SPI né vitin 2023 kané arritur né 62.609.652 mijé denaré.



Té dhénat e paragitura né grafik tregojné se pérgindja
e mjeteve té ndara nga Buxheti i shtetit deri né vitin
2018 shénon rritje té vazhdueshme, ndérsa nga viti 2019
shénohet trend i rénies. Né vitin 2024, pjesémarrja e
mjeteve té transferuara nga Buxheti i shtetit arrin né
36,71% dhe shénon rritje prej 4,14% krahasuar me vitin 2023.

Né dhjetor té vitit 2024, numri i té siguruarve arrin né
556.294 persona, ndérsa numri i pensionistéve arrin né
343.048 persona, pérkatésisht raporti pensionisté/té
siguruar né fund té vitit 2024 éshté 1:163, duke shénuar
pérmirésim krahasuar me vitin 2023, kur ky raport ishte
1:1,70.

Eshté theksuar gjendja pér ményrén e pérllogaritjes
dhe pagesén né kohé té kontributeve pér té siguruarit
né shtyllén e dyté pensionale. Edhe pse Fondi i pérgatit
pérllogaritjet dhe i dorézon ato né ministriné kompetente
brenda afatit ligjor, mjetet nuk transferohen né kohé, me
cka né vitin 2024 vonesa ka gené mesatarisht rreth dy
muaj. Pérfundim me datén 27.02.2026 éshté konstatuar
njé borxh né bazé té kontributeve té pashpérndara qé i
takojné shtyllés sé dyté pensionale dhe shogérive private
pensionale, né shumeén prej 2.592.918 mijé denaré.

Gjithashtu, konstatuam se Fondi nuk kryen pagesén
né kohé té kontributeve pér sigurimin shéndetésor té
pensionistéve ndaj Fondit té Sigurimit Shéndetésor té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut (FSSHRMV), edhe
pse ka detyrim ligjor pér kété. Gjaté viteve 2024 dhe
2025, kontributet jané kryer me vonesé prej disa muajsh,
ndérsa deri mé 28.02.2026 kontributet paguhen me vonesé
deri né teté muaj. Detyrimi i pérgjithshém i papaguar
pér periudhén nga gershori 2025 deri né janar 2026
arrin né 8.415.865 mijé denaré. Kjo gjendje u mundéson
pensionistéve té pérdorin shérbime shéndetésore pa
gené té paguara né kohé kontributet pérkatése, ndérsa
nga ana tjetér ndikon negativisht né likuiditetin e Fondit
té Sigurimit Shéndetésor té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut (FSSHRMV].

Fondi né vazhdimési pérballet me mungesé té burimeve
njerézore, pérkatésisht té kuadrit profesional dhe té
trajnuar né sektorét kyc pér veprimtariné e tij, né njésité
rajonale, né Sektorin e TI-sé dhe né njésiné e revizionit
té brendshém, gé ndikon né masé té konsiderueshme né
cilésiné e kryerjes sé veprimtarisé dhe funksionimit té
Fondit.

NE pjesén e punés administrative té Fondit jané konstatuar
gjendjet e méposhtme:

B nuk éshté kryer evidentimi i pasurisé sé luajtshme
dhe té paluajtshme né librat afaristé té mjeteve
té pérhershme, té fituara né bazé té procedurave
té falimentimit, pér té cilat Fondi ka té drejtén
e pronésisé ose té drejtén e transferuar té
pérdorimit;

B regjistrimi i tokés éshté zbatuar né ményré jo té
ploté dhe nuk éshté vendosur evidencé e ploté
kontabél;
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[ | regjistrimi i njé pjese té kérkesave éshté kryer pa
pércaktimin e bazés juridike dhe sa e vjetér éshté:

B Fondi nuk disponon me té dhéna té plota pér
mjetet e pérgjithshme té arkétuara nga akcizat té
Buxhetit;

B ne ményrén e dhénies me gira té hapésirés
afariste kemi konstatuar mospérputhje gé nuk
jané né pérputhje me legjislacionin dhe aktet
nénligjore né fugi;

B dobési né ményrén e funksionimit té llogarisé
pér pagesén dhe shpérndarjen e kontributeve,
ku né fund té cdo viti mbeten mjete monetare
gé nuk pérdoren pér pagesén e pensioneve,
pérkatésisht nuk shpérndahen pér destinimin e
tyre pérfundimtar;

B dobésiné zbatimin dhe realizimin e kontratave pér
prokurime publike;

B mospérputhje né ményrén e ndarjes dhe
pérmbushjes sé kushteve pér akomodim né
banesat, né shtépité pér banim té pérfituesve té
pensionit, me té cilat administron Fondi.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané dhéné
rekomandime pér veprim nga organet kompetente.
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AGJENCIA E PUNESIMIT E REPUBLIKES SE

MAQEDONISE SE VERIUT

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare pér vitin 2024 mije denaré krahasuar me vitin 2023, kur mbi keté baze

té Agjencisé sé Punésimit t& Republikés sé Magedonisé jans paguar mjete n shumen prej 1305.719 mije denare.

sé Veriut, me ¢'rast konstatuam gjendje té caktuara, si né Mjetet e paguara ne vitin 2024 perbéjne 40,6% t& gjithse]

vijim: shpen.z!meve té AERMY—SB per VItIﬂ"2024, ndérsa lgrahasuaf
me vitin 2023, pjesémarrja e kétyre shpenzimeve né

Kompensim né para gjithsej shpenzimet ka gené 43,7%.

Per mjetet per kompensim né para né rast papunésie, gjaté Mjetet e paguara pér kompensim né para dhe sigurim

vitit 2024 jané paguar mjete né shumén e pérgjithshme material pér periudhén 2019-2024, né bazé té sé drejtés

prej 1.326.958 mijé denaré, nga té cilat 876.960 mijé denaré sé fituar, jané paragitur né grafikén vijuese:

pér kompensim né para dhe 449.998 mijé denaré pér
sigurim material. Kéto mjete jané mé té larta pér 21.239

1.092.760
971.20

449.998

2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Sigurim material

Te njé pjesé mé e vogél e léndéve té analizuara, Masat aktive té punésimit
dokumentacioni éshté jo i ploté, pérkatésisht vérehet
mungesa e njé pjese té dokumentacionit té kérkuar, gé

éshté pasojé e mosazhurnimit né puné né disa Qendra té Pér realizimin e gjithsej 14 programeve dhe masave té
Punésimit, ndérsa njé pjesé e dokumentacionit sigurohet punésimit té parapara me Planin Operativ pér vitin 2024,
ose pérgatitet pas skadimit té afatit té pércaktuar me jané paguar gjithsej 1.442.207 mijé denaré, gé paraget njé
ligj, pér shkak té mungesés sé kémbimit elektronik té té rritje prej 16,34% krahasuar me vitin 2023, kur jané paguar
dhénave dhe lidhjes sé evidencave ndérmjet APRMV-sé 1.239.536 mijé denareé.

dhe Fondit té Sigurimit Pensional dhe Invalidor, me ¢'rast
procesi prolongohet. Pjesa mé e madhe e kérkesave pér
kompensim né para gé jané miratuar pér pagesé kané té
béjné me té punésuar me kontraté me afat té caktuar,
gé vjen si rezultat i trajtimit té pabarabarté té késaj
kategorie té punésuarish né krahasim me té punésuarit
me kontraté me afat té pacaktuar, pér té cilét miratimi
i kérkesave pér kompensim né para éshté mé veshtiré i
realizueshém.

Shpérndarja e shpenzimeve sipas programeve dhe
masave pér vitin 2024, né krahasim me vitin 2023, éshté
paragitur né grafikun vijues:
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Pagesa e shtesés pér té rinj 116.048

o _Mbéshtetje pér krijimin e vendeve
té reja té punés népermjet investimeve té gjelbra

Trajnim dhe punésim | personave pér

sigurimin e shérbimit té shgetésimit né mjedisé

Puné me dobi pér komunén

Puné publike

Praktiké profesionale

Trajnime pér aftési té avancuara né Tl
Trajnim pér specialist té burimeve njerézore
Trajnime pér shoferé pér kategoriné C dhe D
Trajnime pér profesione té kérkuara
Trajnim te njé punédhénés i njohur

Punésim dhe rritje e subjekteve juridike
Subvencionim i pagave

Mbéshtetje pér vetépunésim

Ashtu si né vitet e kaluara, edhe né vitin 2024 konstatuam
se pér njé pjesé té rajoneve planore paguhen mjete
né vleré mé té larté se pérgindjet e pércaktuara té
pjesémarrjes, né pérputhje me Vendimin pér klasifikimin
e rajoneve planore sipas shkallés sé zhvillimit. Zakonisht,
mé i ulét se niveli i pércaktuar éshté shuma e paguar pér
rajonet planore né pjesén gendrore dhe lindare té vendit,

PJESEMARRJA E QENDRAVE TE VECANTA
TE PUNESIMIT NE MASEN AKTIVE - VETEPUNESIMI

Gostivar  Kumanové Shkup

Strugé

36.469

Tetoveé

2025

113003

2023

666.284

ndérsa mé e larté se niveli i pércaktuar éshté shuma e
paguar pér Rajonin Planor té Shkupit dhe rajonet planore
né pjesén peréndimore té vendit, ku né raste té caktuara
tejkalimi éshté deri né katér heré mé i larté se kuota e
pércaktuar me vendim. Te masa 1 - Vetépunésimi, 62,05%
e shpenzimeve totale jané paguar né 5 qytete.

53.400 | Gostivar

45.634' Kumanoveé
140.946 | Shkup
72880 | Strugé
122676 | Tetové

Té tjerét 25 QP

266.407 |

000 denaré

Té tjerét
250P
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E ngjashme éshté gjendja edhe te masa 21 -
Subvencionimi i pagave, ku te 4 Qendra pér Punésim
(Shkup, Struge, Tetové dhe Kumanove) bien 327 aplikacione
té miratuara nga gjithsej 646, pérkatésisht 50,6%, si dhe te
masa 2.2 - Punésimi dhe rritja e subjekteve juridike, ku né
5 Qendra pér Punésim (Tetové, Shkup, Strugé, Kumanové
dhe Probishtip) jané miratuar 587 aplikacione nga gjithsej
917, ose 641%, ndérsa né 25 gendrat e tjera bie pjesa e
mbetur prej 35,9%. Edhe pse né maj té vitit 2024 Késhilli
Drejtues i APRMV-sé ka miratuar Vendim pér ményrén e
zbatimit té parimit pér nxitjen e zhvillimit té barabarté
rajonal -shpérndarjen e kuotave dhe numrin e pérfituesve
té programeve dhe masave aktive té punésimit sipas
rajoneve planore, me kété vendim nuk éshté marré né
konsideraté né ményré adekuate zhvillimi i barabarté
rajonal, si éshté paraparé me rregullativén ligjore.

Kemi konstatuar se kontrollet e vendosura lidhur me
pérdorimin e dedikuar dhe ligjor t&¢ mjeteve té ndara
pér masat aktive té punésimit jané té pamjaftueshme,
ku pjesa mé e madhe e proceseve té kontrollit jané té
natyrés formale, me formulime té pérgjithshme dhe jo
té detajuara, pa pérshkrim té hollésishém té pajisjeve té
blera me mjetet e subvencionuara.

PLAKJA E POPULLSISE

1% SHENDET | MIRE
VARFERI DHE MIREQENIE

Revizioni éshté zbatuar si pjesé e revizionit paralel
ndérkombétar té suksesit nga disa ISR-ve, i koordinuar
nga Institucioni Suprem i Revizionit i lIzraelit, me
pjesémarrjen e Entit Shtetéror té Revizionit té Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut dhe Institucioneve Supreme té
Revizionit té Republikés sé Shqipérisé, Cekisé, Lituanisg,
Maltés, Paraguait, Polonisé, Portugalisé dhe Sllovakisé.

Me revizionin éshté pérfshiré periudha nga viti 2014
deri né gershor 2024, me géllim gé té jepet pérgjigje né
pyetjen lidhur me masat dhe aktivitetet gé ndérmarrin
institucionet kompetente né Republikén e Magedonisé
sé Veriut pér kujdesin ndaj personave té moshuar mbi
moshén 65 vjecaré dhe géndrueshmériné e fondeve
pensionale né vend, né kontekst té plakjes sé pérshpejtuar
té popullsisé né vend.

Me revizionin e kryer kemi fituar bindje té arsyeshme
se, edhe pse institucionet kompetente kané ndérmarré
masa dhe aktivitete, nuk éshté siguruar kujdes i ploté
dhe adekuat pér personat e moshuar mbi moshén 65
vjecare, si dhe pér menaxhimin dhe géndrueshméring e
sistemit pensional né kushtet e plakjes sé pérshpejtuar
té popullsisé.

Gjaté vitit 2024, pér masén 4.1 - Trajnimi pér pérvetésimin
e aftésive né fushén e aftésive té avancuara né Tl éshté
paguar shumé prej 85.835 mijé denaré, ndérsa numri i
kandidatéve gé kané kaluar me sukses provimin e paraparé
né fund té trajnimit arrin né 25%. Shkalla e kandidatéve gé
kané kaluar provimin éshté jashtézakonisht e ulét dhe kjo
situaté pérséritet nga viti né vit, duke guar né konstatimin
se njé pjesé e kandidatéve nuk i gasen trajnimit me
seriozitetin e nevojshém dhe mungon mativimi i duhur
pér pérfundimin me sukses té provimeve. Kjo e bén
kété masé joefikase, vecanérisht duke pasur parasysh
se pér kété aktivitet APRMV-ja shfrytézon njé shumé té
konsiderueshme té mjeteve publike.

Né pjesén Céshtje té tjera, theksojmé ¢éshtje gé lidhen
me paqartési né kuadrin ligjor, i cili siguron kushtet pér
realizimin e té drejtave nga kompensimi né para dhe gé
kontribuojné né zbatim jo té njéjté né praktiké, gé kané
té béjné me ményrén e pérllogaritjes sé lartésisé sé
kompensimit né rast té punés me orar jo té ploté dhe me
kushtet pér ndérprerjen e sé drejtés.

Masat dhe aktivitetet e ndérmarra nga institucionet
kompetente nuk jané té mjaftueshme pér té siguruar
géndrueshméri né afat té mesém dhe afatgjaté,
pérkatésisht nuk jané ndérmarré masat e nevojshme
sistemore pér zvogélimin e plakjes sé shpejté
demografike té popullsisé dhe té presioneve né rritje mbi
financat publike. Edhe pse sistemi pensional i konceptuar
né tre shtylla siguron pagesé té rregullt té pensioneve,
géndrueshmeéria e tij faktike éshté cenuar pér shkak té
trendeve té pafavorshme demografike, shkallés sé ulét té
kontributeve, si dhe rritjeve té pensioneve gé nuk bazohen
né rritjen e pagave, punésimit dhe kontributeve.

Portofolet investuese té fondeve té detyrueshme
pensionale jané té pérgendruara né obligacione shtetérore
vendore, gé kufizon kthimin e mjeteve té investuara pér
shkak té efektit té inflacionit.



214 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 2025

Pérve¢ miratimit té njé numri mé té madh dokumentesh
strategjike, zbatimi i tyre nuk éshté né nivel té kénagshém.
Pas pérfundimit té Strategjisé Kombétare pér Personat e
Moshuar né vitin 2020, shteti nuk ka miratuar njé dokument
strategjik gjithépérfshirés, i dedikuar ekskluzivisht

popullatés sé moshuar. 'Shérbimet pér personat e
moshuar jané té kufizuara; shérbimi i ndihmés né shtépi
éshté i gasshém pér mé pak se 1% té personave mbi
moshén 65 vjecare, ndérsa nuk éshté fare i vendosur né
31 komuna. Pjesa dominuese e kujdesit vazhdon t'i takojé
sektorit joformal dhe familjeve.

Projeksionet demografike pér vendin toné jané negative,
pérkatésisht pjesémarrja e personave mbi moshén
65 vjecare do té rritet né mbi 34% deri né vitin 2055,
numri i personave mbi 80 vje¢ do té rritet mé shumé
se gjashté heré krahasuar me gjendjen né vitin 2024,
ndérsa popullsia né moshé pune do té zvogélohet pér
gati gjysmé milioni persona, gé do té intensifikojé mé tej
presionet mbi financat publike.

Si rezultat i té lartpérmendurave, nevaojitet njé angazhim
gjithépérfshires dhe ndérsektorial, me afate té
garta, financim té siguruar dhe pércaktim té qgarté té
pérgjegjésive pér veprim.

Reformat strukturore té ndérmarra né kohé dhe té
koordinuara do té kontribuonin né uljen e rrezigeve, né
ményré gé sistemi i mbrojtjes pensionale dhe sociale té
mund té pérgjigjet né ményré adekuate ndaj plakjes sé
pérshpejtuar té popullsisé.

Raporti i revizionit té kryer nga Enti Shtetéror i Revizionit,
i cili analizon né detaje gjendjet né sistemin pensional,
trendet demografike dhe kapacitetet pér kujdes afatgjaté
té personave mbi moshén 65 vjecare, tregon se sistemi
pensional né Republikén e Magedonisé sé Veriut pérballet
me sfida té géndrueshmeérisé, ndérsa kujdesi pér personat
e moshuar mbetet i pamjaftueshém i zhvilluar dhe
jofunksional né kushtet e plakjes sé shpejté demografike.

Shtylla e paré e sistemit pensional, e organizuar mbi
bazén e solidaritetit, funksionon vazhdimisht me bilanc
financiar negativ. Shpenzimet pér pensione i tejkalojné té
hyrat nga kontributet, ndérsa diferenca mbulohet pérmes
transfereve nga Buxheti Qendror i shtetit.

Né periudhén 2014-2024, pjesémarrja e mjeteve buxhetore
né té hyrat e pérgjithshme té Fondit pér Sigurim Pensional
dhe Invalidor éshté lévizur ndérmjet 32,6% dhe 43,6%. Né
vitin 2024, transfertat nga Buxheti Qendror arritén né
42 474,000 mijé denaré. Projeksionet pér fundin e vitit 2025
tregojné njé rritje té métejshme té kétyre transfertave, qé
paraget njé rrezik té konsiderueshém fiskal pér buxhetin
e shtetit.

Harmonizimi i pensioneve kryhet sipas modelit Zviceran,
gé mundéson rritje té vazhdueshme té pensionit mesatar
gjaté periudhés sé analizuar 2015-2025. Pensioni mesatar
shénon rritje gjaté gjithé periudhés dhe né tetor té vitit
2025 arrin aférsisht né 27.143 denare.

Portofolet e shogérive té detyrueshme pensionale
(shtylla e dyté] jané té pérgendruara né masé té
madhe né obligacione shtetérore, gé siguron stabilitet,
por njékohésisht kufizon mbrojtjen nga inflacioni dhe
potencialin pér realizimin e njé kthimi real mé té larté té
investimeve.

Trendet demografike jané shgetésuese. Mosha mesatare
e popullsisé éshté rritur nga 32,3 vjet né vitin 2000 né 418
vjet né vitin 2024. Pjesémarrja e personave mbi moshén 65
vjecare éshté né rritje, ndérsa pjesa e gjeneratave me té
reja éshté né rénie. Shkaku kryesor i rénies demografike
nuk éshté vetém nataliteti i ulét, por edhe emigrimi i
popullsisé. Né vitet e fundit jané regjistruar ulje drastike:
te fémijét e regjistruar né klasén e paré, krahasuar me
numrin e fémijéve té lindur gjashté vite mé paré, numri
i nxénésve té regjistruar né arsimin fillor éshté mé i ulét
per 2.774 nxénés, ndérsa te maturantét kjo diference
géshté edhe mé e larté dhe arrin né 34,6% (nga 22585 té
lindur gjallé né 14.771 maturantg).

Sipas projeksioneve té Entit Shtetéror té Statistikés,
pjesémarrja e personave mbi moshén 65 vjecare do té
rritet nga 19,1% né vitin 2025 né 32,6% né vitin 2050 dhe
342% né vitin 2055. Numri i personave mbi moshén 80
vjecare do té rritet nga rreth 22.000 né vitin 2024 né mbi
144.000 né vitin 2055, ndérsa popullsia né moshé pune (15-
64 vjeg) do té zvogélohet pér aférsisht 470.000 persona.

Sistemi i kujdesit pér personat e moshuar éshté i
pamjaftueshém i zhvilluar. Pas pérfundimit té Strategjisé
Kombétare pér Personat e Moshuar né vitin 2020, shteti
tashmé pér shtaté vjet nuk ka miratuar njé dokument
strategjik aktiv dhe gjithépérfshirés pér kujdesin ndaj
personave mbi moshén 65 vjecare. Strategjia Kombétare
e Zhvillimit 2024-2044, pér heré té paré, e trajton plakjen
demografike si ¢éshtje ekzistenciale. Strategjité e
méparshme té lidhura me kété temé tregojné dobési
sistemore: objektiva tepér té gjera, afate té pagarta,
mungesé té vlerésimeve financiare dhe koordinim joefikas.

Buxheti pér mbrojtjen sociale né periudhén 2019-2025
éshté rritur pér 68,8%, por kjo rritje kryesisht éshté
orientuar drejt pagesés sé té drejtave né té holla
(kompensimi pér ndihmé dhe pérkujdesje nga person
tjetér, pensioni social). Kompensimin pér pérkujdesje
né vitin 2024 e kané shfrytézuar mhi 33.600 persona mbi
moshén 65 vjecare (60,2% e pérfituesve) dhe, né praktike,
ai shérben si zévendésim i njé sistemi formal té kujdesit
afatgjaté, kryesisht pérmes kujdestaréve gé jané anétaré
té familjes sé personit gé ka nevojé pér kujdes.

Pensioni social pérfshin 13.230 pérfitues, por shuma e tij
éshté dy heré mé e ulét se pensioni minimal dhe nuk ndikon
né uljen e varférisé. Shérbimet formale pér personat
e moshuar jané té kufizuara: shérbimi i ndihmés dhe
pérkujdesjes né shtépi pérfshin rreth 3.000 pérfitues (mé
pak se 1% e 315.000 personave mbi moshén 65 vjegare) dne
nuk éshté i disponueshém né 31komuna té vendit. Qendrat
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ditore kané kapacitet prej vetém 200 personash, ndérsa
shtépité pér té moshuar disponojné me 2.378 shtretér (7
shtretér pér 1.000 banoré mbi moshén 65 vjegare). Pér
mé tepér, ekzistojné lista pritjeje dhe njé shpérndarje e
pabarabarté gjeografike e kétyre kapaciteteve (kryesisht
né rajonin e Shkupit), gjé qé éshté njé tregues tjetér i
kapacitetit dhe gasshmérisé sé pamjaftueshme té kétyre
shérbimeve. Sipas projeksioneve té kryera, deri né vitin
2024 rreth 63.000 persona mbi moshén 65 vjegare kané
nevojé pér kujdes afatgjaté, ndérsa deri né vitin 2050 ky
numeér do té rritet né 108.000 persona (pér 70%). Pér shkak
té késaj, pa njé rritje té konsiderueshme té kapaciteteve,
barra do té bjeré mbi familjet dhe sektorin joformal.

PAGESA E TE DREJTAVE PER NDIHME NE TE
HOLLA NGA MBRO)TJA SOCIALE

Kemi kryer revizion té pajtueshmérisé me temé: ,Pagesa
e té drejtave pér ndihmé né té holla nga mbrojtja sociale".

Me revizionin éshté pérfshiré periudha nga viti 2022 deri né
muajin gershor 2025, me géllim té vlerésimit t& ményrés
Sé realizimit té aktiviteteve gé lidhen me ushtrimin e té
drejtave pér ndihmé né té holla nga mbrojtja sociale né
Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe pagesén e tyre,
e cila realizohet pérmes Ministrisé sé Punés dhe Politikés
Sociale, pérkatésisht Ministrisé sé Politikés Sociale,
Demografisé dhe té Rinjve (MPSDR). Mbrojtja sociale éshté
veprimtari me interes publik, e cila realizohet pérmes
masave, aktiviteteve, programeve dhe politikave pér
mbrojtje nga rreziget sociale, si dhe pér parandalimin dhe
tejkalimin e problemeve sociale gé ndikojné né ményre té
pafavorshme né mirégenien e qytetaréve.

Ligji pér siguriné sociale
té té moshuarve

Ligji pér mbrojtjen sociale

- ndihmé minimale e garantuar - siguri sociale pér personat e

-kompensim pér shkak té moshuar
aftésisé sé kufizuar

- kompensim pér ndihmé dhe
pérkujdesje nga njé person
tjeter .

- Kompensim pagash pér orar
té reduktuar pune

- shtesé pér banim i

-kompensim i pérhershém

-ndihmé monetare e
njéhershme

e/

- e drejta pér invaliditet civil

Republika e Magedonisé sé Veriut ndodhet né njé nga
proceset mé té shpejta té plakjes demografike né
Evropé. Gjendja e pérshkruar tregon nevojén pér reforma
urgjente sistemore - duke pérfshiré rritjen e moshés
Sé pensionimit, pérshtatjen e normave té kontributeve,
rishikimin e modelit té harmonizimit té pensioneve,
diversifikimin e investimeve né shtyllén e dyté pensionale,
rritjen e kapaciteteve té shérbimeve pér personat e
moshuar dhe sigurimin e gasjes sé tyre té barabarté né
té gjitha rajonet.

Procedura pér realizimin e té drejtave nga mbrojtja
sociale zbatohet pérmes Institucioneve Publike -
Qendrave pér Puné Sociale (IP QPS), té cilat vendosin
dhe nxjerrin aktvendime pér pagesén e té drejtave. Né
territorin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut ekzistojné
tridhjeté (30) IP QPS dhe gjashté Shérbime pér té Drejtat
né té Holla nga Mbrojtja Sociale né territorin e Qytetit té
Shkupit. Me revizionin pérfshimé Qendrén Ndérkomunale
pér Puné Sociale (QNPS) Shkup, e cila pérfshin gjashté
shérbime pér realizimin e té drejtave nga ndihma né té
holla, pérkatésisht: Karposh, Gazi Babé, Kisella Vodeé, Cair,
Qendér dhe Shutké, si dhe pesé QNPS né nivel shtetéror:
Tetové, Kumanové, Prilep, Manastir dhe Shtip. Pérvec
késaj, pérfshimé edhe 18 Qendra pér Puné Sociale pérmes
sigurimit té dokumentacionit dhe té dhénave pér té drejtat
e realizuara dhe té ndérprera nga mbrojtja sociale.

TE DREJTAT NGA NDIHMA MONETARE E MBROJTJES SOCIALE

Ligji pér mbrojtje
ndérkombétare
dhe té pérkohshme dhe Ligji
pér mbrojtjen sociale

Ligji pér invalidét

civilé nga lufta

- e drejta pér mbrojtje sociale
pér personat gé kané paragitur
kérkese pér azil, personat me
status té refugjatit dhe
personat me mbrojtje té
subsiduar




Analiza e kornizés ligjore né mbrojtjen sociale tregon
mangési dhe mospérputhje té shumta ndérmjet akteve
nénligjore té miratuara dhe kérkesave pér realizimin
e té drejtave né pjesén e dokumentacionit gé duhet
té sigurohet sipas detyrés zyrtare, té cilat krijojné
mospérputhje administrative dhe mundési pér zbatim té
ndryshém né praktiké.

Programi Kombétar pér Zhvillimin e Mbrojtjes Sociale
2022-2032 pércakton njé kornizé afatmesme dhe
afatgjaté té aktiviteteve dhe masave té planifikuara
né fushén e mbrojtjes sociale, por zbatimi i tij éshté i
kufizuar dhe nuk éshté vendosur mekanizmi koordinues i
paraparé pér monitorimin dhe vlerésimin e tij. Programet
vjetore dhe planet strategjike t&é MPSDR kané kryesisht
karakter buxhetor, pa bazé sistematike analitike, tregues
té matshém dhe vlerésim té efekteve, gé e kufizon rolin e
tyre né menaxhimin e reformave..

Nga té drejtat e pérgjithshme té paguara né fushén
e mbrojtjes sociale né formén e kompensimeve né té
holla, duke pérfshiré edhe pagesat né bazé té mbrojtjes
shéndetésore, gjaté vitit 2024 jané paguar mjete né vleré
prej 10.003.289 mijé denaré, qé pérfagésojné 15% té
shpenzimeve totale té MPSDR. Mjetet jané paguar pér njé
numér mesatar prej 113.666 pérfituesish té té drejtave
sociale. Pagesat né periudhén 2022-2024 shénojné
njé trend rrités prej rreth 30%, gé tregon njé rritje té
vazhdueshme té mjeteve té pérfshira nga buxheti.

Pavarésisht kornizés ekzistuese ligjore dhe nénligjore,
konstatuam se MPSDR dhe pjesa mé e madhe e QPS nuk
kané miratuar procedura té brendshme pér rregullimin e
procesit té pageseés sé té drejtave nga mbrojtja sociale,
funksionimin financiar, kontrollet dhe veprimet nga
paragitja e kérkesés deri né realizimin e pagesés.

Né procedurat pér realizimin e té drejtave konstatuam
dobési né lidhje me dokumentacionin jo té ploté dhe
mosrespektimin e kritereve ligjore. Njé pjeseé e té drejtave
jané realizuar pa pérmbushjen e ploté té kushteve dhe
pa dokumentacionin e detyrueshém, ndérsa konstatuam
edhe |éshime né zbatimin e procedurés, si: moskryerjen
e inspektimit té drejtpérdrejté né ekonominé familjare,
rishgyrtimin vjetor té pamjaftueshém ose té pazbatuar
té té drejtave, nxjerrjen me vonesé té aktvendimeve dhe
mungesén e plotésisé sé evidencés zyrtare. Kéto gjendje
ndikojné né shpenzimin e pajustifikuar té mjeteve publike
dhe né uljen e efikasitetit té sistemit té mbrojtjes sociale.

Pér shkak té dobésive né kontrollet sistemore dhe
né shkémbimin/marrjen e té dhénave sipas detyrés
yrtare, pér vitin 2024 konstatuam 235 pérfitues té cilét,
njékohésisht kané fituar, pérkatésisht kané shfrytézua

edhe té drejta nga mbrojtja sociale dhe pension, pér cka
jané paguar pa bazé 14.536 mijé denaré, pérkatésisht
rreth 236 mijé euro, prej té cilave: 10.763 mijé denaré pé
190 pérfitues né bazé té ndihmés minimale té garantuar,
26 mijé denaré né bazé té kompensimit té pérhershém
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pér 5 pérfitues dhe 3.347 mijé denaré né bazé té sé
drejtés pér siguri sociale té personave té moshuar pé

Te e drejta pér siguri sociale té personave té moshuar
[OINEIOEINE 111 pérfitues qé e kané realizuar kété té
drejte pa e pérmbushur kushtin e kufirit té moshés,
pér cka jané paguar pa bazé 3.211 mijé denaré, ose 52
mijé euro. Pér mé tepér, te 12 pérfitues né sistemin e
integruar informativ nuk jané paragitur té dhéna se
personi i papuné shfrytézon kompensim né té holla
pér shkak té papunésisé, pér shkak té sé cilés nuk jané
nxjerré aktvendime pér ndérprerjen ose zvogélimin e
shumés sé ndihmés minimale té garantuar, me ¢'rast
jané paguar pa bazé mjete né vleré prej 740 mijé
denarésh, ose 12 mijé euro.

Pér mé tepér, kemi konstatuar se QPS dhe Agjencia e
Punésimit e Republikés sé Magedonisé sé Veriut [APRMV)
nuk e zbatojné né meényré efikase detyrimin ligjor pér
hartimin dhe monitorimin e planeve individuale té
aktivizimit pér pérfituesit e papuné té Ndihmés Minimale
té Garantuar (NMG). Planet individuale té aktivizimit
hartohen né njé veéllim shumé té kufizuar, kryesisht
né ményré manuale né vend té formés elektronike, pa
bashképunim funksional, pa koordinatoré dhe pa takime té
rregullta ndérmjet institucioneve. Pér shkak té burimeve
té kufizuara njerézore dhe koordinimit té pamjaftueshém,
nuk ndérmerren aktivitete té mjaftueshme pér aktivizimin
né puné dhe pérfshirjen e pérfituesve t& NMG né tregun
e punés, gé kontribuon né varésiné afatgjaté nga ndihma
sociale dhe né uljen e efikasitetit té sistemit.

Konstatuam dobési dhe veprim jo té njétrajtshéem né
procesin e kthimit té mjeteve té paguara pa bazé nga
mbrojtja sociale. MPSDR nuk ka miratuar udhézime
dhe procedura té garta pér lidhjen dhe monitorimin e
marréveshjeve pér kthimin e mjeteve, pér shkak té sé
ciles QPS pércaktojné né ményra té ndryshme afatet,
numrin dhe lartésiné e késteve. Pjesa mé e madhe e QPS-
ve nuk kané vendosur evidencé té rregullt pér kérkesat
dhe arkétimin e mjeteve.

Sektori pér Mbrojtje Sociale né kuadér té MPSDR nuk
kryen analizé té té dhénave té marra nga QPS dhe nuk e
realizon plotésisht rolin e tij né krijimin dhe monitorimin
e politikave sociale, gé ndikon negativisht né cilésiné dhe
efikasitetin e sistemit.

Njékohésisht, konstatuam kushte té papérshtatshme pér
ruajtjen dhe mbrojtjen e dokumentacionit né shérbimet
pér ndihmé né té holla té Qendrés Ndérkomunale pér Puné
Sociale (ANPS) Shkup. Pjesa mé e madhe e shérbimeve
jané té vendosura né baraka me kushte té dobéta pune
dhe hapésira té papérshtatshme pér pranimin e paléve,
ndérsa dokumentacioni ruhet né korridore dhe zyra, né
kuti kartoni dhe regjistratoré, pa mbrojtje adekuate.
Kjo gjendje nuk éshté né pérputhje me Ligjin pér Punén
Arkivare dhe krijon rrezik pér démtimin, humbjen ose
shkatérrimin e dokumentacionit, si dhe kushte té padenja
pér puné dhe pér pranimin e gytetaréve.
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KUSHTET E PUNES NE QENDRAT PER PUNE SOCIALE

NP ARPO

217

QPS GAZI BABA
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QPS CAIR

QPS QENDER

QPS KISELLA VODE

Mbikéqyrja inspektuese né kuadér té MPSDR nuk zbatohet
mbi bazén e njé evidence té ploté té vierésimit té rrezikut,
nuk i pérfshin té gjitha té drejtat népérmjet mbikéqyrjes
sé rregullt, ndérsa zvogélimi i inspektimeve té rregullta
né favor té atyre té jashtézakonshme krijon mundési pér
uljen e efikasitetit té saj né zbulimin dhe parandalimin e
parregullsive.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve kemi raportuar pér
shpérndarjen e pabarabarté dhe ngarkesén me Iéndé té
burimeve njerézore ndérmjet QPS, si dhe pér procedurat
e ngritura prané organeve kompetente pér shkak té
paligjshmérive dhe dyshimeve pér pagesa té pabazuara
gjaté realizimit té sé drejtés pér siguri sociale té
personave té moshuar.
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GRATE LIDERE - GRATE NE POLITIKE,
PARLAMENT DHE NE FUNKSIONE DREJTUESE NE
ORGANET E PUSHTETIT QENDROR

Kemi kryer revizion té suksesit me temé: MUEICN G R
rate ne politike, ne parlament dhe ne pozita drejtuese
é organet e pushtetit qendror” [ECBANENIEEINE
pyetjes kryesore:

A jané vendosur politika dhe masa efektive pér forcimin
e rolit té grave né pozita udhéheqése dhe né funksione
drejtuese né organet e pushtetit gendror?

Me revizionin e kryer dhe metodologjiné e zbatuar té
revizionit, bazuar né déshmité e grumbulluara té revizionit,
kemi fituar siguri té arsyeshme se nuk jané vendosur
politika dhe masa efektive pér forcimin e rolit té grave né
pozita udhéhegése dhe né funksione drejtuese né organet
e pushtetit gendror.

Strategjia pér Barazi Gjinore pércakton si prioritet té
garté sigurimin e pjesémarrjes sé barabarté té grave
né vendimmarrje né té gjitha nivelet e jetés politike dhe
publike, por né té dhe né planet e veprimit pér zbatimin
e saj nuk jané pércaktuar aktivitete konkrete gé duhet té
ndérmerren né kété drejtim, si dhe tregues té garté pér
vlerésimin e rezultateve.

Funksionaliteti i Grupit Ndérresor Késhillédhénés dhe
Konsultativ duhet té pérmirésohet, me qéllim qgé té
sigurohet koordinim i duhur né zbatimin e politikave dhe
masave pér avancimin e grave né funksione drejtuese né
shtet.

BARAZI 1 PAQE DHE

DREJTES],
GJINORE INSTITUCIONE

g Tk FORTA
o2
.!—

Mosrealizimi i trajnimeve nga Qendra e Burimeve pér
fugizimin e aftésive udhéhegése té grave, si dhe mungesa
e fushatave dhe masave nga institucionet kompetente
pér nxitjen dhe inkurajimin e grave, ndikojné né nivelin
e pjesémarrjes sé grave né pozita té larta drejtuese né
shtet.

Komisioni pér Mundési té Barabarta té Grave dhe Burrave
miraton propozime dhe konkluzione pér pérmirésimin e
barazisé gjinore, por ato nuk jané detyruese, pér shkak té
Sé cilés njé pjesé e madhe e tyre nuk jané zbatuar.

Pjesémarrja e grave deputete né Kuvend tregon se
minimumi ligjor i pércaktuar prej 40% pér sigurimin e
barazisé gjinore né pérbérjen e Kuvendit éshté pérmbushur
dhe pérfagésimi i grave né Kuvend shfaq rezultate mé té
mira krahasuar me 83% té vendeve anétare té Bashkimit
Evropian, ndérsa né raport me vendet e rajonit gé nuk
jané anétare té Bashkimit Evropian, shteti né vitin 2024
shénon pérgindjen mé té larté té pjesémarrjes Sé grave
né Kuvend.

Pjesémarrja e grave né Kuvend né vendet té rajonit gé nuk
jané anétare té Bashkimit Evropian né vitin 2024

PJESEMARRJA E GRAVE NE KUVEND NE VENDET TE RAJONIT QE NUK
JANE ANETARE TE BASHKIMIT EVROPIAN NE VITIN 2024*

Bosnja dhe MaliiZi
Hercegovina

Ndryshe nga pérfagésimi né Kuvend, né Qeveri, graté
perfagésohen me 15%. Krahasuar me shtetet anétare té
Bashkimit Evropian, 73% e vendeve kané njé pérgindje mé
té larté té grave né pozicione ministrore, dhe krahasuar

* Burimi i té dhénave: Banka Batérore, viti 2024

Shqipéria Serbia

19.05% |Bosnja dhe Hercegovina

27.16%|Mali i Zi
35.71% |Shqipéria
38.00% |Serbia

39.17% |Magedonia e Veriut

Magedonia
e Veriut

me vendet e rajonit gé nuk jané anétare té unionit, njé
pérgindje mé e ulét e pjesémarrjes Sé grave né Qeveri
gjendet vetém né Bosnjé dhe Hercegovingé.
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PJESEMARRJA E GRAVE NE POSTE MINISTRORE NE QEVERI NE VITIN 2022 *

Bosnja dhe MaliiZi
Hercegovina

Gjithashtu, konstatuam se nuk éshté miratuar Ligji pér
Shérbimin e Larté Drejtues. Emérimi i personave né
funksione drejtuese né organet e pushtetit gendror nuk
éshté i unifikuar dhe realizohet né pérputhje me ligje
té veganta gé rregullojné funksionimin e institucioneve
pérkatése.

Né trupat punues, komisionet dhe institucionet ku
personat drejtues emérohen nga Presidenti i shtetit,
sigurohet respektimi i parimit té barazisé gjinore, gé nuk
ndodh kur Kuvendi, Qeveria dhe njé pjesé e ministrive
resore emeérojné persona né funksione drejtuese. Njé
pjesé e personave né funksione drejtuese jané eméruar
si ushtrues detyre, pa proceduré me shpallje publike, gé e
zvogeélon transparencén né pérzgjedhje dhe krijon rrezik
pér cilésiné dhe kompetencén e personave té ciléve u
jané besuar funksionet drejtuese.

Mungon sistem i integruar i evidencés pér personat qé
ushtrojné funksione drejtuese né institucione, pér shkak
té sé cilés nuk éshté e mundur té sigurchen té dhéna té
sakta, né kohé dhe té unifikuara pér numrin e tyre dhe
strukturén gjinore.

Partité politike e mbéshtesin parimin e barazisé gjinore, i
njohin pengesat me té cilat pérballen graté dhe, brenda
strukturave té tyre, ndérmarrin aktivitete pér avancimin
profesional té aftésive udhéheqgése té grave. Megjithaté,
pjesémarrja e grave né strukturat drejtuese té veté
partive jo gjithmoné tregon se éshté respektuar parimi
i pérfagésimit té barabarté gjinor, gjé gé tregon nevojén
pér ndérmarrjen e aktiviteteve shtesé me géllim té
sigurimit té njé mbéshtetjeje mé té madhe politike pér
graté dhe rritjes sé pjesémarrjes Sé tyre né strukturat
drejtuese té partive.

* Burimi i té dhénave: Banka Botérore, viti 2022

Shqipéria Serbia

1110% | Bosnja dhe Hercegovina
18.80% | Mali i Zi
66.70% | Shqipéria

36.00% | Serbia

17.60% | Magedonia e Veriut

Magedonia
e Veriut

Sigurimi i njé mjedisi té sigurt paraget njé sfidé kyce gé
duhet té garantohet nga shteti, si dhe rregullimiigjuhés sé
urrejtjes né rrjetet sociale, pasi ajo ndikon negativisht né
gatishmériné e grave pér té pranuar funksione drejtuese.

Shteti duhet t& marré pérgjegjési dhe té vendosé njé
sistem té géndrueshém gé do tu mundésojé grave njé
mjedis té sigurt dhe trajtim té drejté pér pérfshirje né
politiké dhe né funksione té larta drejtuese shtetérore.
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5.2.17. SISTEMET E TI-sée, SIGURIA DHE
MBROJTJA E TE DHENAVE

IMPLEMENTIMI | MASAVE PARANDALUESE PER
SIGURINE E INFORMACIONIT NE SISTEMIN E
TI-SE TE FONDIT TE SIGURIMIT PENSIONAL DHE
INVALIDOR TE REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE
VERIUT

Kemi kryer revizion té sistemeve informatike si revizion i
suksesit né Fondin e Sigurimit Pensional dhe Invalidor té
Magedanisé sé Veriut me temé: Bl CIuE NN EREE
parandaluese pér siguriné informative té sistemit Tl-sé
WA me géllim gé ti japim pérgjigje pyetjes:
“A jané implementuar masat parandaluese pér siguriné
informative té sistemit Tl té FSPIMV-sé?".

Aktivitetet e revizionit u orientuan drejt rrezigeve né
fushén e menaxhimit té Tl-sé dhe operacioneve té TI-sé.
U kryen verifikime té kontrolleve té sigurisé né konfigurim,
u identifikuan dobésité e tyre dhe u dhané udhézime
pérkatése pér pérmirésimin e sigurisé sé konfigurimit
té autentifikimit né sistemin e TI-sé dhe té gasjes né té
dhénat né serverin e té dhénave.

Revizioni konstatoi njé séré dobésish: mungesén e njé
strategjie té TI-sé dhe moszbatimin e vlerésimeve té
rrezikut té detyrueshme me ligj, mungesén e burimeve
njerézore té TI-sé né Sektorin e Informatikés, ku njésia
pér infrastrukturén informative funksionon me vetém
8% té vendeve té plotésuara dhe pa strukturé drejtuese,

PUNE DINJITOZE DHE
RRITIE EKONOMIKE

INDUSTRI, NOVACION 1 PAQE DHE
DHE INFRASTRUKTURE

DREITESI,
INSTITUCIONE
TE FORTA

] —

pZ ) FSPINY ——

infrastrukturé té vjetéruar me sisteme operative gé nuk
mbéshteten mé nga prodhuesi, stacione pune pa mbrojtje
antivirus té pérditésuar dhe mungesé té autentifikimit
shuméfaktorésh. Gjithashtu, u konstatua mungesa e
segmentimit té duhur té rrjetit, kontrollues domeni i pa
pérditésuar, si kopje rezervé té pakriptuara dhe mungesa
e planeve pér vazhdimésiné e biznesit dhe rikuperimin pas
fatkeqgésive.

Me revizionin e kryer dhe metodologjiné e aplikuar té
revizionit, bazuar né déshmité e grumbulluara té revizionit,
kemifituar bindje té arsyeshme se implementimii masave
parandaluese pér siguriné informative té sistemit té
TI-sé sé Fondit té Sigurimit Pensional dhe Invalidor té
Magedonisé sé Veriut ka mangési gé rrezikojné nivelin e
pérgjithshém té mbrojtjes efektive té informacionit dhe
té burimeve té TI-sé me té cilat menaxhohen té dhénat
e pérfituesve, té drejtat e té ciléve realizohen pérmes
Fondit.




IMPLEMENTIMI | MASAVE DHE KONTROLLEVE
TE SIGURISE NE SISTEMIN E TI-SE TE FONDIT TE
SIGURIMIT SHENDETESOR TE REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

Kemi kryer revizion té sistemeve informatike si revizion té
suksesit né Fondin e Sigurimit Shéndetésor té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, me temé: EMInJdlInERly IR
masave dhe kontrolleve té sigurisé né sistemin e Tl
sé té Fondit té Sigurimit Shéndetésor té Republikés sé
ELEL NIRRT TS me géllim gé ti japim pérgjigje
pyetjes: ,A jané implementuar masat dhe kontrollet e
sigurisé né sistemin e Tl-sé té Fondit?".

Aktivitetet e revizionit u orientuan drejt rrezigeve né
fushén e menaxhimit té TI-sé dhe operacioneve té TI-sé.
Né proceset e revizionit u kryen verifikime té kontrolleve té
sigurisé né konfigurim, u identifikuan dobésité e tyre dhe
u dhané udhézime pérkatése pér pérmirésimin e sigurisé
sé konfigurimit té autentifikimit né sistemin e TI-sé dhe té
gasjes né té dhénat né serverin e té dhénave.

Me revizionin e kryer konstatuam gjendje gé kané té béjné
me:

mungesén e njé strategjie té TI-sé, si dhe
politika dhe procedura té papérditésuara dhe té
pamiratuara pér siguring informative, pérfshiré
edhe planet e miratuara pér vazhdimésingé e
biznesit dhe rikuperimin pas fatkegésive;

deficit kritik té burimeve njerézore né Njésiné
pér Harduer, Softuer Sistematik dhe Komunikime,
me vetém 9% té vendeve té punés té plotésuara
dhe pa asnjé té punésuar pérgjegjés pér siguriné
informative;

pérdorimin e serveréve virtualé me sisteme
operative gé nuk mbéshteten nga prodhuesi;

mungesén e ndarjes sé privilegjeve ndérmjet
llogarive té pérdoruesve dhe autentifikimit
shuméfaktorésh pér pérdoruesit kyg;

nevojén pér avancimin dhe rikonfigurimin e
infrastrukturés sé rrjetit dhe té sistemeve pér
furnizim té pandérpreré.
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Me revizionin e kryer dhe metodologjiné e zbatuar té
revizionit, si dhe né bazé té provave revizore té mbledhura,
kemi fituar bindje té arsyeshme se zbatimi i masave dhe
kontrolleve té sigurisé né sistemin Tl-sé té Fondit paraget
dobési gé mund té ndikojné né nivelin e pérgjithshém té
mbrojtjes efektive té informacionit dhe burimeve té TI-
SE.




2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

IMPLEMENTIMI | MASAVE DHE KONTROLLEVE TE
SIGURISE NE SISTEMIN E TI-SE TE AGJENCISE SE
PUNESIMIT TE REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE
VERIUT

Kemi kryer revizion té TI-sé si revizion té suksesit me
ICINERM | Implementimi i masave dhe kontrolleve té
Sigurisé né sistemin e TI-sé té Agjencisé pér Punésim”,
e géllim qé t'i japim pérgjigje pyetjes: M E G
implementimi i masave dhe kontrolleve té sigurisé né
sistemin e Tl-sé té Agjencisé pér Punésim té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut né sigurimin e mbrojtjes sé
duhur té informacionit dhe burimeve té Tl-sé?".

Aktivitetet e revizionit u pérgendruan né rreziget né
fushén e menaxhimit té TI-sé dhe operacioneve té
Tl-sé. Gjaté procesit té revizionit u pérdorén mjete
dhe skripte té reja té TI-sé, té gjeneruara posacérisht
pér sistemin informativ, si dhe njé program pérkatés
revizioni. Né kété kuadér u kryen kontrolle t& masave
té sigurisé né konfigurim, u identifikuan dobésité e tyre
dhe u dhané udhézime pérkatése pér pérmirésimin e
sigurisé sé konfigurimit té autentifikimit né sistemin e Tl-
sé dhe té qasjes né té dhénat né serverin e té dhénave.

PERIUDHA PA KONTRATE MIREMBAJTJEJE NE
PERIUDHEN E ANALIZUAR

i Pér periudhén nga

ﬂi Gjithsej pa
E kontraté aktive

==5/ 01.01.2021 deri mé 11.02.2026
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Revizioni konstatoi se Agjencia | nuk disponon me
njé strategji té miratuar té TI-se, ndérsa aktet dhe
procedurat e brendshme ekzistuese pér siguriné e Tl-sé
jané té vjetruara dhe té paharmaonizuara me legjislacionin
neé fugi. Per mé tepér, éshté evidentuar njé mungesé e
konsiderueshme e kuadrit té Tl-sé, si dhe mungesa e njé
personi té caktuar pérgjegjés pér siguring informative,
gjé gé kufizon kapacitetin pér menaxhimin sistematik té
sigurisé informative dhe rrezigeve té TI-sé.

Né pjesén e menaxhimit té burimeve té TI-sé, revizioni
konstatoi nivel té ulét té investimeve né pajisje té
TI-sé, ndérsa sistemi né disa raste ka funksionuar pa
mirémbajtje té kontraktuar zyrtarisht pér njé periudhé
té pérgjithshme prej 293 ditésh, qé paraqet rrezik té
sigurisé dhe operativ.

Menaxhimi i té dhénave personale éshté i rregulluar né
ményré té pamjaftueshme, pa evidencé té centralizuar té
gasjes dhe pa mekanizma té automatizuar pér arkivimin
dhe fshirjen e té dhénave pas skadimit té afateve ligjore.

15.7%
nga periudha
totale
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Né fushén e operacioneve té TI-s&, mungesa e njé
procedure formale pér menaxhimin e privilegjeve té
pérdoruesve ka rezultuar me ekzistimin e llogarive aktive
té pérdoruesve pér persona té ciléve u ka pérfunduar
marrédhénia e punés, si dhe llogarive gé nuk jané pérdorur
asnjéheré.

SIGURIA

VERIFIKIMI | IDENTITETIT

Konfirmimi i identitetit té
pérdoruesit

Kopjet rezervé pérgatiten pa enkriptim, nuk ekziston
plan pér vazhdimésiné e biznesit dhe rikuperimin pas
fatkeqésive (BCP/DRP), ndérsa proceset pér rikthimin
e té dhénave nuk testohen rregullisht. Siguria fizike e
dhomés sé serveréve nuk i plotéson standardet minimale
té sigurisé.

MINISTRIA E TRANSFORMIMIT
DIGJITAL

Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés, nga
gershori i vitit 2024, vazhdon té funksionojé si Ministri e
Transformimit Digjital dhe si Ministri e Administratés
Publike, me kompetenca té pércaktuara me Ligjin pér
organizimin dhe punén e organeve té administratés
shtetérore, si pasardhése juridike té késaj ministrie.
Ministria e Transformimit Digjital e ruan numrin unik
tatimor té Ministrisé sé Shoqérisé Informatike dhe
Administrates.
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VERIFIKIMI | PAJISJES

Sigurimi i sigurisé

SE pajisjes

2025

Infrastruktura e rrjetit nuk éshté e segmentuar né
meényré té pérshtatshme, ndérsa njé pjesé e serveréve
dhe stacioneve té punés pérdorin sisteme operative té
vjetruara pa mbéshtetje té sigurisé.

0ASJE ME PRIVILEGJE MINIMALE

Kufizimi i gasjes
né burime

Me revizionin e kryer dhe metodologjiné e zbatuar té
revizionit, bazuar né déshmité e grumbulluara té revizionit,
kemi fituar bindje té arsyeshme se implementimi i
masave dhe kontrolleve té sigurisé né sistemin e Tl-sé té
Agjencisé pér Punésim ka mangési qé rrezikojné nivelin e
pérgjithshém té mbrojtjes efektive té informacionit dhe
té burimeve té TI-sé.

Siorgan gendror geveritar pér zhvillimin digjital, Ministria e
Transformimit Digjital éshté pérgjegjése pér zhvillimin dhe
promovimin e shogeérisé informatike, zhvillimin teknologjik
dhe kulturén teknologjike..

Kemi kryer revizion té raporteve financiare sé bashku me
revizion té pajtueshmeérisé né Ministriné e Transformimit

Digjital, né llogariné e buxhetit themelor (637) pér vitin
2024, dhe kemi konstatuar gjendjet e méposhtme:
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pér shkak té moskryerjes sé harmonizimit té
gjendjes kontabél me gjendjen faktike té mjeteve
themelore dhe mos zbatimit té Bilancit Ndarés me
Ministriné e Administratés Publike, né Bilancin e
Gjendjes sé Ministrisé sé Transformimit Digjital
mé 31122024 jané pérfshiré té gjitha mjetet
themelore té MSHIA, si dhe mjetet materiale dhe
jomateriale té sapofurnizuara nga Ministria e
Transformimit Digjital, gjendja e té cilés deri né
ditén e raportimit nga revizioni i kryer nuk éshté
ndryshuar;

evidencén kontabél té Ministrisé e mban shérbimi
profesional i SHPPP-sé, ndérsa éshté vendosur
praktiké gé detyrimet té mos evidentohen né
periudhén e krijimit té tyre. Njé veprim i tillé
ndikon né paragitjen jo reale té detyrimeve ndaj
furnitoréve né vend, té cilat né Bilancin e Gjendjes
mé 31.12.2024 jané paragitur né shumén prej 14.475
mijé denaré. Konkretisht, gjaté vitit 2024 jané
evidentuar fatura pér furnizime té mallrave dhe
shérbimeve té realizuara né vitin 2023 né vleré té
pérgjithshme prej 11.279 mijé denaré, ndérsa gjaté
vitit 2025 jané evidentuar detyrime té marra né
vitet 2023 dhe 2024 né vleré té pérgjithshme prej
6.276 mijé denaré. Theksojmé se deri né fund té
vitit 2025 né Ministri éshté vendosur njé zgjidhje
softuerike pér evidentimin e detyrimeve ndaj
furnitoréve, e lidhur me SHPPP-né dhe po kryhet
harmanizimi i detyrimeve;

nga personat pérgjegjés nuk jané ndérmarré
aktivitete pér sigurimin vjetor kundér zjarrit dhe
fatkegésive natyrore, pérmbytjeve, vjedhjeve
dhe démtimeve té pasurisé sé paluajtshme
dhe pajisjeve me té cilat disponon Ministria, gé
ndikon né siguriné dhe mbrojtjen e pasurisé dhe
nuk mundéson mbulimin e démeve eventuale
nga kompanité e sigurimit, duke shkaktuar
potencialisht shpenzime shtesé pér buxhetin e
Ministrisé.

njésia pér revizion té brendshém nuk ka staf
té kuadrove dhe gjaté vitit 2024 nuk jané
kryer revizione, me ¢rast éshté pamundésuar
pérmbushja e detyrés themelore té revizionit té
brendshém pér té kontribuar né rritjen e vlerés
dhe pérmirésimin e funksionimit té subjektit,
pérmes zbatimit té njé gasjeje sistematike dhe
té disiplinuar pér vlerésimin dhe pérmirésimin
e efektivitetit t& proceseve té menaxhimit té
rrezikut, kontrollit dhe geverisjes.

pa zbatuar proceduré té prokurimit publik
jané paguar mjete pér furnizimin e mallrave
dhe shérbimeve né vleré totale prej 3.032 mijé
denaré, me ¢'rast nuk éshté siguruar respektimi
i parimeve té Ligjit pér Prokurime Publike gé kané
té béjné me sigurimin e konkurrencés ndérmjet
operatoréve ekonomiké, trajtimin e barabarté dhe
mosdiskriminimin, transparencén dhe integritetin

né procesin e dhénies sé kontratave té prokurimit
publik, si dhe shfrytézimin racional dhe efikas té
mjeteve né procedurat pér dhénien e kontratave
té prokurimit publik.

Né pjesén e theksimit té ¢céshtjeve, vecojmeé pér:

Strukturat e shpenzimeve té realizuara té
Ministrisé nga mjetet e siguruara nga Buxheti
i shtetit, té cilat né vitin 2024 arrijné né 1.953.197
mijé denaré.

Pjesa mé e madhe e shpenzimeve ose 83%, i referohet
transferit t&€ mjeteve pérmes buxhetit té Ministrisé pér
financimin e veprimtarisé radiodifuzive, duke rritur né
kété ményré véllimin e buxhetit dhe duke mos paragitur
njé pasqyre reale té shpenzimeve reale té tij.

Konkretisht, né pérputhje me Ligjin pér shérbimet
mediatike audio dhe audiovizuale, mjetet pér financimin e
veprimtarisé radiodifuzive, pér funksionimin dhe zhvillimin
e RTM sé&, Ndérmarrjes Publike Radiodifuzioni i Magedonisé
dhe Agjencisé pér Shérbime Mediatike Audio dhe
Audiovizuale sigurohen nga Buxhetii shtetit, né nivel prej 1%
té té ardhurave tatimore té realizuara, té pércaktuara né
llogariné e fundit pérfundimtare té miratuar té Buxhetit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Mjetet gé miratohen
né buxhetin e Ministrisé nuk jané né nivelin e pércaktuar
me ligj, pér shkak té sé cilés nga NP Radiotelevizioni
Magedonas dhe Agjencia pér Shérbime Mediatike Audio
dhe Audiovizuele ndaj MSHIA-sé jané paraqitur padi pér
pagesén e shumés sé pércaktuar me ligj. Me géllim té
shmangies sé shpenzimeve gjygésore dhe kamatave nga
kontestet gjygésore, Ministria e Transformimit Digjital
ka lidhur marréveshje jashtégjygésore me Ndérmarrjen
Publike Radiodifuzive Radiotelevizioni Magedonas dhe
Agjenciné pér Shérbime Mediatike Audio dhe Audiovizuele
dhe mjetet jané paguar né térési.

B stafi kadrovik i Ministrisé. Konkretisht, nga
vendet e punés té sistematizuara, 43% jané té
paplotésuara, ndérsa pozitat drejtuese nuk jané
plotésuar né 4 nga 10 sektorét e paraparg, ndérsa
né 6 njési organizative nuk éshté plotésuar asnjé
vend pune.

B vazhdimésia né zbatimin e projekteve né fushén
e TIK-ut, me té cilat sigurohet zhvillimi i njé
infrastrukture digjitale té sigurt, té gasshme
dhe té géndrueshme si bazé pér transformimin
digjital, garkullimi i pérshpejtuar i informacionit
ndérmjet organeve té administratés dhe Krijimi
dhe mbajtja e bazés gendrore té té dhénave, e
gjithé me géllim rritjen e efikasitetit administrativ
dhe zvogélimin e procedurave burokratike pér
qytetarét dhe bizneset.



5.2.18. MARREDHENIET NDERMJET
BASHKESIVE

MINISTRIA PER MARREDHENIE NDERMJET
BASHKESIVE

Me revizionin e kryer té raporteve financiare té Ministrisé
pér vitin 2024, konstatuam disa gjendje qé kané té béjné
me:

B dobési né menaxhimin financiar, pagesén e
pagave, prokurimet publike, regjistrimin e mjeteve,
si dhe realizimin e Programit pér financimin e
aktiviteteve té shogatave dhe fondacioneve pér
vitin 2023.

B Regjistrimi i mjeteve dhe detyrimeve nuk éshté
zbatuar né ményré té ploté:

28% e mjeteve themelore gjithsej, me vleré
aktuale prej 1565 mijé denarg, nuk jané
gjetur gjaté zbatimit té regjistrimit vjetor
té mjeteve themelore;

30 kompjuteré portativé (laptop) nuk jané
gjetur gjaté regjistrimit, pér shkak se nuk
jané léshuar reverese pér ngarkimin e té

punésuarve me pajisjet gé u jané dhéné né
pérdorim;

pér 7 automjete motorike nuk mbahet
evidencé kontabél dhe materiale;

pér kérkesat ndaj té punésuarve né vleré
prej 2.102 mijé denaré, té cilat rrjedhin nga
vitet e kaluara (2012-2020), Ministria pér
Marrédhénie Ndérmjet Bashkésive nuk
disponon me dokumentacion se cili person
ka detyrim dhe né cfaré shume;

Pér njé pjesé té gjendjeve té lartpérmendura, pas
ndryshimit té udhéheqésisé gjaté vitit 2024 jané ndérmarré
aktivitete pér tejkalimin e tyre, ndérsa pér njé pjeseé tjetér
po veprojné edhe organet e tjera kompetente.

Me Programin pér financimin e aktiviteteve té shogatave
dhe fondacioneve pér vitin 2023 éshté paraparé
mbéshtetje pér shogata dhe fondacione pér realizimin e
aktiviteteve pér afirmimin e bashkésive. Pér 33 shogata
dhe fondacione jané paguar mjete né vleré prej 19.800 mijé
denaré, pérkatésisht 320.900 euro, me ¢'rast konstatuam
se:
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B Qeveria e ka miratuar Programin né tetor té vitit
2023, me vonesé prej 10 muajsh, dhe jo brenda
afatit prej 30 ditésh pas miratimit té Buxhetit
(,Buxheti pér vitin 2023 éshté miratuar me
27.12.2022");

B monitorimi i aktiviteteve té zbatuara nga shogatat
éshté detyrim i njésisé pér bashképunim me
shogatat dhe fondacionet, e cila gjaté periudhés
Sé realizimit té programit nuk ka pasur té punésuar
(me sistematizim jané paraparé 9);

B Komisioni pér ndarjen e mjeteve financiare nuk
ka siguruar dokumentacion pér pikézimin e kryer
té aplikacioneve nga secili anétar i komisionit
per 138 aplikacione té paragitura, té pérfshira né
Propozim-ranglistén;

B Me Raportin pér shfrytézimin e mjeteve té ndara
dhe pér rezultatet e arritura éshté konstatuar se,
nga gjithsej 33 shogata dhe fondacione, 17 prej tyre
duhet té kryejné kthimin e mjeteve né Buxhetin e
shtetit né vleré prej 1.225 mijé denaré, pér shkak
té mosdorézimit té déshmive pér shpenzimin
e mjeteve. Deri né ditén e revizionit, 14 shogata
kané kthyer mjete né vleré prej 361 mijé denaré,
me dy shogata éshté duke u zhvilluar proceduré
ndérmjetésimi pér kthimin e mjeteve né vleré
prej 264 mijé denarésh, ndérsa pér njé shogaté
éshté iniciuar proceduré gjygésore pér kthimin e
mjeteve né vleré prej 600 mijé denaré.

Pér pagesén e pagave dhe kompensimeve pér 244 té
punésuar né Ministri jané paguar 165.010 mijé denaré,
prej té cilave pér 150 té punésuar sipas Nénprogramit
K5 - Pérfagésim adekuat dhe i drejté i bashkésive dhe
pérkthyesve, ose pér 61% té té punésuarve, pagesa e pages
kryhet pa u siguruar déshmi pér praniné né puné dhe pér
orar té ploté pune dhe pavarésisht se éshté vendosur
evidence elektronike e kohés sé punés pér té punésuarit.
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Me Ligjin pér marrjen né puné té népunésve administrativé
té punésuar pérmes Nénprogramit K5 né Ministringé e
Sistemit Politik dhe Marrédhénieve Ndérmjet Bashkésive,
éshté paraparé gé Ministria, pas marrjes Sé té punésuarve,
té miratojé ndryshime né aktin pér sistematizimin e
vendeve té punés, me qgéllim harmonizimin e tij me
nevojat e Ministrisé. Edhe pse aktet pér organizimin e
brendshém dhe sistematizimin e Ministrisé, né periudhén
nga miratimi i tyre né vitin 2019 deri né vitin 2025, jané
ndryshuar gjashté heré dhe pér to jané siguruar pélgimet
pérkatése, harmaonizimi nuk éshté béré. Pérfundim me
datén 31.12.2024, nga gjithsej 2.556 vende pune té parapara,
jané plotésuar 244 vende pune, pérkatésisht vetém 10%
e tyre, gé ndikon né pércaktimin real té kapaciteteve té
nevojshme té Ministrisé.

Né lidhje me pajtueshmériné né zbatimin e prokurimeve
publike dhe realizimin e kontratave, konstatuam se:

B jané shpenzuar 516 mijé denaré pér furnizimin
me derivate té naftés, ndérsa pér shkak té
mosvendosjes sé kontrolleve pérkatése, karburant
kané shfrytézuar automjete gé nuk jané né pronési
té Ministrisé ose pér té cilat nuk ka té dhéna pér

PROKURIMET PUBLIKE NE MINISTRINE PER
MARREDHENIE NDERMJET BASHKESIVE NE VITIN

Me revizionin e pajtueshmérisé me temé ,Prokurimet
publike né Ministriné pér Marrédhénie Ndérmjet
Bashkésive né vitin 2023", pérfshimé 18 procedura té
prokurimeve publike té zbatuara né vitin 2023, vlera
kontraktuese e té cilave arrin né 34.642 mijé denaré pa
TVSH té pérfshiré (97% e vlerés sé té gjitha kontratave té
lidhura né vitin 2023), té cilat jané realizuar gjaté viteve
2023 dhe 2024.

Konkluduam se aktivitetet e Ministrisé pér Marrédhénie
Ndérmjet Bashkésive né lidhje me planifikimin, zbatimin
e procedurave pér dhénien e kontratave té prokurimeve
publike né vitin 2023, si dhe realizimin e tyre, nuk jané né
pérputhje me rregullativen dhe aktet nénligjore né fugi,
planet dhe kontratat.

Planifikimi i prokurimeve publike kryhet pa akt/
proceduré pér rregullimin e detyrimeve, procedurave
dhe pérgjegjésive té personave té pérfshiré né procesin
e planifikimit dhe zbatimit té prokurimeve publike, ndérsa
vlerésimi i vlerés sé prokurimeve béhet mbi bazén e
vlerave té kontratave té lidhura né vitet e kaluara, pa marré

* Pranuesi juridik i Ministrisé sé Sistemit Politik dhe Marrédhénieve Ndérmjet Bashkésive.

numrat e regjistrimit, si dhe éshté furnizuar gaz
i 1éngshém i naftés, i cili nuk ishte paraparé né
kontraté.

B pérservisimin e automjeteve, me pjesé té faturave
jané furnizuar pjesé gé nuk jané paraparé né
listén e dokumentacionit té tenderit, ndérsa pér
pjesé té zérave jané faturuar gmime disa heré mé
té larta se ato té ofertés sé pranuar.

Né pjesén e Theksimit té céshtjeve, kemi béré té ditur
pér zgjatjen e procesit té transferimit t& punonjésve
nga Ministria, né pérputhje me Ligjin pér transferimin e
népunésve administrativé té punésuar pérmes programit
K-5, pér shkak té sé cilés 43 té punésuar ende nuk jané
transferuar né institucione té tjera.

Né lidhje me kontrollet e brendshme, Ministria nuk ka
zbatuar njé sistem té certifikuar t€ menaxhimit té cilésisé
né pérputhje me standardin 1ISO 9001, ndérsa revizioni i
brendshém éshté jofunksional.

parasysh mjetet e shpenzuara realisht sipas kontratés
konkrete dhe ndryshimet e kushteve né treg. Si rezultat i
késaj, 9 kontrata jané realizuar mé pak se 50%, ndérsa njé
kontraté nuk éshté realizuar fare.

Gjaté realizimit té kontratave pér shénimin e ngjarjeve
me réndési pér bashkésité, pérkatésisht pérvjetorin e
nénshkrimit té Marréveshjes Kornizé té Ohrit - 13 gusht,
pér té cilin jané planifikuar 6.000 mijé denaré dhe jané
lidhur dy kontrata (prokurimindaré), si dhe Ditén e Alfabetit
Shqiptar - 22 néntor, pér té cilén jané planifikuar 3.600
mijé denaré dhe éshté lidhur njé kontraté, konstatuam
disa gjendje gé kané té béjné me:




Bt tre kontratat jané lidhur me t& njéjtin operator B pérdoruesit mé t& madhenj t& shérbimeve pér
ekonomik, né kuadér té vlerave té planifikuara; larjen e automjeteve, té siguruara me kontraté né
vleré prej 354 mijé denarg, jané automjete gé nuk
B né dokumentacionin e tenderit, né pjesén e jané né pronési té Ministrisé;
specifikimit teknik, nuk jané pércaktuar sasité
e nevojshme pér prokurimin e llojit té caktuar B nga gjithsej 29 zéra té mjeteve pér higjiené dhe
t& mallrave ose shérbimeve (oferta éshté sipas dezinfektim, té paraparé me kontraté né vleré prej
njésisé matése); 413 mijé denarg, jané furnizuar vetém 5 zéra me

¢cmimin mé té larté;
B Qeveria nuk ka miratuar Programé pér shénimin e
pervjetorit & Marréveshjes Kornize pér vitin 2023, Ministria nuk ka ndérmarré aktivitete pér publikimin me
pér shkak té shpérndarjes sé dedikuar té mjeteve; kohé té kontratave té lidhura dhe té realizuara né SEPP.

B pér shérbimet pér marrjen me gira t& sallés
pér koncerte dhe ngjarje artistike, akomodimin
hotelier, shérbimet e restorantit, ketéring,
marrjen me gira té pajisjeve dhe té ngjashme pér
dy ngjarjet, jané paguar 5293 mijé denaré pa u
kérkuar ose dorézuar dokumentacion shtesé si
déshmi se shérbimet jané kryer dhe jané adekuat
pér pjesémarrésit e planifikuar né ngjarje;

B pér materialet e blera pér dy ngjarjet nuk
jané dorézuar prova shtesé (fatura dérgese,
pranimore) gé ato jané shpérndaré né Ministri,
as nuk ekziston regjistrim pér pranim/dorézim né
evidencén kontabél té saj;

B cdhe pse éshté paraparé me kontratat, nuk
éshté caktuar personi pér koordinimin dhe
mbikéqgyrjen e realizimit té shérbimeve gé jané
objekt i prokurimeve publike dhe pér ndjekjen e
pérmbushjes financiare té kontratés.

Gjithashtu, né lidhej me realizimin e kontratave té tjera,
kemi konstatuar gjendje gé nuk jané né pérputhje me
aktet ligjore, dhe ato janeé:

B pér pajisjet informatike t& blera né vieré prej
999 mijé denaré, oferta éshté pranuar edhe pse
i vetmi ofertues nuk ka siguruar karakteristikat
teknike dhe performancat pér secilin pjesé té
pajisjes vecmas dhe nuk ekziston procesverbal
pér pranim cilésor dhe sasior si déshmi gé pajisjet
e dorézuara jané né pérputhje me karakteristikat
teknike té kérkuara;

B pér faturat pér prokurim e shérbimeve pér
mirémbajtjen e sistemit té ftohjes dhe ngrohjes
dhe materialeve zyrtare, pér té cilat jané shpenzuar
1.070 mijé denaré, nuk jané siguruar urdhra
pune, gjegjésisht nuk éshté vendosur evidencé
materiale/hyrje dhe dalje si déshmi qé shérbimet,
respektivisht materialet jané prokuruar;




2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION —

5.2.19. LOJERAT E FATIT

SHA PER ORGANIZIMIN E LOJERAVE TE FATIT,

LOTARIA SHTETERORE E REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

Kemi kryer revizion té raportit financiar, sé bashku me
revizion té pajtueshmérisé t&¢ SHA pér organizimin e
lojérave té fatit - Lotaria Shtetérore e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, pér vitin 2024, me crast kemi
konstatuar njé séré gjendjesh té réndésishme.

Né vitin 2024, shogéria ka realizuar garkullim ditor prej
46.039 mijé denaré (746.970 euro) nga shitja e lojérave
té fatit lotarike dhe elektronike né 10 pika té veta té
SIVESRUEIGELE mjetet nuk jané depozituar rregullisht
é llogariné e saj té pagesave né banke, [EREIfoNGIL
me afatet ligjore (gdo dité ose mé sé voni deri né ditén
e ardhshme té punés). Gjaté vitit jané realizuar vetém
dy pagesa té té ashtuguajturit “garkullim ditor", dhe até
duke transferuar para té gatshme ndérmjet llogarive té
shogérisé dhe jo nga qarkullimi real i realizuar. Pér mé
[Nl nuk éshté mbajtur evidencé dhe dokumentacion
gé ka pamundésuar monitorimin dhe
kontrollin e duhur té garkullimit né para té gatshme.
Po ashtu, né shogéri BUULEENERE] T CETTa G [P
SESNEIS I ERCRIEN DSy ka munguar garté ndarja e
kompetencave ndérmjet té punésuarve, si dhe monitorimi
dhe kontrolli efektiv i transaksioneve gjaté shitjes,
evidentimit dhe pagesés sé garkullimit ditor. Megjithése
me aktin e sistematizimit té shoqgérisé jané parashikuar
dhe plotésuar vendet e punés pér arkétar dhe shefit té
kontabilitetit, pjesa mé e madhe e aktiviteteve gé lidhen
me punén né para té gatshme dhe evidentimin kontabél

jané kryer nga njé person i vetém - drejtori i Sektorit pér
financa dhe kontabilitet. Nga ana tjetér,m
TR ka mundésuar moszbulimin e
parregullsive, gé tregon pér menaxhim té dobét financiar

dhe ngre dyshime pér kegpérdorim té mundshém té
mjeteve.

Né té njéjtén kohé me revizionin kemi konstatuar se
drejtori i Sektorit pér financa dhe kontabilitet ka kryer
NI pagesa té avanseve pér fitime té vogla
R E L IR IESC] (rreth 320 persona
juridiké me kontrata bashképunimi), né vieré prej 13.971
M pa pérdorur_ményrén e pércaktuar 18
RERERERY pérmes Master Dealer it”. Pér pjesén mé té
madhe té kétyre transaksioneve, né vieré prej13.054 mijé

e

LOTARIA
SHTETERORE

denaré, jané dorézuar dokumente té parregullta dhe té
pavlefshme ose nuk jané dorézuar fare dokumente, pér
shkak té sé cilés ekziston pasiguri dhe mospérputhje né
lidhje me vértetésiné e ngjarjeve té evidentuara.

Konstatuam se dokumentacioni pér daljet e evidentuara
té mjeteve monetare né para té gatshme né vleré prej
36.465 mijé denaré dhe hyrjet né vleré prej 7.897 mijé
denaré, né bazé té avanseve té dhéna dhe té kthyera
pér pagesén e fitimeve t€ vogla, |éshté i kontestueshém
dhe jo i besueshém, dhe deklaratat e siguruara nga té
punésuarit se nuk kané pranuar dhe as nuk kané kthyer
avanse, tregojné dyshime pér parregullsi, keqpérdorim
té mundshém té mjeteve monetare dhe veprimtari té
kundérligjshme né administrimin e arkés dhe llogarive té
pagesave.

Me analizén e librave afariste té shogérisé dhe té dhénave
nga sistemi gendror on-line pér pagesat dhe arkétimet e
realizuara nga shitja e lojérave té fatit té lotarisé, si dhe té
dhénave nga platforma on-line me pérmbajtje lojérash pér
organizimin e lojérave té fatit né internet, jané konstatuar
transaksione kontabél joreale dhe té pajustifikuara
mbi baza té ndryshme, né shumén e pérgjithshme prej
122.490 mijé denaré (1.987.377 euro), qé ngre dyshime pér
kegpérdorim té mjeteve publike.

Konstatuam parregullsi gjaté ndarjes sé fitimeve né
Iéndé (banesa, automjete dhe skuteré elektrikg), ndér té
cilat mungesa e evidencés kontabél, kryerja e prokurimeve
para miratimit té rregullave nga Ministria e Financave,
si dhe mosevidentimi i shpenzimeve pér prokurimin e
sendeve né vleré prej 35.395 mijé denaré né vitin 2024 dhe
37424 mijé denaré né vitin 2023, si dhe mosevidentimi i
detyrimeve prej 23.264 mijé denaré.

Gjaté vitit 2024, né Lotariné Shtetérore jané evidentuar
shpenzime pér reklamim, propagandé, promovim
dhe panaire né shumén prej 220.823 mijé denarésh,
pérkatésisht 3.582.811 euro. Né periudhén 2020-2024, kéto
shpenzime shénojné rritje té vazhdueshme, gjegjésisht
né vitin qé ishte Iéndé i revizionit, té njéjtit jané 10 heré
mé té larta krahasuar me vitin 2020.

* Person juridik me té cilin shogéria ka lidhur kontraté, ndér té tjera, edhe pér shpérndarjen e mjeteve monetare né para té gatshme te 320 partneré afaristé



_ Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 2025

Me revizionin theksuam se ekziston dyshim mbi

SHPENZIMET PER REKLAMIM, PROPAGANDE, arsyeshmériné dhe racionalitetin e njé pjese té

PROMOVIM DHE PANAIRE NE PESE VITET E FUNDIT shpenzimeve pér shérbime marketingu. Konkretisht,
konstatuam parregullsi né thirrjet publike pér marrjen me
gira té hapésirés mediatike dhe né kontratat e dhéna pér
prokurime publike t& marketingut, si dhe né realizimin e
tyre, né shumén e pérgjithshme prej 73.406 mijé denaré, té
cilat kané té béjné me dispozita té pagarta né kontrata dhe
mungesén e dokumentacionit pérkatés pér té vértetuar se
shérbimet jané realizuar.

Pérmé tepér, pér8 emisione argétuese jané paguar2.723 mijé
denaré, megjithése nuk ka gené e mundur té konfirmohet
se ato jané prodhuar, ndérsa pér prodhimin e 28 emisioneve
jané paguar 3.584 mijé denaré mé tepér. Parregullsi jané
konstatuar edhe te shérbimet pér organizimin e takimeve
2020 2021 2022 2023 2024 afariste né vleré prej 2.580 mijé denaré, pér té cilat nuk

né 000 denaré. ekziston dokumentacion pérkatés dhe as déshmi pér lidhjen
e tyre té drejtpérdrejté me veprimtariné e shogérisé.

Ngjarja e organizuar - Tifoz Zone Euro 2024,
pér té cilén jané paguar 14.109 mijé denaré dhe pér té cilin ekziston dyshim lidhur me
arsyeshmériné e mjeteve financiare té shpenzuara

Né vitin 2024 éshté furnizuar pajisje né vleré prej 26.620
mijé denaré, pa dokumentacion pérkatés pér pranimin
cilesor dhe sasior. Njé pjesé e pajisjes né vleré prej
15.387 mijé denaré nuk pérputhet me performancat
e kontraktuara sipas specifikacionit teknik si dhe me
pajisjen e evidentuar né kontabilitet. Pér mé tepér, me
regjistrimin e kryer pér vitin 2024 éshté konstatuar
mungesé e késaj pajisjeje né vleré prej 3.722 mijé denaré.

Jané konstatuar parregullsi edhe né menaxhimin
dhe shfrytézimin e objekteve té marra me gira,
pérdorim jo racional i mjeteve publike pér giramarrje,
rikonstruktimin dhe renovimin e tyre, si dhe mungesé e
evidencés kontabél pér investimet né mjete té tjeréve.
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2020 2021 2022 2023 2024

né 000 denaré.

Pér objektet né Dellceve dhe Veles jané kryer
rikonstruksione né vleré prej 11.628 mijé denaré, por
megenése mjetet financiare nuk jané paguar, nga
furnizuesi éshté iniciuar proceduré gjygésore. Pér mé
tepér, pér girané e hapésirés afariste né Vizbegé jané
paguar 24.647 mijé denarg, megjithése hapésira nuk
éshté shfrytézuar pér pesé muaj gjateé vitit 2023, ndérsa
né periudhén nga janari deri né tetor té vitit 2024
éshté pérdorur si hapésiré magazinimi pér ruajtjen
e terminaleve té video-lotarisé dhe pajisjeve té tyre
periferike. Pér pérshtatjen e késaj hapésire né seli té
re té Drejtorisé sé Lotarisé Shtetérore, jané paguar
4248 mijé denaré pér dokumentacionin projektues pér
rikonstruktimin dhe renovimin e hapésirés afariste, ndérsa
rikonstruktimi i planifikuar né vleré prej 80.000 mijé
denaré nuk éshté realizuar, pas anulimit té procedurés sé
prokurimit publik dhe ndérprerjes sé kontratés.

Sipas té dhénave nga SEPP né vitin 2024, 54,1% on
procedurave té prokurimit publik té shogérisé jané
zhvilluar me vetém njé oferté té dorézuar dhe 4,9% ¢
procedurave kané pérfunduar cme njé oferté té vetme té
pranuar nga disa oferta té paragitura, gé tregon mungesé
té konkurrencés ndérmjet operatoréve ekonomiké né
procedurat e prokurimit.

Gjaté revizionit jané pérfshiré 21 procedura, té cilat
pérfagésojné 82% té detyrimeve té pérgjithshme té
marra nga shogéria né vitin 2024 gé i nénshtrohen Ligjit
pér Prokurime Publike (831.151 mijé denaré). Pjesa mé e
madhe e tyre (17 procedura) jané realizuar si marréveshje
kornizé té lidhura me njé operator té vetém ekonomik,
edhe pse njé pjeseé e tyre jané zbatuar brenda njé afati té
shkurtér pas lidhjes sé marréveshjeve. Né 16 procedura,
prokurimet jané realizuar si procedura té pandashme,
megjithése kané ekzistuar kushte gé ato té zhvilloheshin
si procedura té ndashme. Né 3 procedura pér shérbime
marketingu, njékohésisht jané prokuruar edhe mallra té
destinuara si fitime né sende pér lojérat shpérblyese, qé
paraget anashkalim té zbatimit té dispozitave té Ligjit
pér Prokurime Publike. Pér mé tepér, né 11 procedura nuk
jané pércaktuar kritere té garta cilésore gjaté zbatimit
té kriterit oferta ekonomikisht mé e favorshme.

Gjaté vitit afarist 2024, personi drejtues i shogérisé
ka lidhur kontrata pér vepér pér kryerjen e punéve té
pérkohshme me gjithsej 195 persona, prej té ciléve 79

Shpenzimet e pérgjithshme té konstatuara pér gira gjaté
vitit 2024 arrijné né 71.168 mijé denarg, prej té cilave 47%
(33.476 mijé denaré) jané né bazé té girasé sé hapésirave
afariste pér pikat e veta té shitjes dhe magazinat.
Rezultatet e analizés sé kryer té kétyre shpenzimeve pér
periudhén 2020-2024 tregojné se ato shénojné trend té
vazhdueshém rritjeje dhe, krahasuar me vitin 2020, jané
pothuajse trembédhjeté heré mé té larta.

Pér tri hapésira afariste né Dellgevé, Veles dhe Aerodrom
jané paguar 5.339 mijé denaré pér qgira (prej té cilave
3.289 mijé denaré né vitin 2024), megjithése ato nuk jané
shfrytézuar nga shoqéria, pér shkak té sé cilés né vitin
2025 kontratat jané ndérpreré.

persona nuk kané ardhur né puné dhe nuk kané kryer
detyra pune, ndérsa pér ta jané paguar né ményré té
kundérligjshme dhe jo sipas dedikimit 14.911 mijé denaré,
pérkatésisht 241.928 euro.

Parregullsi dhe kundérligjshméri jané konstatuar edhe te
shpenzimet pér udhétimet zyrtare jashté vendit, ku njé
pjesé e tyre nuk jané realizuar (3.331 mijé denaré) ose
jané paguar pa dokumentacion gé vérteton shpenzimin
(2.710 mijé denaré). Né kéto shpenzime jané pérfshiré
edhe shpenzime pér reprezentacion, vizita né institucione
kulturore, blerje veshjesh pér nevoja personale, suvenire
dhe té ngjashme, né shumén e pérgjithshme prej 3.092
mijé denaré. Njé pjesé e shpenzimeve té reprezentacionit
jané arsyetuar né bazé té dokumenteve jo té besueshme.
Parregullsi té ngjashme jané konstatuar edhe te
shpenzimet pér mirémbajtjen e automjeteve dhe
furnizimin me karburant né shumén prej 985 mijé
denaré.

Jané konstatuar gjithashtu gjendje gé kané té béjné
me mbajtjen e papérshtatshme dhe té pasakté té
evidencés kontabél dhe materiale, kryerjen jo té ploté té
regjistrimit t&é mjeteve, detyrimeve dhe kérkesave, mos
sigurimin e pronés dhe mjeteve té shogérisé nga zjarri
dhe fatkegeésité e tjera elementare, si dhe moskryerjen e
revizionit té raporteve financiare sé bashku me raportin
vjetor té punés sé shogérisé pér vitin 2024.

Né raport theksohen edhe céshtje gé lidhen me
ndérprerjen e veprimtarisé sé shogérive tregtare pé
organizimin e lojérave elektronike dhe internetike
té fatit, né té cilat Lotaria Shtetérore ka kontribut
jomonetar, si dhe pasiguria lidhur me vénien né
pérdorim té terminaleve té video-lotarisé té furnizuara
pér organizimin e lojérave elektronike té fatit né vleré
prej 596.128 mijé denaré (9.700.000 euro), me rrezik té
UEESNIRCEICRELGR L Per mé tepér, theksohen
edhe huaté e dhéna shogérive aksionare shtetérore dhe
té ndérmarrjes publike né pronési komunale, né shumén
e pérgjithshme prej 252.542 mijé denaré (4.097.446 euro).

Konsiderojmé té nevojshme té theksojmé se pér
parregullsité e konstatuara, pérdorimin e kundérligjshém
té mjeteve dhe dyshimet e shprehura pér veprimtari té
kundérligjshme té subjektit Iéndé i revizionit, jané dhéné
rekomandime dhe jané ndérmarré aktivitete né pérputhje
me dispozitat e Ligjit pér Revizionin Shtetéror.



REVIZIONI | SHOQERIVE PER ORGANIZIMIN E
LOJERAVE TE FATIT, KU SH.A. PER ORGANIZIMIN
E LOJERAVE TE FATIT LOTARIA SHTETERORE E
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT ESHTE
PRONARI DOMINUES

Kemi kryer revizion té raporteve financiare dhe revizion
té pajtueshmérisé pér vitin 2024 té shogérive né té cilat
SH.A. pér organizimin e lojérave té fatit Lotaria Shtetérore

Pér organizimin e lojérave té fatit
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e Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté pronari
dominues dhe merr pjesé me 51% né kapitalin themelor.
Me revizionin jané pérfshiré shogérité né vijim:

Shoqéri pér organizimin e Shogéri pér organizimin e
lojérave té fatit né formé  lojérave elektronike dhe

; elektronike lojérave té fatit né internet
‘ A APHABHA BHAEOATTAPHJA
% Hit NAKEADHILIA
(W) mozzart cumod s
OPHABHA
noTAPHJA i . . . Video-Lotaria
LOTARIA SHTETERORE - LOTARIA SHTETERORE - LOTARIA SHTETERORE Nova Video-Lotari Shtetérore Kasinos
77 BITS SHPK Manastir VEZUV SHPK Shkup - MOZZART SHPK Shtetérore - NOVO VLT Austria SHPK Shkup
(LSH-77 Bits) (LSH - Vezuv) (LSH - Mozzart) SHPK Shkup (Novo VLT) (VLSHM)

Me revizionet e kryera té rregullshmérisé né kéto shogéri
jané konstatuar gjendje té caktuara, si né vijim:

Te shogérité organizues sé lojérave té fatit né internet, té
themeluara né vitet 2023 dhe 2024, jané konstatuar dobési/
mosharmonizim ndérmjet marréveshjeve pér investim té
pérbashkét dhe akteve té themelimit té shogérive lidhur
me lartésiné dhe/ose dinamikén e pagesés sé kontributit
monetar, jané konstatuar kérkesa té paevidentuara pér
pjesén e papaguar té kontributit monetar te LSH-Mozzart
dhe LSH-Vezuy, si dhe moskryerja e pagesés sé ploté té
kontributit monetar nga ana e ortakut né LSH-Vezuv.

Shogérité organizojné lojéra té fatit né internet né bazé té
njé té drejte té transferuar, gé rrjedh nga marréveshjet
e investimit té pérbashkét dhe aktet e themelimit té
shogérive té lidhura né vitet 2023 dhe 2024, revizionit nuk i

gshté prezentuar akti [IRSNC

Né pjesén e nevojés pér posedimin e licencés, né
pérputhje me dispozitat e nenit 7 paragrafét 2, 3 dhe 4
té Ligjit pér Lojérat e Fatit dhe Lojérat Argétuese, nga
Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté
nxjerré Interpretim Autentik, né té cilin, ndér té tjera, éshté
konstatuar "Dispozita e paragrafit (4) té nenit 7 té ligjit
duhet té interpretohet né até ményré gé pér organizimin
e lojérave 1@ tjera té fatit (lojéra té fatit né internet, lojéra
shpérblyese, lojéra interaktive té fatit, kazino, bastore,

klube me automatiké) dhe lojérave argétuese, nevojitet
licencé, pérkatésisht leje, pér shogérité afariste ose
afaristé individualé gé i plotésojné kushtet e pércaktuara
me ligj".

Né lidhje me lojérat elektronike té fatit, kemi konstatuar
dobési né lidhje me njohjen e sé drejtés pér organizimin
e tyre, pérkatésisht vlerésim joadekuat té mijeteve
jomateriale, gé ndikon né rezultatin financiar té shogérisé.

Shogérité, ndonése kané statusin e autoriteteve
kontraktuese sipas Ligjit pér Prokurime Publike,
procedurat pér pérzgjedhjen e ofertuesit pér marrjen me
gira té softuerit dhe platformés me pérmbajtje lojérash
i kané zhvilluar né bazé té thirrjes publike té rregulluar
me rregullore té brendshme, pa zbatimin e Ligjit pér
Prokurime Publike, ku né procedurat né pjesén mé té
madhe té rasteve éshté paragitur vetém njé oferté dhe
jané lidhur kontrata me kohézgjatje prej 15 vitesh.

Gjendjet e konstatuara tregojné pér dobési né planifikimin
dhe zbatimin e procedurave, rrezik nga kufizimi i
konkurrencés, cenim té parimeve té prokurimit publik,
si dhe rrezik nga vjetérsimi teknologjik dhe ndikime
té mundshme negative financiare né funksionimin e
shogérive.

Regjistrimi i mjeteve dhe detyrimeve te Shogérité nuk
éshté kryer ose nuk éshté kryer né térési, ndérsa pér

* Ligji pér lojérat e fatit dhe lojérat argétuese (,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé" nr. 24/11, 51/11,132/11, 148/11, 74/12, 171/12, 27/14,139/14, 156/14, 61/15, 154/15, 23/16,

178/16 dhe 90/17 dhe ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut' nr. 251/22).

* Interpretimi autentik i nenit 7 paragrafét (2), (3] dhe (4) té Ligjit pér lojérat e fatit dhe lojérat argétuese (,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqedonisé" nr. 24/11, 51/11,132/11,
148/1,74/12,171/12, 27/14,139/14, 156/14, 61/15, 154/15, 23/16, 178/16 dhe 90/17 dhe ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut' nr. 251/22), i publikuar né Gazetén

Zyrtare té Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 168/2024.
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mbulimin e humbjes sé paragitur nga veprimtaria e
shogérive nuk jané miratuar vendime nga Mbledhja e
Ortakéve.

Pér shpenzimet e realizuara pér reklamé, propagandé
dhe promovim te shogérité LSH-Mozzart, LSH-77 Bits dhe
VLSHM, konstatuam se nuk éshté siguruar dokumentacion
mbéshtetés i ploté dhe i pérshtatshém, pér shkak té
sé cilés nuk éshté e mundur té konfirmohet né térési
pérdorimi i mjeteve sipas dedikimit dhe né ményré
racionale.

Pér qiraté té hapésirave afariste, kemi konstatuar
parregullsi né procedurat e zhvilluara, né kontratat e
lidhura dhe né ményrén e pérdorimit té mjeteve pér kété
géllim né shoqérité LSH-77 Bits, LSH-Vezuv, NOVO-VLT dhe
VLSHM.

Jané konstatuar dobési né rregullimin e organizimit té
brendshém dhe sistematizimit té vendeve té punés, si dhe
né procesin e punésimit, llogaritjes dhe pagesés sé pagave,
ndérsa te LSH-Mozzart pér menaxher éshté zgjedhur njé
person gé nuk i plotéson kushtet e pércaktuara me ligj.

Né pjesén gé ka té béjé me vazhdimésiné e veprimtarise,
revizioni informoi pér aktivitetet e ndérmarra pér
ndérprerjen e veprimtarisé sé shoqérive tregtare pér
organizimin e lojérave elektronike dhe lojérave té fatit né
internet, né pérputhje me Interpretimin Autentik té Ligjit
pér Lojérat e Fatit dhe Lojérat Argétuese.

Né pjesén Céshtje té tjera, revizioni informon pér
mosmiratimin e akteve nénligjore pér lojérat e fatit né
internet nga organi kompetent, organizimin e lojérave té
fatit né internet né territorin e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pa licencé pérkatése, si dhe pér nevojén e
rregullimit té organizimit té lojérave elektronike té
fatit pérmes pércaktimit té kérkesave té qarta teknike,
hapésinore, té sigurisé dhe té kontrollit, testimit dhe
certifikimit té detyrueshém té pajisjeve dhe sistemeve, si
dhe vendosjes sé njé sistemi efektivinformativ mbikéqyrés
pér monitorimin e pagesave, fitimeve, garkullimit dhe té
ardhurave.







DOBESITE

SISTEMORE
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Enti Shtetéror i Revizionit kryen edhe vlerésimin e shkallés
sé pérputhshmérisé sé akteve ligjore dhe nénligjore
dhe jep rekomandime pér ndryshimin, plotésimin dhe
harmonizimin e tyre. Né kété pjesé theksojmé disa nga

LIGJI PER TAKSA KOMUNALE"

B Taksa komunale pér shfrytézimin e rrugéve nga
mjetet motorike té pasagjeréve dhe mallrave,
autobusét, automjetet speciale dhe motocikletat,
né pérputhje me dispozitat e nenit 20 té Ligjit
pér taksa komunale (numri tarifor 9), arkétohet
nga personat juridiké té autorizuar pér kryerjen
e regjistrimit té automjeteve dhe paguhet né
llogariné pérkatése té pagesave né kuadér té
llogarisé sé thesarit. Zgjidhja ekzistuese ligjore
nuk pércakton afatin brenda té cilit personat
juridiké duhet ta paguajné taksén e arkétuar né
llogariné e komunés dhe nuk jané té detyruar
ti njoftojné komunat, komunat né Qytetin e
Shkupit dhe Qytetin e Shkupit, pér numrin
e automjeteve té regjistruara né varési té
kubikazhit dhe pér shumén mujore té mjeteve té
mbledhura né ményré individuale dhe kumulative.

LIGJI PER TATIME MBI PRONE"

Revizioni e thekson pasiguriné lidhur me zbatimin e nenit 39
té Ligjit pér tatimet mbi pronén gé nga miratimi i tij né vitin
2004, né pjesén e detyrimit pér harmonizimin e regjistrit té
pronés sé patundshme gé e mbajné komunat, komunat né
Qytetin e Shkupit dhe Qyteti i Shkupit me regjistrin gé e
mban Agjencia e Kadastrés sé Patundshmérive, ndérsa mé
sé voni deri mé 31 dhjetor té vitit, té dhénat nga gjendja e

regjistrave duhet té dorézohen né Regjistrin Qendror dhe

dobésité kryesore sistemore té konstatuara, pér té cilat
nevojitet ndérmarrja e veprimeve nga ana e organeve
kompetente té pushtetit ekzekutiv / legjislativ pér
tejkalimin e tyre.

B Taksakomunale pér shfrytézimin dhe mirémbajtjen
e ndricimit publik, né pérputhje me dispozitat e
nenit 20, paragrafi 3 té Ligjit pér taksa komunale
(numri tarifor 10), arkétohet nga shogéria tregtare
kompetente pér shpérndarjen e energjisé
elektrike dhe éshté e detyruar ta paguajé até
né llogariné pérkatése té pagesave brenda
llogarisé sé thesarit. Zgjidhja ekzistuese ligjore
nuk pércakton afatin né té cilin duhet té béhet
pagesa, as nuk pércakton detyrimin e shogérisé
tregtare gé bén arkétimin e taksés nga mbajtésit
e njehsoréve pér ti njoftuar komunat, komunat
né Qytetin e Shkupit dhe Qytetin e Shkupit pér
numrin e tatimpaguesve sipas kategorive (numri
i njehsoréve) né pérputhje me numrin tarifor, si
dhe pér té ardhurat e arkétuara dhe kérkesat e
paarkétuara mbi kété bazé.

né Drejtoriné e té Ardhurave Publike. Pér zbatimin e késaj
zgjidhjeje ligjore, nevojiten saktésime té caktuara shtesé
né Ligj, si dhe lidhje softuerike e organeve kompetente.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 61/2004, 64/2005, 92/2007, 123/2012, 154/2015, 192/2015 dhe 23/2016, si dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 151/2021
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 61/2004, 92/2007,102/2008, 35/201, 53/2011, 84/2012, 188/2013, 154/2015, 192/2015 dhe 23/2016, dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr.

161/2021




LIGJI PER FINANCIMIN E NJESIVE TE
VETEQEVERISJES LOKALE

Me dispozitat e nenit 12 té Ligjit pér financimin e njésive
té vetégeverisjes lokale, pér financimin e kompetencave
té transferuara né arsim, kulturé, mbrojtjen e hershme
té fémijéve dhe mbrojtjen e té moshuarve pér komunat
jané futur bllok-dotacionet. Qeveria miraton Urdhéresé
pér metodologjiné pér pércaktimin e kritereve pér
shpérndarjen e bllok-dotacioneve me propozim té
ministrisé kompetente, gé bazohet né formulén me
shfrytézimin e treguesve pérkatés té nevojave pér secilin
program. Urdhéresat jané identike c¢do vit dhe nuk i
pasqyrojné nevojat dhe standardet reale, gjé gé vé né
piképyetje cilésiné e shérbimeve té kompetencave té
transferuara dhe servisimin e rregullt té detyrimeve. Pér

LIGJI PER ZJARRFIKJE

B Né pérputhje me nenin 49 té Ligjit pér zjarrfikje, i
cili i referohet financimit té aktiviteteve té Njésive
Territoriale té Zjarrfikjes, Qyteti i Shkupit dhe
komunat kané mundésiné té realizojné té ardhura
shtesé nga dénimet monetare t€ arkétuara pér
kundérvajtjet e kryera né fushén e mbrojtjes nga
zjarret dhe shpérthimet, kontributet vullnetare dhe
mjetet e tjera nga shogérité e sigurimit, fondacionet,
personat juridiké dhe fiziké té dedikuara pér
avancimin e mbrojtjes nga zjarret dhe té ardhurat
nga burimet e veta pér shérbimet e ofruara. Qyteti
i Shkupit dhe komunat nuk realizojné té ardhura
mbi kéto baza, pérve¢ té ardhurave nga shogérité e
sigurimit né shumeén prej 2% té premive té arkétuara
pér sigurimin e mjeteve motorike dhe sigurimin e
pérgjegjésisé nga pérdorimi i mjeteve motorike pér
té cilat nuk kané dijeni pér lartésiné e mjeteve gé
duhet té paguhen, as nuk jané té detyruar ligjérisht té
jené né gjendje té verifikojné plotésiné dhe saktésiné
e mjeteve té paguara.

B one pérputhje me Ligjin pér té punésuarit né sektorin
publik, zjarrfikésit profesionisté té punésuar né
njésité territoriale té zjarrfikjes i pérkasin grupit
Il - vende pune té personave té autorizuar zyrtaré
né fushén e sigurisé, mbrojtjes dhe zbulimit, ose
néngrupit 11 - personave zyrtaré me autorizim té
vecanté né njésité e mbrojtjes kundér zjarrit.
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kéto arsye, éshté e nevojshme té ripérkufizohet ményra
dhe té pércaktohen kriteret pér bllok-dotacionet pér
komunat me formulé té garté, transparente, efikase dhe
funksionale gé do t'i pérfshijé té gjitha llojet e shpenzimeve
me vlera dhe madhési reale, me géllim gé té vendoset
sistemi optimal, ekonomik dhe efikas pér financimin e
kompetencave té transferuara té komunave. Qeveria, mé
29 korrik 2025, ka miratuar Urdhéresén pér Metodologjiné
pér pércaktimin e kritereve pér shpérndarjen e dotacioneve
bllok pér arsimin fillor sipas komunave pér vitin 2026, ku
shpérndarja e dotacioneve bllok realizohet sipas kriterit
té shpenzimit bazé pér nxénés, ndérsa dotacioni bllok pér
arsimin fillor pérbéhet nga dy komponenté: komponenti
bazé dhe komponenti variabil.

Me nenin 11-b, paragrafi 8 i Ligjit pér zjarrfikjen, jané
pércaktuar tri kategori té vendeve té punés, edhe
até: A - Zjarrfikés udhéheqés té larté shpétimtarg, B
- Zjarrfikés udhéheqés shpétimtare dhe C - Zjarrfikés
profesionalé shpétimtaré. Pér shkak té llojit dhe
natyrés sé punéve gé i kryejné, shuma e rrogés sé
zjarrfikésve profesionisté né njésité e zjarrfikjes, né
pérputhje me nenin 13 té Ligjit pér zjarrfikje, éshté
pér 20% mé e larté se rroga e punonjésve té tjeré me
pérgatitje profesionale pérkatése pér vendet e punés
né administratén komunale. Kjo dispozité ligjore nuk
éshté mjaftueshém e saktésuar, dhe duke marré
parasysh qé struktura e punonjésve né komunat
éshté shumé e ndryshme dhe varet nga mé shumé
faktoré, ményra e llogaritjes dhe pagesés sé rrogave
né njé numeér té madh komunash kontestohet nga
zjarrfikésit profesionisté. Pér ti tejkaluar gjendjet e
konstatuara, nevojitet zgjidhja e garté dhe precize
ligjore pér té pércaktuar shumén e rrogés sé
zjarrfikésve profesionisté.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 61/2004, 96/2004, 67/2007, 156/2009, 47/2011, 192/2015, 209/2018 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé sé Veriut nr.

244/2019, 53/2021, 77/2021,150/2021, 173/2022, 170/2024, 37/2025 1 T7/2026

" Gazeta Zyrtare e Republikés s& Maqedonisé nr. 67/2004, 81/2007, 55/2013, 158/2014, 193/2015, 39/2016 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 152/2019
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LIGJI PER FINANCIMIN E PARTIVE POLITIKE'

Financimi i partive politike

Bt miratohen udhézime mé konkrete pér rregullimin e
meényrés sé pagesés dhe evidentimit té anétarésimit
si burim financimi pér partité politike me géllim té
uniformitetit né ményrén e evidentimit té tyre né
kontabilitet dhe konfirmimin e limitit té pércaktuar
me ligj pér secilin anétar veg e veg;

B pércaktimi i afateve pér aktivitetet té caktuara té
cilat i ndérmarrin Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve
dhe Ministria e Drejtésisé, lidhur me ményrén e
planifikimit, shpérndarjes dhe pagesés sé mjeteve
nga financimi i rregullt vjetor i partive politike;

LIGJI PER VEPRIMTARINE FILMIKE'

Sipas nenit 22 té Ligjit pér veprimtaring filmike, pér kryerjen
e punéve profesionale nga kompetenca e Agjencisé sé
Filmit, si dhe pér ndérmarrjen e masave pér avancimin
e veprimtarisé filmike, drejtori forman Késhillin e Filmit
té Agjencisé, té pérbéré nga pesé anétaré nga radhét e
individéve té shquar né fushén e filmit dhe

LIGJI PER KONTROLLIN E NDIHMES SHTETERORE'

Me rregullativén ligjore dhe nénligjore, né bazé té sé cilés
u jepet ndihma individuale pérfituesve né ZZHIT, nuk jané
pércaktuar kritere té garta dhe transparente pér shumén
e ndihmés shtetérore qé jepet, me indikatoré té pérfshiré
pér matjen e efekteve té dhénies sé saj. Konkretisht,
ndihma shtetérore jepet pérmes negociatave ndérmjet
personave té autorizuar né DZZHIT dhe pérfituesit, me
lidhjen e njé kontrate individuale me secilin pérfitues,
né bazé té vendimit té Komisionit pér Mbrojtjen e
Konkurrencés.

Ekziston nevoja pér pércaktimin e dispozitave ligjore
pér miratimin e njé Metodologjie pér dhénien e ndihmés
shtetérore, me kritere t€ pércaktuara pér caktimin e
shumeés sé ndihmés individuale dhe pér matjen e efekteve
té ndihmés sé dhéné.

Raportimi financiar dhe transparenca

[ | ndryshimi dhe plotésimi i akteve nénligjore qé
rregullojné ményrén e mbajtjes sé kontabilitetit té
organizatave jofitimprurése, té cilat do té sigurojné
respektim konsekuent té parimit té kontabilitetit té
«ndodhjes sé modifikuar té ndryshimeve afariste
pérkatésisht transaksioneve»;

kulturés, me mandat dyvjecar. Ligji pér veprimtariné
filmike nuk e rregullon mé hollésisht nocionin individé té
shquar né fushén e filmit dhe kulturés, pér cka ekziston
nevoja pér pércaktimin mé té sakté té kualifikimeve dhe
titujve profesionalé té personave gé duhet té jené anétaré
té Késhillit té Filmit.

Gjithashtu, éshté e nevojshme té pércaktohen dispozita
ligjore pér pércaktimin e ményrés sé monitorimit, si dhe
té organit kompetent pér monitorimin dhe kontrollin e
pérmbushjes sé intensitetit maksimal té pércaktuar té
ndihmés shtetérore té dhéné, né kushtet kur ajo jepet nga
mé shumé ofrues té ndihmés.

Theksojmé gjithashtu dhe nevojén gé té pércaktohet
vendosja e regjistrit té ndihmés shtetérore né nivel
gendror dhe té rregullohet koordinimi ndérinstitucional
ndérmjet té gjitha organeve té pérfshira né procesin
e dhénies sé ndihmés shtetérore né Republikén e
Magedonisé sé Veriut.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 76/2004, 86/2008, 161/2008, 96/2009, 148/2011, 142/2012, 23/2013 dhe 140/2018, dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 294/2020
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 82/2013, 18/2014, 44/2014, 129/2015, 152/2015, 33/2016, 58/2016 dhe 11/2018, dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 275/2019 dhe 3/2025

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 145/2010
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LIGJI PER NDERTIM'

Nuk jané siguruar zgjidhje adekuate ligjore pér pranimin
teknik dhe Iéshimin e lejes sé pérdorimit pér objektet
infrastrukturore  té ndértuara né Zonat Zhvillimore
Industriale Teknologjike, pér cka éshté e nevojshme

LIGJI PER SIGURIM PENSIONAL DHE INVALIDOR

(SPIJ

Né nenet 164-a dhe 164-b té Ligjit pér SPI-ng, rrogat e
punonjésve né shérbimin profesional té Fondit pér SPI
pércaktohen dhe pérshkruhen me pika dhe kategori té
ndryshme nga ato té pércaktuara né nenin 87 té Ligjit
pér népunés administrative. Me Ligjin e ri pér népunés
administrativé, zbatimi i té cilit do té filloj¢ mé 1 janar

LIGJI PER PUNESIM DHE SIGURIM NE RAST TE
PAPUNESISE (LPSRP)

B Kushtet né té cilat personat e papuné nuk mund

té realizojné kompensim né para, té rregulluara
né nenin 67 t& LPSRP. dhe gé lidhen me bazén
e ndérprerjes sé marrédhénies sé punés, nuk
jané plotésisht té harmonizuara me dispozitat
e Ligjit pér marrédhéniet e punés, me té cilin
rregullohet ndérprerja e kontratés sé punésimit,
gé ka kontribuar né paragitjen dhe zhvillimin e
procedurave ankimore dhe gjygésore me té cilat
pérballet Agjencia pér Punésim e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

Né nenin 68 té LPSRP nuk éshté rregulluar
né ményre té sakté ményra e pérllogaritjes
Sé shumés sé kompensimit monetar né
rastet e punés me kohé té pjesshme, e
konvertuar né kohé té ploté pune, sic éshté
paraparé si e drejté né nenin 66, alineja 2,
qé kontribuon né praktika té ndryshme né
pérllogaritien e shumés sé kompensimit
monetar pér personat e papuné gé kané
pasur marrédhénie pune me kohé té
shkurtuar.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 130/2009 ... 51/2026
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 98/2012 ... 245/2018 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 180/2019 ... 269/2025
" Me pérjashtim té dispozitave té nenit 78, té cilat do té zbatohen nga 1 shkurt 2026
" Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé nr. 37/1997, 25/2000, 101/2000, .., 113/2018 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 124/2019, 103/2021, 274/2022,132/2025 dhe 269/2025

té gjendet njé zgjidhje ligjore pér sigurimin e lejes sé
pérdorimit pér objektet gé paragesin ndértime parciale
- parcela né kuadér té Drejtorisé pér Zonat Zhvillimore
Industriale Teknologjike (DZZHIT).

2027, né nenin 5 parashihet gé té punésuarit né Fond té
kené gjithashtu statusin e népunésve shtetéroré, pa u
pérjashtuar si népunés té vecanté shtetéroré, sic éshté
pércaktuar né nenin 6. Pér kété arsye, éshté e nevojshme
harmonizimi i Ligjit pér SPI me Ligjin pér népunés
administrative.

Ekzistojné pagartési né kushtet pér
ndérprerjen e sé drejtés pér kompensim
monetar té personit t€ papuné nga neni
77 i LPSRP. pérkatésisht nuk éshté e
pércaktuar nése ndérprerja e késaj té
drejtezbatohetvetémné rastetkur personi
i papuné éshté dérguar né njé vend pune
gé pérputhet me kualifikimin pérkatés
profesional, apo edhe kur ai ka deklaruar
se pranon punésim me nivel mé té ulét té
pérgatitjes profesionale. Pér mé tepér, nuk
éshté pércaktuar se e drejta pér pagesén
e kompensimit né para ndérpritet né rast
se personi refuzon té krijojé marrédhénie
pune me punédhénésin, vetém nése i
njéjti punédhénés konsideron se personi
i dérguar i plotéson kushtet pér punésim,
si dhe nuk éshté rregulluar ndérprerja e
Sé drejtés pér kompensim né rastet kur
personi éshté i angazhuar né puné né bazé
té kontratés né vepér.

Té drejté pér kompensim né para ka
personi i papuné pér periudhén e kaluar né
marrédhénie pune, pér té cilin jané paguar
kontribute nga sigurimi i detyrueshém
social, né pérputhje me nenin 66 té Ligjit
pér Punésimin dhe Sigurimin né Rast
Papunésie. Me ligjin nuk éshté rregulluar
né meényreé té sakté nése bujgit individualé
dhe kategorité e tjera té personave, té
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cilét sipas nenit 12 té Ligjit pér kontributet
nga sigurimi i detyrueshém social nuk jané
té pércaktuar si obligues pér pagesén e
kontributit pér sigurim té detyrueshém
né rast papunésie (por jané obligues
pér pagesén e kontributeve pér SPI dhe
sigurimin shéndetésor), kané té drejté
pér kompensim né para. Né praktiké, né
pérputhje me praktikat e mira dhe gasjen
e unifikuar gjaté vendimmarrjes pér té
drejtén e kompensimit né para, si dhe me
vendimet gjygésore té méparshme, késaj
kategorie personash u njihet e drejta pér
kompensim né para, nése i plotésojné

LIGJI PER VEPRIMTARINE HOTELIERIKE'

Revizioni thekson mangési té caktuara té Ligjit pér
veprimtariné hotelierike, té cilat kané té béjné me:

nuk éshté pércaktuar detyrim ligjor pér verifikimin
e detyrueshém té pérmbushjes sé kushteve
minimale teknike para léshimit té vendimit pér
kategorizim ose licencé;

raportimi i ndryshimeve té ndodhura lidhur
me pérmbushjen e kushteve pér ushtrimin e
veprimtarisé hotelerike nga ana e hotelieréve
drejt Inspektoratit Shtetéror té Tregut bazohet né
iniciativén e veté hotelieréve dhe jo né njé detyrim
té pércaktuar ligjor;

nuk éshté pércaktuar ményra e déshmimit té
pérmbushjes sé kushteve sanitare-shéndetésore,
kushteve pér mbrojtje né puné, kushteve pér
mbrojtjen dhe avancimin e mjedisit jetésor,
mbrojtjen kundér zjarrit dhe kushteve pér
mbrojtje nga zhurma, té pércaktuara me ligj, té
cilat duhet ti pérmbushin objektet hotelierike;

nuk éshté pércaktuar afati ligjor pér zbatimin
e mjetit juridik kundér vendimit té ministrit gé
udhéheq organin e administratés shtetérore
kompetent pér céshtjet e veprimtarisé hotelierike,
me té cilin refuzohet kérkesa pér léshimin e
licencés ose i merret licenca pér ushtrimin e
veprimtarisé hotelierike né bar nate, kabare,
disko-klub dhe disko-klub né hapésiré té hapur;

kushtet e pércaktuara.

me nenin 82 té Ligjit rregullohet e drejta
pér té kérkuar kthimin e mijeteve té
paguara né emér té sigurimit né rast
papunésie, kur personi nuk ka njoftuar pér
ndryshimet gé ndikojné né ndérprerjen
e késaj té drejte, por i njéjti nen nuk
pérmban dispozita me té cilat do té
rregulloheshin mé tej té drejtat e APRMV-
Sé pér té kérkuar kthimin e mjeteve
financiare (né rast té rikthimit né puné té
personit té papuné me vendim gjygésor),
si dhe pércaktimin e afatit pér kthimin e
mjeteve né Buxhet.

nuk éshté pércaktuar detyrimi pér mbajtjen e njé
regjistri té licencave té léshuara pér ushtrimin
e veprimtarisé hotelierike né bar nate, kabare,
disko-klub dhe disko-klub né hapésiré té hapur,
pér té cilat nuk kryhet kategarizim;

nuk éshté pércaktuar mekanizém pér informimin
e detyrueshém dhe veprimin ndérinstitucional
ndérmjet RQ dhe MEP né procesin e kategorizimit
té detyrueshém té objekteve hotelierike;

nuk éshté pércaktuar detyrimi pér verifikimin dhe
kontrollin e fillimit té ushtrimit té veprimtarisé sé
objekteve hotelierike pér akomodim (hotel, motel,
pansion, apartament turistik, shtépi malore dhe
shtépi gjuetie), si dhe té objektit hotelierik pér
ushgim - restorant dhe restorant kombétar -
mehane;

edhe pse ligji parashikon ményrén e informimit té
bartésve té licencave pér skadimin e vlefshmérisé
Sé tyre, megjithaté nuk éshté pércaktuar
mekanizém pér ripértéritjen e vlefshmérisé sé
vendimeve pér kategorizin dhe té licencave,
pérmes informimit té detyrueshém dhe veprimit
ndérinstitucional ndérmjet MEP dhe ISHT,
pérkatésisht kjo varet nga paragitja e pérséritur
e kérkesés nga veté hotelierét dhe

mos harmonizimi i Ligjit pér veprimtaring
hotelierike, Ligjit pér mbikégyrjen inspektuese
dhe Ligjit pér Inspektoratin Shtetéror té Tregut
lidhur me veprimet gé ndérmerren nga organi
kompetent né rast té konstatimit té parregullsive
gjaté kryerjes sé mbikégyrjes inspektuese.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr: 62/2004, 89/2008, 115/2010, 53/2011, 141/2012, 164/2013,187/2013, 166/2014, 199/2014, 129/2015, 192/2015, 39/2016, 53/2016, 71/2016 dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut nr: 31/2020, 111/2020, 154/2020 v 16/2025
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LIGJI PER LENDET E PARA MINERALE®

Revizioni konstatoi disa dobési né Ligjin pér I1éndét e para
minerale, té cilat kané té béjné me:

B detyrim i papércaktuar pér mbajtjen e njé regjistri
té kontratave té lidhura dhe té lejeve té Iéshuara,
kontrata té konfiskuara/té ndérprera gé lidhen
me koncesionet pér eksploatimin e |éndéve té
para minerale;

B nuk éshté pércaktuar detyrim pér vértetimin e
aftésisé sé ofertuesve né lidhje me disponimin
e burimeve adekuate teknike dhe njerézore pér
realizimin cilésor té kontratés, apo pér déshmimin
e késaj aftésie pérmes kontraktoréve pér kryerjen
e punimeve minerare,

B nuk éshté pércaktuar proceduré pér zgjidhjen e
njéanshme té kontratave té koncesionit mbi té
gjitha bazat e pércaktuara me ligj;

LIGJI PER MBRO)TJE SHENDETESORE ' DHE LIGJI
PER EVIDENCAT NE FUSHEN E SHENDETESISE"

Ligji pér mbrojtje shéndetésore dhe Ligji pér evidencat
né fushén e shéndetésisé nuk sigurojné rregullim té ploté
dhe té harmonizuar té skriningut pér zbulimin e hershém
té sémundjeve malinje, pércaktimin e afatit pér Iéshimin
e rezultateve té skriningut dhe vendasjen e njé sistemi
plotésisht funksional dhe té unifikuar pér grumbullimin,
pérpunimin, shkémbimin dhe pérdorimin e té dhénave pér
personat e ftuar, pérfshirjen, ekzaminimet e realizuara,
rezultatet, trajtimin e métejshém dhe rezultatet
pérfundimtare té skriningut. Organet kompetente duhet
té ndérmarrin aktivitete pér:

B rregullimin sistemor me té cilin do té pércaktohen
garté kompetencat, standardet, afatet, evidencat
dhe ményra e monitorimit té skriningut,

B nuk jané té pércaktuara garté kompetencat

dhe pérgjegjésité e institucioneve té pérfshira
né procesin e arkétimit dhe kontrollit té
kompensimeve té koncesionit;

nuk éshté pércaktuar forma dhe pérmbajtja
e llogaritjeve gé koncesionarét kané detyrim
ti dorézojné c¢do tre muaj pér sasité e shitura,
pérkatésisht té pérdorura té léndéve té para
minerale dhe

nuk éshté pércaktuar institucioni kompetent
pér pérllogaritjen dhe ngarkimin me pagesén e
kamatés ligjore ndéshkuese né rast té arkétimit
me voneseé té kompensimeve té koncesionit.

B miratimin e akteve nénligjore, si vijon:

akt nénligjor i pérgjithshém pér rregullimin
e vazhdueshém dhe té unifikuar
sistematik té skriningut, sipas shembullit
té rekomandimeve evropiane;

pércaktimin e udhézimeve té plota
profesionale pér kryerjen e njé pjese té
shérbimeve té skriningut, interpretimin e
rezultateve, referimin pér diagnostikim té
métejshém dhe trajtim, dhe

miratimi i akteve nénligjore pér rregullimin
mé té detajuar té evidencave dhe
regjistrave shéndetésoré pér zbulimin e
organizuar té ndryshimeve parakanceroze
té gafés sé mitrés dhe kancerit té gjirit.

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 136/2012, 25/2013, 93/2013,132/2013, 44/2014,160/2014,129/2015, 192/2015, 39/2016, 53/2016, 120/2016, 189/2016 dhe 7/2019, dhe Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 103/2020, 99/2022, 129/2023, 253/2023, 147/2024, 49/2025 dhe 96/2026
" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 43/2012, ... dhe Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 31/2026

" Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 20/2009, ... 150/2015



RAPORTET FINANCIARE TE
ENTIT SHTETEROR TE RE-
VIZIONIT DHE RAPORTI |
REVIZORIT TE PAVARUR







2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 245

RSM

PCM MAKEOOHWUJA OOO Ckonje

[awme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakeaoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELWUTAJ HA HEBABUCHUOT PEBU3OP

o CobpaHuneto Ha Penyb6nuka CeBepHa MakegoHuja

M3BewTaj 3a peBM3unjata Ha PUHAHCUCKUTE n3BeLuTam

Mucnemwe

Huve ussplumBme peBu3nja Ha PUHAHCUCKUTE U3BeLlTan Ha JpxaBHMOT 3aBOA 3a peBu3nja
- CmeTka Ha ocHoBeH byiieT Ha Penybnuvka CesepHa MakegoHuja 020021504063710, a konwTo
ro Bkrny4yyBaaT OMMaHCOT Ha MpPUXOAWMTE W pacxogouTe 3a roAuHaTa KojalTo 3aBpllyBa Ha 31
nekemBpu 2025, kako M GunaHcoT Ha cocTojba 3aknyyHo CO Taa gaTta, U npernegot Ha
3Ha4ajHUTe CMETKOBOACTBEHU MONUTUKM 1 Apyri objacHyBayku GeneLuku.

Cnopen HaweTo MMUCRewe, NpuapYyXHUTE UHAHCUCKM K3BewTan OOjeKTUBHO ja
npeseHTMpaaT, BO CUTE MaTepujanHu acnektn ouHaHcuckaTa coctojba Ha [paBHWOT 3aBop 3a
peBu3nja - CmeTka Ha ocHoBeH OyueT Ha Penybnuka CesepHa MakegoHuja 020021504063710
3akny4Ho co 31 gekemBpu 2025 rogmHa, Kako M HEroBuTe MPUXOAM M pacxoam 3a roguHata
KOjallToO 3aBpluyBa ToOrall BO COMMacHOCT CO 3akOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyueTtnte u
OyLetckute KopucHuuy, [paBWMHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyuetute u OByuletckute
KopucHUUM 1 lMpaBUNHUKOT 3a npumeHa Ha MerfyHapogHMTe CMETKOBOACTBEHU CTaHAaapau 3a
jaBHMOT CEKTOP Ha rOTOBUHCKA OCHOBA.

OcHoBa 3a MUcnewe

Huve ja cnpoBegoBme HawaTa peBu3unja BO cornacHoct co MeryHapoaHuTe ctaHgapam 3a
pesusmnja (MCP). Hawmnte oaroBopHOCTM cnopep HaBedeHuTe cTaH4apAu ce onuvliaHn BO AenoT
OAroBopHOCTU Ha PEBM3OPOT 3a peBu3njaTa Ha OUHAHCUCKUTE U3BELUTan of OBOj U3BeLuTaj. Hue
CMe Hes3aBuCHU of [pXaBHMOT 3aBOA 3a peBuM3uvja BO corfacHocT co MeryHapoaHMoT Kogeke 3a
eTuKa Ha NpodecroHanHM CMETKOBOAMTENN (BKIyYyBajKM MM U MEFyHapoOoHUTE cTaHgapau 3a
He3aBucHocT) (Kogekcotr Ha OMCEC) Ha MeryHapogHuoT ogbop 3a craHgapau 3a eTuka Ha
CMeTKOBOAMTENN KOU ce BO npumMeHa Bo Penybnuka CeBepHa MakefoHuja 3aeHO CO eTUYKMTE
DOapara kOU Ce peneBaHTHWU 3a Halwlata peBu3vja Ha UHaAHCUCKUTE u3BellTan Bo Penyb6rnuvka
CeBepHa MakegoHuja 1 M UCMNOMHMBME CUTE APYrM €TUYKM OLTOBOPHOCTM BO COFMACHOCT CO
oBne 6apara n Kogekcotr Ha OMCEC koj e Bo npumeHa Bo Penyb6nuka CeBepHa MakepnoHuja.
BepyBame geka peBU3OpCKMTE OOKA3N LITO MM MMame npubaBeHo ce AOCTaTHU U COOOBETHU 3a
[Ja obe3beaT ocHOBa 3a HALLETO MUCIIEHE.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEJOHWJA OO Ckonje e uneH Ha PCM mpexata u TpryBa kako PCM. PCM e TproBckoTo nMe koe ce KopuCTu of, cTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexara. Cekoj uneH
Ha mpexaTa PCM e He3aBWCHO ApYLITBO Koe paBoTh cornacHo cBouTe AoAeneHu npasa u obspcku. Mpexata PCM camata He e noce6HO NpaBHO nuue BO HUeaHa jypucamnkumja.
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Hawme Mpyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301
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www.rsm.mk

M3BelTaj 3a Apyru NpaBHU U perynaTueHu Gaparba

Kako wTo e HaBegeHo BO nacycoT [pyru mHdopmaumm PakoBoacTBoTO Ha [p)KaBHMOT
3aBOf, 3a peBM3uja € OArOBOPHO 3a M3roTBYBawe Ha rogvlleH u3BellTaj 3a paboTerweTo Ha
[pxaBHWOT 3aBofg 3a peBusmja 3a 2025 rogmHa BO cormacHocT co yneH 33 of 3akoHoT 3a
OpXaBHaTa peBu3Mnja. Hawa oaroBOpHOCT € Aa M3pasvMe MUCIIEHE 3a KOH3WCTEHTHOCTa Ha
NOCEOGHMOT roAuleH W3BELUTaj, CO MUCTOPUCKATE (OMHAHCUCKM WHGOpMauuM objaBeHn BO
rogvHaTa CMeTKa 1 peBuampaHuTe UHaHCUCKM u3BellTan Ha [pxaBHUOT 3aBoj 3a peBusuja
Cco cocTojba Ha M 3a roguHarta Koja 3aBpuwyBa Ha 31 gekemBpu 2025, BO cormacHocT co
MeryHapoAHWUTe CTaHOapAu 3a peBu3nja, Kako 1 BO COornacHoCT co bapanaTta Ha yneH 34, ctas 1,
Touka (a) oa 3akoHOT 3a PeBusuja.

Hawe mucnewe e geka, ICTOpUCKNTE hMHAHCUCKM MHpopmaumm objaBeHn BO roOULLHMOT
n3BellTaj 3a paboTerweTo Ha [pKaBHNOT 3aBOf 3a peBm3mnja co cocTojba Ha M 3a roguHaTta LWTo
3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, ce KOH3UCTEHTHW, BO CUTE MaTepujanHu acnektu, co
nHdpopmMmauunTe objaBeHn BO roguvliHaTa CMeTka M peBuanpaHuTe UHAHCUCKM MU3BELUTan Ha
[pxaBHNOT 3aBofg 3a peBuM3nja co cocTojba Ha M 3a rogMHaTa Koja 3aBpluyBa Ha 31 gekemBpu
2025 rognHa.

Ckonje, 03.06.2026

[OpywTBo 3a peBusuja
OBnacTeH peBusop PCM MAKEOOHWJA OOO Ckonje

Jbybuua EBrumoBcka KoctoBcka Jarnvka JopgaHoBa AHapujecka

RSM

OpywYso 3a peskikja PCM
MAKEAOHWJA BOO Cronje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEJOHWJA OO Ckonje e uneH Ha PCM mpexata u Tpryea kako PCM. PCM e TproBckoTo MMe Koe ce KOPUCTW 0 CTpaHa Ha yneHkute Ha PCM mpexara. Cekoj uneH
Ha mpexaTa PCM e He3aBMCHO ApyLITBO Koe paboTu cornacHo ceouTte aofeneHn npasa u o6epcku. Mpexarta PCM camaTa He e noce6GHO NpaBHO nuLe BO HUeAHa jypucaukumja.
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Ap*aseH FEB04 33 PEBHIMjA

DUHARCHCKW WIBEWTAW 38 CMETKETE Ha ocHeaeH Oyyet Ha FCM 837-10 2a roguHata aappweHa Ha 31 pH 2025

BHUNAHC HA NPUXOAN N PACXOOW

BG AeHapM

OBpaznox Peanusupano PeanusupaHo
Onwuc Ha nosvumjaTa eHHe Byyetr 2025 2026 2024
Mpuxoan
TpaHcdepw W AOHALIHK 3.1. 208.051.000 198.061.520 178.024.4(1
BKynHO npuxoau 208.051.000 198.061.920 178.024.401
Pacxoam
TeKoBHW pacxonu 3.2,
MNaTH, HAEMHUHY W HALOMECTOLM 3.21. 167.226.000 160.769.347 141.467.003
CTokn n yehyri 3.2.2. 30.300.000 28.668.904 28.379.641
PazHu TpaHcgepy 323 500.000 461.015 448.79%
BKYynHO TEXOEHM pacxoam 198.026.000 189,929,266 170.295.443
Kanuranuu pacxoaw 33
Kanwranuu pacxonmn 1.025.000 §.132.654 7.728.958
BaynHO KANWMTANHK PAcXoguW 10.025.000 8.132.654 7.728.958
BKYNHO pacxogM 208.051.000 198.061.920 178.024.401

HeTo enwok Ha npuxoau - aotueka no

OAAHOYYBAHE - - -
Cronje, 24.02.2026 P NN
f '_.—, >4
A | |
F'axosop.wren Ha CeKTop 38 \ K huu? &</ napeH _g#éawpeamop
UHAHCKCKN NpaLLatsa %ERQR\ 4

JaHue Anrenoecka \ 2 oa :fs’j"’ Makcum AueBcku
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A EELLLERT

DUHHCHCKH VIECILTAN 33 CMETKATA HA OCHOBEN ByyeT Ha PCM §37-10 3a roswhara 3aspliena Ha 21 gexemepn 2025

BEUNAHC HA COCTOJBA

— BO AEHAPW
Ofpazxno-
Onuc Ha noznumMjaTa HeHHe 2025 o 2024

AKTHBA

TekoBHM CpencTea 4.1.

MNoBapypara o epaboTenuTe 1 KDATRIROHHM GUHAHTUCKN

nobapyeaka 411, £29.944 485.554
AKTVBHW BPEMEHC KM PASIPARWHYEANA 4.1.2. 16.264.193 13.723.961
3anwau 4.1.3. 3.424.974 2,294,893
BrynHo 1 cpeOcTRa 20,319.111 16.504.408
MotTojaHn cpaacTEa 4.2

Hemarepujanyn cpefcTes 421 8.330.872 7.336.621
MaTepujianHn cpeacrea 422, 455.782.787 446.537.431
BxynHo focTojaws cpegcTaEa 474.113.659 453.894.052
AcnropoJyHy KEEAMTY KW 328MH 4.2 3. 2722228 1.129.002
Brynna akTMea 497.154.998 471.527.462
BoHBMNaHCHA aKTWBA 467.870 -
Nacwea

TekoeHW oBapCKK 4.3,

KpaTopoqHW oGBpckM chpema nofasybadud 4.3.1, 2.481.235 1.744.009
Kparropounm ¢OBRCKY 38 NNATH M APy aBBRCKK CNpamMa

BpadoTeHuTe 4.3.2, 13,752,958 11.976.951
MacHEHW BPEMEHCKM PasrDaHHyBEH:A 4313 629,944 485.555
EKYNHO TEXOBHW ohBp 16.894.137 14.209.515
donropoyHn oGapcKU 4.4, 2722229 1.129.002
W3BOpK Ha CPeacTBa 4.5,

A2ECREM Ha KANUTANHY CpeACTBA 7451 358.332.015 358.875.118
PesanopriaLwoHe peaepea " o452 114.206.618 97.313.827
BKYNHO M3BOPH Ha AENOBHW CPeACTBa 477.530.633 456.188.845
_EBxynHa 497.154.999 AT71.527.482
BouBMNaKcHa NacwBEa P 467870 -

e TS
;; %“"w&n:fi: p@;’a .; o
L ‘3\ oF % g

Ckonie, 24.02.2026

.

PakoRoAMTEN HA CEKTOP 33\ %,
dMHaHCWCKN Npawakba

[

faHdye AHrenoecka = Makcum ALeBCKH

InazeH LWGQH-PEBHSOD

2025



2025

[OpxaseH 3asop 3a pesusmja

Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION

®durHaHcuckm nsBewTan 3a CmeTkata Ha ocHoBeH ByuieT Ha PCM 637-10 3a rogmHata 3aBpLueHa Ha 31 gekemspu 2025

249

NMPErMeQ HA NMPOMEHU HA N3BOPU HA CPE[ICTBA

BO AeHapu
OcTaHaTt Kanutan
(3anmxm Ha
onuc [Op>xaBeH jaBeH martepujanu, BkynHo
Kanutan pe3epBHU OeNOBU U
CUTEH NHBEHTap n
XapTum oA, Bpe4HOCT)
CocTroj6a 01.01.2025 rognHa 453.894.052 2.294.893 456.188.945
3ronemMyBaH€ MO OCHOB Ha: 38.072.969 2.071.932 40.144.901
3ronemyBan€e Ha BpegHocTa
(kanutanusauuja) 16.179.667 2.071.932 18.251.599
Mo nonuc 2025 -
Pesanopusauuvja 21.893.302 21.893.302
HamanyBaH-e no OcHOB Ha: 17.853.362 941.851 18.795.213
AmopTumsauvja 17.839.747 17.839.747
N3pgaTtHuumn 941.851 941.851
Mo nonuc 2025 13.104 13.104
Pesanopusauuja 511 511
Coctoj6a 31.12.2025 roguHa 474.113.659 3.424.974 477.538.633
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RSM

PCM MAKEOOHWUJA O0OO Ckonje
Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakegoHwja

T+389 (0)2 3233 301

E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELUTAJ HA HE3BABUCHUOT PEBU3OP

o Co6paHueTo Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja

U3BeluTaj 3a peBu3njaTta Ha (puHaHCUCKNTE U3BELUTaN

Mucnemwe

Hve n3BpwimBme peBuanja Ha bMHaHCUCKNTE U3BeLlTan Ha [ipxaBHNOT 3aBOA 3a peBusuja
- CmeTka Ha ocHoBeH bylleT Ha Penybnnka CesepHa Makegonuja 020021504063119, a konwTo
ro BKIydyBaaT GuMaHCOT Ha MPUXOAMTE W pacxoauTe 3a roAuHaTa KojawTo 3aBpluyBa Ha 31
nekemBpu 2025, kako M BGunaHcOT Ha cocTojba 3aknyyHo CO Taa darta, W npernegot Ha
3HayvajHUTe CMETKOBOACTBEHU MOMNUTUKN 1 ApYyrn 06jacHyBaykm GeneLuku.

Cnopen HaweTto MuUChewe, NpUAPYXHUTE UHAHCMCKM wM3BewTan o06jeKTUBHO ja
npes3eHTMpaaT, BO CUTe MaTepujanHu acnektun domHaHcuckarta coctojba Ha [pxaBHMOT 3aBof 3a
peBusmja - CmeTka Ha ocHoBeH OyLleT Ha Penybnuka CeBepHa Makenonuja 020021504063119
3akny4Ho co 31 gekemBpu 2025 roguHa, Kako M HEroBuTe MPUXOAM U pacxodm 3a roguHata
KOjaliTO 3aBplUyBa Torawl BO COMMAcHOCT CO 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyiletute u
OylleTcknte KopucHuuW, [paBWMHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyyeTtnte u  Oyyetckute
KopucHuum u NpaBunHKKOT 3a nprvMeHa Ha MeryHapogHWTe CMEeTKOBOACTBEHM CTaHAapau 3a
jaBHUOT CEKTOP Ha rOTOBMHCKA OCHOBA.

OcHoBa 3a Mucnewe

Huve ja cnpoBegoBme Hawata peBuanja BO cornacHocT co MeryHapooHuTe ctaHgapaum 3a
pesusvja (MCP). Hawmnte 04roBopHOCTM Copea HaBedeHUTe CTaHdapau ce OnuliaHn BO AenoT
OaroBopHOCTM Ha peBU30OPOT 3a peBu3njata Ha PUHAHCUCKUTE M3BeLLTan of 0BOj U3BeLwTaj. Hue
CcMe He3aBuCHU of [pxaBHWOT 3aBO/ 3a peBu3uja BO COrnacHocT co MeryHapogoH/UOT KoAeKke 3a
eTvka Ha npodyecuoHanHW CMEeTKOBOAUTENU (BKMyYyBajkn M U MefyHapooHUTe cTaHdapau 3a
He3aBucHocT) (Kogekcot Ha OMCEC) Ha MeryHapogHuoT ogbop 3a cTtaHgapau 3a eTvka Ha
CMEeTKOBOAUTENN KO ce BO npuMeHa Bo Penybnuka CeBepHa MakeaoHuwja 3aegHO CO eTUYKMTE
DOapara Kou ce peneBaHTHU 3a HallaTa peBusMja Ha UHaHCUCKUTE M3BelTan Bo Penybnvka
CeBepHa MakegoHuWja ¥ M UCNOMHUBME CUTE APYrM €TUYKM OOTOBOPHOCTU BO COMMACHOCT CO
oBve Gapana n Kogekcot Ha OMCEC koj e Bo npumeHa Bo Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja.
BepyBame geka peBM3OpCKATE [0Ka3W LUTO M MMame npubaBeHO ce AOCTaTHU U COOABETHM 3a
[a obesbenaT ocHOBa 3a HALLETO MUCTIEHE.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKELOHWJA OO Ckonje e uneH Ha PCM mpexata v Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo 1Me Koe ce KOPUCTW Of, CTpaHa Ha uneHkuTe Ha PCM mpexata. Cekoj uneH
Ha mpexaTta PCM e He3aBMCHO ApyLITBO koe paboTu cornacHo ceouTe JoAeneHu npasa 1 o6epcku. Mpexarta PCM camata He e nocebHo npaBHO nuLe BO HUeHa jypucavkumja.
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RSM

PCM MAKEOOHWJA 100 Ckonje

[Hawme Npyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakegoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

U3BewiTaj 3a gpyru npaBHU U perynaTtuBHu 6apama

Kako wTo e HaBegeHo BO nacycoT [dpyrn nHdopmauum PakoBoACTBOTO Ha [paBHUOT
3aBOJ 3a peBM3uja € OOrOoBOPHO 3a M3roTByBake Ha rogMlleH M3BelwTaj 3a paboTereTo Ha
[pxaBHWOT 3aBof 3a peBusmja 3a 2025 roguHa BO cormacHocT co uneH 33 oa 3akoHoT 3a
ApxaBHaTta pesusuja. Hawa oaroBOpHOCT € Aa u3pasMme MUCIeHe 3a KOH3WCTEHTHOCTa Ha
NnocedbHMOT TrOAMIIEH M3BELWTaj, CO WCTOPUCKUTE (UMHAHCUCKM WHpopmaunn objaBeHn BO
rogvwiHaTa cMeTka U peBuanpaHuTe MHAHCUCKM U3BeLITan Ha [pxaBHUOT 3aBOf 3a peBu3nja
co cocTojba Ha ¥ 3a roguHaTta koja 3aBpwysBa Ha 31 gekemBpu 2025, BO cornmacHocT co
MeryHapoaHWUTe CTaHOAapAM 3a peBu3nja, Kako U BO COrnacHOCT co baparaTta Ha yneH 34, ctaB 1,
TouykKa (g) o4 3akoHoT 3a PeBusuja.

Halle myucnemwe e aeka, ICTOpPUCKUTE PUHAHCUCKM MHpopMauun 06jaBeHn BO rOOULLIHNOT
n3BeLlTaj 3a paboTerweTo Ha [pxaBHMOT 3aBOA 3a peBusMja co coctojba Ha M 3a roguHaTa LUTo
3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, ce KOH3WCTEHTHW, BO CUTe MaTepujanHu acnektn, co
uHopmaumute objaBeHn BO rogullHaTa CMeTKa U peBUAMpaHUTE (PUHAHCUCKM M3BeLLTau Ha
[pxaBHMOT 3aBof 3a peBu3mnja co cocTojba Ha W 3a roguHaTa koja 3aBpluyBa Ha 31 gekemspwu
2025 roaunHa.

Ckonje, 03.06.2026

OpywitBO 3a peBu3nja

OBnacTteH peBusop PCM MAKEOOHWJA OOO Ckonje
Jbybuua EBrumoBcka KoctoBcka Jarnuka JopgaHosa AHapujecka
e
- PR AEENGE

ApywYso 32 peBn3kja PCM
MAKEOQOHWJA BOO Cxonje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING
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OpxapeH 3304 3a peBMakja

PHHAHCUCIKN MIBELLTAN 23 CMETKA Ha 0CHEBEH SyyeT Ha PCM 631-19 3a roanHaTa saspweda na 31 gckemepn 2025

2025

BUNAHC HA NPUXOAOK U PACXOON

80 Gerapu

O6pazno
Onuc Ha noamumjaTa HEHWe

byyeT
2025

PeanuzupaHo Peanwiwpano
2025

2024

Mpuxogwn 34,
Tpaxcthepyn U AoHaLwmA 3.1.1.

2.700.000

2.323.126

401.472

BxynHo npuxoauW

2.700.000

2.323.126

401.472

Pacxogn 3.2

TexkoBHM pacxoam
CToknm v yonym 3.2.1.
PasHu TpaHcdepn 3.2.1.

2.200.000
500.00C

BxynHo TeKOBHU pacxoau

2.700.000

Kanuranum pacxoau
KanutanHu pacxogu 3.2.2.

BKYNHO KaNnWTaNHK Pacxoaw

BkynHo pacxogu

2.700.000

OcTBapeH BUILOK HA APUXOOW

2.323.126

401.472

BaHoum, npuaoHecH 1 APYrH AaBavKu
OfL BUIWOKOT Ha NIPHXOOMW

HeTo BMILIOK Ha NPUXOOW

2.323.126

401.472

Pacnopeaysatse Ha BUWOKOT HA NpUXoaw

[den of HeTO BAWOKOT HA NPUXOaM 32 NPEHOC
BG HApeAHa roAWHA

2.323.126

401.472

OOBpPCKM 33 AaHOK Ha JoflWEKa

2.323.126

401.472

BkynHo pacnapes Ha BUWOK HA NPpUXoaH

Cronje, 24.02.2026

W fo

Pakeeocguren Ha cekTop 3a
MHEHCHCKW NpaLtamka N>, RS
Hanue AHrenoecka Ny STERL

PeEBUIOP

Makcum Aueeckn
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fpwaneH 3aB0A 38 PEBUINIA
PUHAHCHCKH MIBELUTAM 38 TMETKA Ha DCHOBEH Byyer na PCM £31-19 3a ropwHara 3aeplieda Ha 31 pu 2025

BUIAHC HA COCTOJBA

&0 deHapu
0O6pazno
Onwuc Ha moauumjara HeHue 2025 2024
AkTHBa
TeKOBHH CpeacTEa 4.1.
MapuiHn cpegeTsa 4.1.1. 2.323.126 401.472
MNoBapysar-a o4 Ky NyBaYynTe RO 3emiaTa 412 7.568.241 8.930.068
BKYNHoO TEKOBHH CpeacTBa 10.292.3867 9.331.540
NocTojaln cpeacTEa 4.2,
HemaTepujaniu cpeacTaa 4.2.1. - -
MaTepujanHu cpeacTea 422 - -
BxynHo nocTojaHK cpeAcTBa - -
BxynHa akTHBa 10.292 367 9.331.540
BouBunaHcHa eBMAEHLM]A - akTUBA - -
MNaecwuea
TexoBHW ODBPCKW 4.3.
{TacMBHN BPEMEHCKW PRIFPEHWMY BaHA 431, 10.292.367 5.331.540
BxynHO TEKOBHW 0GEBPCKU 10.292.367 9.331.540
Mzpopu Ha cpencTea 4.4,
Masopu Ha KanuTanHW cpeacTea - -
PeeanopnaauvcHa pesepea - -
Bxynuo u3sopy Ha AENOBHW CPEOCTBA - -
BxynHa nacMBa —, 10.292.367 8.331.540
BoHGunaHcHa eBwALSHLM]A - T M;?;x\\\ - -
Y AR A
Ckonje, 24.02.2026 f&& oD T
BN i) i
O rrieiotics, o5 - Doy
Ao |5 y
PakoBoguTen Ha oekfo;)\sa’; “ "/ TnaseH apfapeH pesnsop
HAHAHCUCKN NPALLAKLS. ”ofd;a_ Snxo?qg‘?‘ =i
s ETERORY S0

Oanue Axrencscka :i & baadCi” Makcum Aueeckn
e
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RSM

PCM MAKEOOHWJA OO Ckonje

[awme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

U3BELUTAJ HA HEBABUCHUOT PEBU3OP

o Cob6paHueTo Ha Peny6nuka CesepHa MakegoHuja

M3BewTaj 3a peBM3njaTta Ha puHAHCUCKNTE U3BELUTaUN

Mucnemne

Hwve nsspimnsme pesusmja Ha GUHAHCUCKUTE U3BeLUTan Ha [dpXaBHMOT 3aBoj, 3a peBusmnja -
HoHaTtopcka cmeTka EUROSAI - napanenHa pesusnja 020021504078583, a KouwTo ro Bkry4vyBaat
OunaHcoT Ha NpPUXOAWTE M pacxoauTe 3a roamHaTa KojawlTo 3aBpLuyBa Ha 31 gekemBpu 2025, kako
1 GunaHcoT Ha cocTojba 3akrnyyHo CO Taa faTta, U npernegoT Ha 3HavajHUTe CMETKOBOACTBEHU
NMONMUTUKN N OpYyrn objacHyBaukn GeneLuku.

Cnopeq HaweTo MuUCnewe, NpuapyKHUTE UHAHCUMCKM mM3BewwTanm O0OjeKTUBHO ja
npeseHTUpaaT, BO CUTE MaTepujanHm acnektn mHaHcuckata coctojoa Ha [pxaBHMOT 3aBog 3a
peBuanja - [loHatopcka cmeTka EUROSAI - napanenHa pesusumja 020021504078583 3aknyyHo co
31 nekemBpu 2025 rogmHa, Kako U HEroBUTE MPUXOAU M pacxogu 3a roauHaTa KojallTo 3aBpLuyBa
Torall BO COrfacHOCT co 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyueTute n ByLieTCKUTe KOPUCHULM,
MpaBUNHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyuetute m Byletckute kopucHuumM u [paBumHUKOT 3a
npuMeHa Ha MeryHapogHuTe CMEeTKOBOACTBEHW CTaHAapOu 3a jaBHMOT CEKTOP Ha roTOBMHCKA
OCHOBaA.

OcHoBa 3a mucnewe

Huve ja cnpoBegoBme HawaTta peBusuja BO CornacHocT co MeryHapogHuTe ctaHgapau 3a
pesusnja (MCP). Hawunte oaroBopHOCTM crnopef HaBedeHuTe CTaHgapauv ce OonuvllaHu BO AEenoT
OaroBopHOCTM Ha PEBU3OPOT 3a peBu3MjaTa Ha PUHAHCUCKUTE M3BELLTan Of OBOj u3BeLlTaj. Hue
CMe He3aBucHU of [pXaBHWOT 3aBoj 3a peBM3uja BO COrnacHocT co MeryHapooHMOT Kofeke 3a
eTvka Ha npodpecrmoHanHn cMmeTkoBoauTeNnu (BKIy4YyBajkM M U MefyHapogHWTe cTaHgapAau 3a
He3aBucHocT) (Kogekcotr Ha OMCEC) Ha MefyHapogHuoT ogbop 3a cTaHgapau 3a eTuka Ha
CMETKOBOAMTENM KoM ce BO npumeHa Bo Penybnvka CesepHa MakefnoHuja 3aefHO CO eTUYKMTe
DOapama kou ce perneBaHTHM 3a HalwaTa peBu3nja Ha PUHaAHCUCKUTE M3BewTanm BO Penybnuvka
CeBepHa MakefoHuja 1 rv UCMONHMBME CUTE APYrM €TUYKM OQrOBOPHOCTU BO COrNAacHOCT CO OBUE
b6apawa u Kogekcot Ha OMCEC koj e Bo npumeHa Bo Penybnuka CesepHa MakenoHuja.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEOHWJA OO Ckonje e uneH Ha PCM mpexata u Tprysa kako PCM. PCM e TproeckoTo ume koe ce KOpUcTW oA cTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexata. Cekoj uneH Ha
mpexaTa PCM e He3aB1CHO ApyLITBO Koe paboTu cornacHo cesouTe AoaeneHy npaea n obepckn. Mpexata PCM camata He e noce6Ho npaBHO nuLie BO HUeAHa jypucavkumja.
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RSM

PCM MAKEOOHWJA 0OO Ckonje
Oawme 'pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BelwuTaj 3a gpyrv npaBHU U perynaTtuBHu b6apata

Kako wto e HaBegeHo BO nmacycoT [Apyrn nHdopmauum PakoBoactBoTo Ha [p)kaBHMOT
3aBOf 3a peBu3uja € OOroBOPHO 3a M3roTBYBawe Ha roAulleH u3BellTaj 3a paboTerneTo Ha
[pxxaBHMOT 3aBop 3a peBu3unja 3a 2025 rogmHa BO cornacHocT co uneH 33 o 3akoHOT 3a
OpXaBHaTa peBm3nja. Hawa oaroBopHOCT € Oa u3pasvMe MUCMEHE 3a KOH3UCTEHTHOCTa Ha
nocebHUOT roauleH U3BELUTaj, CO WCTOPUCKUTE PMHAHCUCKM WHdOpMauun objaBeHM BO
rogviHaTa cMeTka 1 peBuamnpaHuTe MHaHCUCKN U3BeLLTan Ha [pxaBHMOT 3aBoj 3a peBusmja co
coctojba Ha ¥ 3a roguHaTa koja 3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, BO cOrmacHoCT CoO
MeryHapoOHWUTe CTaHAapaM 3a peBu3smja, kako M BO COrMacHoOCT co bapanarta Ha uneH 34, ctas 1,
TouKa (O) og 3akoHoT 3a PeBuanja.

Hawe mucnewe e geka, MCTopucknte mHaHcMckn nHgopmauum objaBeHn BO roauLIHNOT
n3BeLTaj 3a paboterweTo Ha [pKaBHMOT 3aBOA 3a peBM3Mja Co CocTojba Ha W 3a roguHarta LITo
3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, Ce KOH3UCTEHTHW, BO CUTe MaTepujanHu acnektn, co
uHdopmaumnte objaBeHW BO roguvlliHata cMeTka W peBuaupaHuTe UHaAHCUCKU M3BellTan Ha
[p>xaBHMOT 3aBO4 3a peBu3nja co CocTojba Ha M 3a rogMHaTta koja 3aBpllyBa Ha 31 gekemBpu
2025 roguHa.

Ckorije, 03.06.2026

OpywTBo 32 peBusuja

OBnacTteH peBu3op PCM MAKEOOHWJA OOO Ckonje
Jbybuua EgtumoBcka KoctoBcka Jarnuka JopgaHoBa AHgpujecka
¢
- PR TR SN

RSM

OpywYso 32 peBnikja PCM
MAKEAOHWJA BOO Ckonje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEOHWJA 10O Ckonje e uneH Ha PCM mpexata n Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo nMe koe ce KOpUCTW 0/ CTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexata. Cekoj YneH Ha
mpexaTa PCM e He3aBucHO ApyLUTBO koe paboTu cornacHo cBouTe JofeneHu npasa v obspcku. Mpexata PCM camaTta He e noce6GHO npaBHO nuLe BO HUeAHa jypucavikumja
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Hpwaseq agaeog 33 pesvanja
@UHAHCUCKM WIBEIITAK 3a floHaTopcka omeThe EURQSAI - napanenya pesranja 020021504078583 34 roinHATA 3ABpLLEHA
Ha 31 AekeMBpH 2025

BEMNAHC HA NPUXOOXU U PACKOON

BO A8 HAPM
OBpasnoxe Byuer PeannanpaHo Peanwaupao

Onue Ha nosujaTa Hue 2025 2025 2024
Mpuxogu 21,
Tpanchepu W acHaLWW 21.1. 900.000 853.649
BrynHo npuxogH 960.000 853.649 -
Pacxoam 2.2,
TexkoaHu pacxonmn ¥ X
CTor 1 yenyru 2211, 900.000 853.649
ExynHo TexoEHW Pacxoam 900.000 853.649 -
BKYNHO pacxogn 900.000 853.649 -

HeTo ByWIOK Ha npuxoaw - AoGHBKa NO
ofjaHoMyBAKS o = -

Crkonje, 24.02.2026

L}
& \
Lhbne % )
|'r meﬂ/] 1\ o : '." o
PakopoauTen Ha cexTop 3., / TnaeeH ApkaseH PeBU3Op

B, Shu® e w5
MUHAHCHCKW NpalLatsa %%gaaa\f:@* /s ]
[anue Anrenoscka SManeds Makcum ALgBcky




2025 Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e ENTIT SHTETEROR PER REVIZION 257

PpwapeH 3ap0g 38 pEeVzvS
DUHAHCHMEKM MABEIWITAN 3a JlaHaTtopeka cueTka EUROSAI - napanenHa pesnanja 020021504078583 3a roguHara 3aBplucHa
Ha 31 pn 2025

EWJIAHC HA COCTOJBA

BG geHaph
Obpazno-
Onue Ha NozvuMjaTa KOHWE 2025 2024
AxTMBa
TekoBHUW cpegcTEa 4.1.
AKTHBHW BPEMEHCKM Pa3rpaHm-yBaba 411, 203,550 -
BxynHo TaKOBHHM ¢PGACTRA 203.550 -
BxynHa akTHEa 203.550 -
BoHGunaHcHa akTHBAa
NMacwea
TexoBHU 06 BPCKM 4.2,
Kpamkepounn obepcku cnpema aobaeysayute 421, 203.550 -
BkynHo TekosHW oBBpeK 2(13.550 -
BrynHa nacvea 203.550 -

BOHBUNAaHEHA NMacHBa

Cxonje, 24.02.2026

Y

nNagex ApxEBeH pesnzop

Makenm Auescku
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RSM

PCM MAKEOOHWJA OO Ckonje
[Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa Makenonuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELWUTAJ HA HEBABUCHUOT PEBU3OP

Lo Co6paHueTto Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja

MU3BewTaj 3a peBU3MjaTa Ha (PMHAHCUCKUTE U3BELUTaN

Mucnemwe

Hwve n3BpLunBMeE peBusmMja Ha pMHaHCUCKUTE n3BellTan Ha [ip)KaBHUOT 3aBOA 3a peBusuja -
DoHaTtopcka cmeTka EUROSAI — HoB npoekt 020021504078579, a kouwTO ro BKIyyyBaaT
GunaHcoT Ha NpuxoauTe U pacxoauTe 3a roguHaTa kojalTo 3aBplyBa Ha 31 gekemepu 2025, kako
n BunaHcoT Ha cocTojba 3aknyyHO CO Taa AdaTa, W MpernefoT Ha 3HayajHUTe CMEeTKOBOOCTBEHM
NonuUTUKM 1 apyru objacHyBayvku 6eneLuku.

Cnopen, HaweTo MuUCnewe, NpuapykHUTe QUHAHCUCKM WM3BewwTan OOjeKkTUBHO ja
npeseHTMpaaT, BO CUTE MaTepwujanHu acnektn dmHaHcuckaTa coctojba Ha [pxaBHWOT 3aBofg 3a
peBusmja - [doHatopcka cmeTka EUROSAI — HoB npoekt 020021504078579 3aknyyHo co 31
nekemBpu 2025 rogvHa, Kako M HEroBUTE MPUXOAM M pacxodu 3a roavHaTa KojalTo 3aBpLuyBa
Torawl BO COrMacHOCT CO 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyueTute u OyLieTcKuTe KOpUCHMUW,
[MpaBUMHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyuetnte u OyleTckuTe KOpucHWUUM K [paBWnHMKOT 3a
npumeHa Ha MeryHapogHUTE CMETKOBOACTBEHU CTaHAAPAM 3a jaBHMOT CEKTOP Ha TFOTOBMHCKA
OCHoBa.

OcHoBa 3a Mucnewe

Huve ja cnpoBegoBme HalwaTa peBusMja BO cormacHocT co MerfyHapogHuTe ctaHgapav 3a
pesusnja (MCP). Hawwute oaroBopHOCTM cnopef HaBeAeHUTe CTaHAAapAM ce onulaHu BO AenoT
OpQroBOpHOCTM Ha PEBM30OPOT 3a peBM3MjaTa Ha (PUHAHCUCKUTE U3BELLTan o4 OBOj M3BewTaj. Hrne
CMe HesaBWCHM of [Ip>xaBHMOT 3aBOA 3a peBM3Mja BO cormacHocT co MeryHapogHWOT kKodekc 3a
eTnka Ha npodecroHanHu CMeTKOBOAMTENW (BKNy4yBajkM r'M M MefyHapogHWTe cTaHgapau 3a
HesaBucHocT) (Kogekcotr Ha OMCEC) Ha MeryHapogHuoT ogbop 3a cTaHAapAu 3a eTuka Ha
CMeTKoBOAMTENM Kou ce BO npumeHa Bo Penyb6nuka CesepHa MakefoHuja 3aeqHO CO eTUYKUTE
bGapara KoM ce peneBaHTHW 3a HawaTa peBusMja Ha umHaHcuckuTe m3BewwTanm Bo Penybnuka
CesepHa MakegoHwuja 1 rv UCMOMHMBME CUTe APYr €TUYKM OArOBOPHOCTM BO COMMACHOCT CO OBUE
b6apata n Kopmekcor Ha OMCEC koj e Bo npumeHa Bo Penybrnuvka CeepHa MakegoHuja.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEJOHWJA JOO Ckonje e uneH Ha PCM mpesxata v Tpryea kako PCM. PCM e TproBckoTO MMe Koe ce KOPUCTW Of] CTpaHa Ha unexkute Ha PCM mpexaTta. Cekoj uneH Ha
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Hawme Mpyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301

E contact@rsm.mk
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U3BewTaj 3a Apyrv NnpaBHU U perynaTtuBHu b6apama

Kako wto e HaBegeHo BO nacycoT [dpyrn nHpopmauun PakoBoAcTBOTO Ha [pXaBHUMOT
3aBOA 3a peBM3uja € OOroBOPHO 3a M3roTBYBakwe Ha roAuvlleH M3BewTa) 3a paboTereTo Ha
OpxaBHMOT 3aBof 3a pesu3nja 3a 2025 rogmHa BO cormacHocT co uneH 33 o 3akoHOT 3a
OpXaBHaTa peBu3uja. Hawa oaroBOpHOCT € Aa M3pasume MUCTEHe 3a KOH3UCTEHTHOCTa Ha
nocebGHMOT roauleH Wu3BeLlTaj, CO WCTOpPUCKUTE (UHAHCUCKM MHopmaumm objaBeHn BO
rogvwHaTa cmeTka U peBuavpaHuTe pruHaHCMCKM n3BeLwTan Ha [pxaBHMOT 3aBOA 3a peBu3nja co
coctojba Ha W 3a roguHata Koja 3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, BO cOrnacHocT co
MeryHapogHuTe cTaHAapaun 3a peBusunja, Kako M BO cornacHocT co bapanarta Ha vneH 34, ctas 1,
Touka (g) og 3akoHOT 3a PeBusuja.

Hawe mucnewe e geka, UCTopuckute HaAHCUCKN MHpopmaumm objaBeHn BO rOAMLLHUOT
n3BeLlTaj 3a paboteweTo Ha [pKaBHMOT 3aBOA 3a peBu3uja CO COCTojba Ha 1 3a roguHarta LTo
3aBpwyBa Ha 31 pgekemBpu 2025, ce KOH3UCTEHTHW, BO CUTe MaTepwujanHu acnektn, co
nHdpopmauunte objaBeHn BO rogumlHata cmeTka U peBuampaHuTe (UHaHCUCKM M3BelTan Ha
[pxaBHMOT 3aBO4 3a peBu3Mja co cocTojba Ha M 3a rogMHaTa koja 3aBpluyBa Ha 31 gekemBpu
2025 rogunHa.

Ckonje, 03.06.2026

OpywTBO 32 pesu3uja
OBnacTeH peBusop PCM MAKEOOHWJA 0OO Ckonje

Jbybuua EgtumoBcka KoctoBcka Jarnuka JopgaHoBa AHgpujecka

OpywYso 32 pesk3kja PCM
MAKEAOHWJA BOO Ckonje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEJOHWJA OO Ckonije e uneH Ha PCM mpexara u Tpryea kako PCM. PCM e TproBckoTo nme koe ce KOpUCTM of cTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexata. Cekoj uneH Ha
mpexaTta PCM e HesaB1CHO ApyLUTBO koe paBoTu cornacHo ceouTe AofeneHn npasa u obepcku. Mpexata PCM camata He e noce6HO npaBHO NuLe BO HUeAHa jypucankumja.
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[Op+apeH 33808 34 pEBHMaKia
duHaHCUCKM vaBelTan 2a foHaropoka creTka EJROSAI — vos npoext 02002 1504073575 34 roAUHaTa 3appuieHa Ha 31
AekeMepH 2025

BUNAHC HA NPUXOON U PACXOAWN
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Onwe Ha neswumjarta HKe 2025 2025 2024

Mpuxogn 2.1.

TpaHcthepH U goHaUMK 21.1. 757177

BrynHo npuxoam - - 757177

Pacxoam 2.2

TexoBHK pacxonu " 2241

CTorM W ycnyry 2.21.1. 767.177

BKYNHO TeKOBHH Pacxoan - - 757177
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Apxaaeq 38804 3a pesvavja
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SHKURTESAT E PERDORURA

2025

CAATs Teknikat e revizionit té ndihmuar me kompjuter

CEF Qendra pér Ekselencé né Financa

CIPEA Ir)stituti i Pavarur i Financave Publike dhe Kontabilitetit (Chartered institute of Public
Finance and Accountancy)

DEA Grupi Projektues i EUROSAI-t pér Analizén e Mbéshtjelljes sé té Dhénave

ECA Gjykata Evropiane e Revizoréve

EDA Projekti i EUROSAI-t pér aktivitete zhvillimore

IBAN Bordi Ndérkombeétar i Revizoréve té NATO-s

] Iniciativa Pér Zhvillim INTOSAI

IFES Fondacioni Ndérkombétar pér Sisteme Zgjedhore

INTOSAI Journal

Revista e INTOSAI-t

Grupi Ndérgeveritar i Punés i Ekspertéve pér Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit

SH.A. ESM Shkup

SH.A. ESM Shkup - elektroekonomia e Magedonisé sé Veriut SH.A. Shkup

Operatori i sistemit té transmetimit t€ energjisé elektrike té Republikés sé Magedonisé

|

|

| |

||

|

||

|

|

|

|

 isar dhe Raportimit (ISAR], i koordinuar nga UNCTAD-i.

B sS40 iitlzr;?ardet ndérkombétare té institucioneve supreme té revizionit pér menaxhim me

B issh50 Stapda[det ndérkombétare té institucioneve supreme té revizionit pér kompetenca té
revizoréve

B ca Agjencia Japoneze pér Bashképunim

B JURisA O'rga"nizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Revizionit me juridiksion
gjygésor

B oNET Rrjeti i Etikés i EUROSAI-t.

B NAON / 0AGN Zyra Kombétare e Revizionit e Norvegjisé.

B oeco Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

B snwo Zyra Kombétare e Revizionit e Suedisé

B s Pr'o'grqmi i 'I'_ideré.vg té Rinj té Institucioneve Supreme té Revizionit, i organizuar nga
Iniciativa pér Zhvillim e INTOSAI-t

B UNWomen Trupi i Kombeve té Bashkuara pér barazi gjinore dhe forcimin e gruas

B UNCTAD Konferenca e Kombeve té Bashkuara pér Tregti dhe Zhvillim

B unop Programi pér zhvillim té Kombeve té Bashkuara

B ws Banka Botérore

B wr Fondacioni Westminster pér Demokraci.

B WweGEA Grupet e Punés pér Revizionin e Mjedisit Jetésor té INTOSAI-t dhe EUROSAI-t

B wemaA Grupi i Punés i EUROSAI-t pér Revizionin e Komunave.

B APRMV Agjencia pér Punésim né Republikén e Magedonisé sé Veriut

B Agjencia Agjencia pér Film né Republikén e Magedonisé sé Veriut

B sHA SHA - Shoqéri Aksionare

|

[ |

gﬁkﬁ IS sé Veriut, shogéri aksionare pér transmetimin e energjisé elektrike dhe menaxhimin e
P sistemit elektroenergjetik, né pronési shtetérore, Shkup
B Brv Bruto prodhimi vendor
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BPP Ministria e financave - Byro pér prokurime publike

PPB palé pérgjegjése pér balancimin

TVL Terminal i Videolotarisé

VMRO-DPMNE VMRO—DPMNE Orga‘nizata e Brendshme Revolucionare Magedonase - Partia Demokratike
pér Bashkim Kombétar Magedonas

ISR Institucioni Suprem i Revizionit / ISR Institucionet Supreme té Revizionit

NMG Ndihmé minimale e garantuar.

LP largpérgues

VLSHM Videolotaria Shtetérore e Magedonisé KASINOS AUSTRIA

LI EHECT Drejtoria e Pérgjithshme pér Zgjerimin dhe Fqinjésiné Lindore.

TVSH Tatimi mbi vlerén e shtuar

ESHR Enti Shtetéror i Revizionit

DMSH Drejtoria pér Mbrojtje dhe Shpétim

ISHNU Inspektorati Shtetéror pér Ndértimtari dhe Urbanizém

KSHZ Komisioni Shetéror Zgjedhor

PDK Pérfagési diplomatike konsullore

SHPK Shogéri me pérgjegjési té kufizuar

ISHT Inspektorati Shtetéror i Tregut

ASHRMV Avokatura Shtetérore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Arkivi Shtetéror

Arkivi Shtetéror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Lotaria SH.A. pér organizimin e lojérave té fatit, Lotaria Shtetérore e Republikés sé Magedonisé
Shtetérore sé Veriut

KSHS Konvikti Shtetéror Studentor

"DZZHIT Drejtoria pér Zonat Zhvillimore Industriale dhe Teknologjike

BDI Bashkimi Demakratik pér Integrim

NJVL Njésia e Vetégeverisjes Lokale

SEPP Sistemi elektronik pér prokurime publike

BE Bashkimi Evropian

Komiteti i Asamble autonome e drejtuesve té Institucioneve Supreme té Revizionit té vendeve
Kontaktit i BE-sé | anétare té Bashkimit Evropian dhe e Gjykatés Evropiane té Revizoréve

EUROSAI Organizata Evropiane e Institucioneve Supreme té Revizionit

LPP Ligji pér prokurime publike

TIK Teknologjité e informacionit dhe komunikimit

INTOSAI Organizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Revizionit

KZ Késhillat zgjedhore

Tl Teknologjia Informatike

ISHP Institucioni Shéndetésor Publik

PP Prokurime Publike

NP Ndérmarrje Publike

PPP PPP Partneritet Privat Publik
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