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PE3UME

PeBusmujata Ha ycmemHocT - EdwukacHocT M e¢peKTHUBHOCT Ha CHUCTEMOT Ha
(puHaHCHCKOTO yIIpaByBame M KOHTPOJIA U BHATPeIIHATa peBu3nja Kaj MUHUCTepPCTBOTO
3a “H(OPMATUYKO OMIITeCTBO U agMmuuuctpanuja (MUOA), e cipoBezieHa co Liej ga ce
najze oieHka 3a eduKacHocTa M e(peKTUBHOCTA Ha (DUHAHCHCKOTO YIpaByBame WU
KOHTpOJIa, BO [IeJIOT Ha BpIIeHme Ha paborute Ha eduKaceH U edeKTHUBEH HAUMH,
ycorjiacyBame Ha paboTaTa co 3aKOHUTE U aKTUTe, 3allITUTa Ha MMOTOT, KOPUCTEHe Ha
OylleTCKUTe CpejCTBa, jakHeHe Ha OJrOBOPHOCTA NMPU M3BPIIyBaw-e HA 3aJjauuTe U
BHATpeIlIHaTa peBu3uja.

PeBu3ujaTa Ha YCHENIHOCT € U3BpIIeHa corjacHo ['opuirHaTa mporpaMa 3a pabora Ha
Ip>kaBHUOT 3aBO/j1 3a peBU3uja 3a 2014 roguHa.

Hapie>kHuTe opraHu 3a ympaByBake M PaKOBOJEHe CO Cy0jeKTOT MMaaT oOBpcKa 3a
npe3eMame MepKU, TOJUTUKU UM KOHKPETHM aKTUBHOCTU 3a MPOMUIIYyBawme Ha
MO/I3aKOHCKUTE U UHTEPHUTE aKTH, [JOHECYBAH-€ U UMIIJIEMEHTAl[1ja Ha MPOoLieypuTe 3a
(unaHcHCcKO ympaByBame M KOHTpoJsia (MJIaHMpawe, M3BPIIYBambe, MOHUTOPUHT U
U3BEeCTyBame) U BHATpelIHATa peBU3Wja KOM IMpeTcTaByBaaT IMpeAyCcaoB 3a
BOCITOCTAaBYBame HAa (PUHAHCUCKO YIIPaByBam€e U KOHTPOJIA M BHATPEIIHA peBU3Hja.

Ondaror ¥ mokasure Kou ce obe3beleHM MO NMAT Ha CIPOBe/yBalme HA TEXHUKU U
MeTOJI0JIOTHja O] CTpaHa Ha peBuU3MjaTa, AaBaaT OCHOBA [la IO U3pa3uMe CJIeJHUOT
3aKJIYUOK:

Co wu3BpiIeHaTa peBu3Mja Ha (PUHAHCUCKO yIpaByBalme M KOHTposaa Bo MUMOA
KOHCTaTUpaBMe [eKa: [JIOHeCeHM U UMIUIEMeHTUPAHU Ce CTpaTelikKd T[JIaHOBH,
MPOINUIIAHU Ce U UMIUIEMEHTHUPAHU Ceé KOHTPOJIM, U3BPIIEHO € pa3rpaHudyyBamke Ha
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OATOBOPHOCTHUTE UM OBJIaCTyBalkaTa, BOCIIOCTABEHHW Ce KOHTPOJIHU AaKTUBHOCTHU 34
peagoBHO cliieieme, yCOorjlaCyBdlbe U on06pyBaHae Ha eBUJeHIuuTe CO COOJBEeTHUTEe
OJOKYMEHTH, IITO YIIATyBa O€Kd AeJIYMHO Ce IIpe3eMeHH HOTpe6HI/ITe dKTUBHOCTH 3a
BOCIIOCTaByBame U O6€36€,ELYB8H>9 Ha E(I)HI(HCHOCT nu e(l)eI(TI/IBHOCT Ha CHUCTeMOT Ha
(bPIHaHCI/ICKOTO yIipaByBamke U KOHTPOJIA 3ad HeIlpedeHO OCTBapyBak€ Ha LeJIMTe Ha
MHOA.

HOCTOjaT MO>XHOCTH 3a HOHO6PYB8H36 Ha (bYHKI.lI/IOHI/IpaH:eTO 141 paBBOjOT Ha CHUCTeMOT
Ha (bPIHaHCI/ICKO yIipaByBakb€ U KOHTPOJIA BO AeJIOT Ha JOHeCyBalkheTO Ha CTpaTeFI/Ija 3a
ylipaByBawme CO pusuguTe, IMNOpOoAOJJDKyBamke Ha OTIOYHATUTE AaKTUBHOCTHU 3a
Bepnc])m(aunja Ha U3BplIeHaTa exX-post KOHTPOJia, Kako U CIIpoBeZlyBal-€ Ha IIOIUCOT Ha
cpeaCTBaTa u O6BpCKI/ITe COIJIaCHO 3aKOHCKATa peryJjaTruBa.

Co usBpuieHara pesusuja Bo MUOA KoHcTaTupaBMe JleKa: BOCIIOCTAaBeHA € eIUHUIIA 3a
BHATpeIllHa peBM3Hja, [JOHECEeHU Ce CTpaTelIKu M TOAuIIeH IUJIaH 3a U3BpIIyBawe Ha
BHATpeIIHAaTa PeBU3HUja, HO M30CTAaHyBaaT aKTUBHOCTU BO [IeJIOT HA U3BPIIYBAKETO HA
BHATPEIIHU PeBU3UM, IITO yNaTyBa AeKa He ce Mpe3eMeHU MOTPeOHUTe aKTUBHOCTHU 3a
BOCIIOCTaByBame U 0be3befqyBame Ha e(UKACHOCT M e(eKTUBHOCT HAa BHATpelIHaTa
peBU3Mja 3a HEIpeyeHo OcTBapyBamwe Ha 1eautTe Ha MUOA.

PeBU30pPCKUTE AKTUBHOCTH KOM PEBU3OPCKMOT TUM Tu crpoBege Bo MUOA Oea
HACOYeHU KOH MoBeKe 00/1aCcTu:

- [IpaBHaTa paMKa U CTpaTeIIKUTe JOKYMEeHTH;
- DuUHaHCUCKO ynpaByBake U KOHTPOJIA, BO [1eJI0T Ha:
o KoMmnoHeHTUTe: KOHTPOJIHO OMNKpPY>XyBaw-e, yIpaByBame CO PpU3UK,
KOHTPOJIHU aKTUBHOCTY, UH(OPMAIIMY U KOMYHUKAI[UU, MOHUTOPUHT;
o Ilpouecure: ”THBEHTAapPUCYBake HA CPeiCTBAaTa U 0OBPCKUTE U IOJIeTyBake
Ha IOTOBOPUTE 32 jaBHU HAOABKM U MJIakamke Ha HAOABKUTE;

- BHaTpernrHa peBu3uja.

[lepuopoT koj Gemre ondareH co peBusujata Ha ycnemHocT e 2013 roquHa U TeKOBHATa
2014 roguHa.

Op yTBp/ieHUTe PU3UIK BO TEKOT Ha peBU3MjaTa, IPOU3Jieroa 3akydol[d, KO ce OCHOBa
3a M3rOTBYBame Ha PeBM30pCKa IporpamMa Ha aKTUBHOCTU. PeBu3opckarta mporpama
ondaTu aKTUBHOCTH 3a 00e306e/iyBambe Ha JOBOJIHO KOMIIJIETHU U PeJIeBAaHTHU JOKa3u
og MUOA, Bp3 0CHOBa Ha KOM Ce CHUMM COCTOjbaTa U ce JJoHecoa 3aKJIy4doL BO pAMKUTe
Ha ITOCTaBeHUTEe PEeBU30PCKHU L[eJIN.

CocTojbuTe KoM ce MpUKa)kaHu Bo KoHeUHHOT u3BelITaj ce pe3yjaTaT Ha MPUMEHETUTE
MOCTANKM Ha peBU3Hja CO I[eJl MOCTUTHYBame Ha O0jeKTMBHA W peajiHa OlleHKa Ha
TeKOBHUTE COCTOjOU 3a epuKkacHOCTa U e(PeKTUBHOCTA HAa CUCTEMOT Ha (DUHAHCUCKOTO
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yIpaByBake M KOHTpPOJA W BHATpelmIHAaTa peBU3Wja, AeTeKTUPawme Ha KIYIYHUTE
daxTopu Kou BiMjaaT Bp3 epMKacHOCTA, HUBHA aHAJIM3a, YTBPAYBaHl-e Ha MPUUUHUTE 3a
MOCTOjHATa COCTOj0a U Kpeupame Ha jaCHU U peaiHU MPernopaku Mo KOW HaIJIeKHUTe
nuia Tpeba fa rmocrarmnar.

Opn uenokynHUOT omndaT U oKa3uTe KOW ru obe3beguBMe MO MAT HA CIPOBEJEHUTE
TeXHUKU ¥ METOJI0JIOTH]ja, peBU3HjaTa I'M KOHCTaTUpa CJIeJHUTE COCTOjOu:

MMOA uma BOCIIOCTaBEeHO IIpaBHA PAdMKa U CTpAaTeIKU JOKYMEHTHU KOU HO6)II/ICI(Y
roypenyBaart e('l)V[KaCHOTO Kpeunpame Ha IIOJIUTUKUTE BO pa60Te}beTo;

CO BOCIIOCTaBeHaTa OpraHM3alucKa CTPyKTypa, ¢opmupamero Ha CeKTopoT 3a
uHaHcucku — mpamama, OpagesneHMeTo  3a  BHATpellHAa  peBM3dja U
MMIUIEMeHTallMjaTa Ha MUIIaHUTe TpoLeaypu 3a paboTa, KAKo U CO MPOMOBHPAHe
Ha eTUYKM BPeJHOCTH, efyKalyja W Haarpazba Ha BpaboreHute, Bo MUOA e
CO3/1aJIeHO0 KOHTPOJIHO OMKPY’>KyBame KOoe OBO3MO’KyBa Pa3B0Oj HA KOHTPOJIHATA
CBeCT Ha BpaboTeHUTe, KaKo eJleH Of] MpelyCJIOBUTE 32 HelpedyeHo (pyHKIMOHUPaHhe
Ha (PMHAHCHUCKOTO yIpaByBalme M KOHTpPOJIa M OCTBapyBale Ha OIIITUTE U
noceOHUTe 1ieJId Ha Cy0jeKToT;

cTpaTervja 3a ympaByBamwe CO PHU3MKOT, CO KOja ce yTBpAyBa MOJUTHKATa 3a
yIpaByBame CO PU3MIUTE, He e U3roTBeHa of crpaHa Ha MUOA, a Bo TekoT Ha
peBU3MjaTa 0J] CTPaHa HA PAKOBOJHOTO JIMI[e JIOHeCeHO e PemeHne 3a hopMupame
Ha paboTHA rpyna 3a moiIr0TOBKA HA UCTATa;

CO UMIUIEMEHTHpame Ha MUIIaHM Npoleypu 3a pabora, 1ajeHuTe OBJIaCTyBamwa,
ofobpyBaka U Tmofesiba Ha HAAJEKHOCTM BO HU3BPIIYBAKETO Ha pabOTHUTE
aKTUBHOCTM, BOCIOCTaBeHaTa ex-ante ¢UHAHCUCKA KOHTPOJA, OTIOYHATUTE
aKTUBHOCTM 3a BepuduUKalMja HA U3BpIIEHATa €X-post KOHTPOJIA, KOHTPOJIUTE BO
MpHUCTaN [0 PecypcuTe M KOHTPOJUTE BO MH(OpMATHUYKUOT cucTeMm, Bo MHOA
BOCIIOCTABeHU Ce KOHTPOJIHM MeXaHM3MM 3a CIIpaByBalke U HamajdyBawme Ha
pusurnure. [lorpebHo e ma ce obe3benu MOCTOjaH MpPUCTAN 10 M 3a NMPEHOC Ha
nojlaTouTe BO ejeKTpoHcka ¢opma ox ammukanujatra og CO3P 3a Bojewe Ha
CMETKOBO/ICTBEHATA eBUIeHI[Hja;

BOCIIOCTABEH € CUCTEM Ha KOMYHUKaIuja 3a JoOuBame U MpeHoc Ha uHdopmanumn
HEONXO/HY 3a U3BPUIYBaH-€ Ha 3a7jauuTe;

npe3semeHuTe akTuBHOCTU Ha MUOA 3a cieseme Ha CUCTEMOT Ha (DUHAHCUCKO
yrnpaByBamke U KOHTpoOsa, 0Oe3 M3BplIeHAa CAaMOMPOIeHKAa, Kako u 0e3 JajeHu
3aKJIyU4Ol[M U TPENopaku OJ] CTpaHA HAa BHATPENIHATA PeBU3HMja 32 HErOBOTO
dbyHKIMOHUpakbe, ymaTyBaaT Ha pPU3MIM BO [eJOT HA [o0OuBare HaBPEeMEHO,
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11eJIOCHO M BePOJIOCTOjHO CO3HAHUWE HAa MUHUCTEPOT 3a COCToj0aTa Ha BHATpelIHaTa
KoHTposia BO MMOA, a Bo Hacoka Ha WUAeHTU(UKYBake M HAJMUHYBame Ha
MOTEHIUjaJITHUTE PU3ULIU 32 Hej3MHO He(DYHKI[UOHUPAHE;

jaBHUTe HAabaBKM ce CIIpOBeIyBAaT IO MOCTANKA U HAYUH Je(UHUPAHU BO 3aKOHOT
3a jaBHUTe HabaBKH, MOA3aKOHCKUTEe aKTU U MHTepHUTe mpouenypu Ha MUOA. Co
BOCIIOCTAaBEHMOT CHCTEM HA WMHTEPHU KOHTPOJM BO NPOLIECOT HA HabaBKuUTe,
obe3beieHa e KOHTPOJIA BO ZIeJIOT HA MJIaHUpPawe, CIpOBe/lyBawe U peasn3aliija Ha
jaBHUTe HabaBKU. KoMmneTupawmeTo Ha IOCUETO CO U3jaBU 32 HEMOCTOEHe CyAUp Ha
WHTEpPEeCH 0]] OATOBOPHOTO JIMIIe U CUTe YWIEHOBU Ha KOMUCUUTE 3a jaBHU HabaBKH,
orrnouHatu Bo 2014 ropuHa, Ke mpuUoHecaT 3a 3ajakHyBawke Ha KOHTPOJIHUTE
MeXaHUu3MU;

BOCITOCTABEHUOT CUCTEM HA WHTEPHU KOHTPOJIM BO MPOIECOT HA IJIaKawmwe Ha
HabaBkuTe, QYHKIMOHUpPa U o0e3bemyBa cjeleme M KOHTpPOJa Ha
IOKyYMeHTalljaTa, BO [eJIOT Ha apxXuBUpame, KOMIUJIeTUpPawe, KOHTpoJja U
omobpyBame U Tjakawe 1o wucrata. [lorpe6Ha e Bepudwukamuja Ha ex-post
KOHTpOJIaTa, KaKo0 M HABPeMEHO U IeJIOCHO eBUJIeHTHpame Ha OOBPCKUTE BO
MepuoAoT BO KOj HacTaHaJe;

NMOMMCOT Ha cpezcTBaTa M 06BpckuTe Ha MMOA ce Bpmiu cOrjiacHO 3aKOHCKaTa U
Mo/I3aKOHCKATa peryjaTtuBa of obsacta, 6e3 U3roTBeH MHTEPeH aKT CO KOoj bu ce
NponuuiaJl HAYMHOT M TMOCTANKaTa Ha OpPraHU3Mpame U BpIIeHke Ha MOMUCOT, a
BOCIIOCTaBEHUTE KOHTPOJIU He 030e30e/1yBaaT 11eJI0CHA MOKPUEHOCT Ha PU3UIIUTE BO
ZeJIOBU O] MPOLIeCOT HAa WHBEHTAPUCYBame Ha CpejficTBaTa U 0OBpPCKUTE, MOpaju
IITO TOCTOU TOTpeba Of TPOAOJKYBAake HAa OTMOYHATUTE AaKTUBHOCTU 3a
HA/IMUHYBake Ha COCToj0aTa;

BO [IeJIOT Ha OpraHuM3aljMOHaTa MOCTAaBeHOCT Ha BHAaTpemHaTa peBu3uja, MUOA
MMa BOCIIOCTABEHO COOJBETHU TMOJMUTUKU 3a (PYHKIIMOHUMpAHEe HA BHATpeIIHaTa
peBU3Hja U OCTBApyBaWweTO HA MOCEOHUTE U OMIITUTE LeIU Ha CyDbjeKTOT, HO UMa
notrpeba o/l aHra)KMpawe Ha BHATPEIIHUOT PEBU30P BO AEJOT HA MU3BPLIYBAHE U
U3BeCTYyBaw-e [0 HallpaBeHU MoeJUHEeYHU peBU3UMU.

Bo Hacoka Ha HaJJ]MUHYBaWk€e HA YTBPJEHUTE COCTOjOU, peBU3UjaTa [ajie MPernopaku co
1jeJ1 Mpe3eMale MepKd 3a HaJIMUHyBakle Ha uctute. [Ipemopakurte mpousjie3eHu o]
OBaa peBM3HWja Ce HACOYEHU KOH Moj00pyBawe Ha CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKOTO
yIpaByBame M KOHTPOJIA U BHATPEIIHATA PeBU3Hja.

Op ctpaHa Ha OJrOBOPHOTO JIMIle Ha CyDjeKTOT 3a KOj e BplIeHa peBu3HujaTa, He ce
nobueHu 3abeiemky Ha HalpT ©3BemTajoT Ha OBJIACTEHUOT AP KaBeH PeBU30P.
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