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no
OIIIITUHA BUTOJTA

KOHEYEH U3BEHITAJ HA OBJIACTEHUOT JIP>KABEH PEBU30P

PE3UME

PeBusmujata Ha ycmemHocT - EdwukacHocT M e¢peKTHUBHOCT Ha CHUCTEMOT Ha
(buHaHCUCKOTO ympaByBake M KOHTPOJA M BHATpemHaTa peBu3uja Kaj OmnmTuHa
butosa, e cipoBefieHa co 1ieJI fia ce Aajie OlleHKa 3a epukacHocTa U e(heKTUBHOCTA Ha
(buHaHCUCKOTO ympaByBawke W KOHTPOJIA, BO [IeJIOT HA BpIIewme Ha paboTuTe Ha
edukaceH U eeKTUBEH HAUWH, yCOTJlacyBakwe Ha paboTaTta CO 3aKOHUTE U AKTHUTeE,
3allITUTAa HA UMOTOT, KOPUCTEeHEe Ha OYIEeTCKUTEe CPe/iCTBA, jAKHEHe HA OJIT0BOPHOCTA
NIpY U3BPIIYBake HAa 3a7jlauiTe U BHATPEIIHATa peBU3Hja.

PeBM3ujaTa HA YCIMEIIHOCT e U3BpIIeHa corjacHo ['opuniHaTa mporpama 3a pabora Ha
Ip>xaBHUOT 3aBOJ, 3a peBu3uja 3a 2014 roguHa.

Ondaror U gokasuTe Kou ce obOe3bemeHU MO MAT HA CIPOBEJyBalke HA TeXHUKU U
MEeTO/I0JIOTHja Of] CTpaHa Ha peBU3MjaTa, JaBaaT OCHOBA Jla IO U3pa3uMe CJIeJHUOT
3aKJIYYOK:

Hapie)kxHUTe opraHu 3a ympaByBake M PaKOBOJeHe CO Cy0jeKTOT MmaaT 0OBpCcKa 3a
npe3emMame MepKH, TOJUTUKM M KOHKPETHUM AaKTUBHOCTM 3a TMpPOMUIIYBawe Ha
MO/I3aKOHCKUTE U UHTePHUTE aKTH, JOHeCYBaH-€ U UMIIJIeMeHTallija Ha MpoLegypuTe 3a
(buHaHCcHCKO ympaByBame M KOHTpoJsia (MJIaHMpawe, W3BPIIYBamke, MOHUTOPUHT U
U3BeCTYyBawe) M BHATpPeNIHAaTa peBU3Wja KOM IpeTcTaByBaaT IMpeAyCc/ioB 3a
BOCITOCTaBYBame Ha (PMHAHCUCKO yIIpaByBaw-€e U KOHTPOJIA M BHATPEIIHA peBU3Hja.

Co HN3BpIIEeHAaTa pQBI/ISI/Ija Ha (bI/IHaHCI/ICKO ylipaByBalkh€ W KOHTPOJIa WM BHATpPENIHa
peBI/IBI/Iia Bo OmmrtuHa Dburtona KOHCTaTHUpaBMe [eKa ce Ipe3eMeHUu COOOBETHU
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NMOJIMTUKM Y KOHKPETHM AaKTUBHOCTM 3a: [OHeCcyBamke M HMIUIEMEHTUpPale Ha
CTpaTellKy [IOKYMEHTH, AaKIMOHU TIJIAHOBU, TOJ3aKOHCKM U HUHTEPHU aKTH,
BOCIIOCTaBYBame efuHUIlA 32 (DMHAHCUCKM Mpallaka ¥ BHATpeliHa pesusuja, MCO
CTaHJap[M 3a YIpaByBawe CO KBAaJIUTET, JAedUHUpPame HA TEKOT Ha JBIDKEHEeTO Ha
OOKYMeHTalMjaTa 3a CeKoe HHUBO Ha OJITOBOPHOCT, JeJieTUpamke Ha OBJIACTYBaHa,
pacrnpefenba Ha [JOJDKHOCTUTE M OATOBOPHOCTUTE, BOCIIOCTaBYBame Ha (PUHAHCUCKU
KOHTPOJIM, KOHTPOJIM BO MPUCTAINOT /10 PecypcuTe M HUBHA (pU3MUKaA 3amrturta. Vcro
TaKa Mpe3eMeHU ce MepKHU 3a BOCMOCTABYBake HA OMIITU U allJIMKAaTUBHU KOHTPOJIU BO
UT cucremor, noHecyBame Ha MHGOPMATUUKU 0e30eHOCHU MOJMTUKUA U TIPOLEIypPH,
(byHKIIMOHMpaWke HAa CUCTEMOT Ha KOMYHHMKallja U MOHUTOPUHT, (DYHKIMOHUPAHe Ha
WHTEPHUTE KOHTPOJIU BO MPOLECOT HA MJIakakwe, KaKO U OpraHu3aloHa MOCTaBeHOCT Ha
BHATpeIllHaTa peBU3Mja U COOJIBETeH CHCTeM Ha Hej3MHO IMJlaHMpawe, U3BpLIyBame,
U3BECTYBaWke€ U MOHUTOPUHT, IITO YNATyBa /leKa JIeJJyMHO Ce Mpe3eMeHU MOTpeOHuTe
aKTUBHOCTH 3a BOCIOCTaBYBaHw-€ M 00e30efyBame Ha e(PUKACHOCT U e(PeKTUBHOCT HA
CUCTEMOT Ha (DMHAHCHCKOTO YINpaByBake M KOHTPOJIA UM BHATpeNIHATA peBU3HWja 3a
HeIMpeyeHOo OCTBAPYBame Ha [[eJIUTe HA CY0jeKTOT.

[TocTojaT MoyKHOCTH 3a ofobOpyBame Ha (PYHKIMOHUPAHETO U Pa3BOjOT HA CUCTEMOT
Ha (UHAHCUCKO YNpaByBame U KOHTPOJIA M BHATpeIIHa peBHU3HWja BO [eJioT Ha:
NMpoOIeHKA Ha PU3ULIUTEe U U3paboTKa HA CTpaTeruja 3a yrnpaByBawme CO PU3UK, 3alITUTA
Ha mnojaTonuTe 3a (PUHAHCUCKO paboTewe, [ofielyBalkea Ha TMPUBUJIETUM BO
aruiMKanyjata 3a (UHAHCUCKO paboTeme, 3ajakHyBame HA WHTEPHUTE KOHTPOJIU BO
MpOLEeCOT HA CIpPOBeJyBawke HA jaBHUTe HAOABKU M MPOLECOT HA MHBEHTAPUCYBaHeE,
KaJ[pOBCKaTa eKUMUPAHOCT HA CEKTOPOT 3a BHATPEIlIHA PeBU3Uja U BOCIOCTABYBamke HA
CUCTEMOT Ha CJie[lelkhe Ha UMIJIEMeHTAl[ija Ha MMPeNopakuTe Ha BHATPeIIHATa peBU3Hja.

PeBU30pCKUTE aKTUBHOCTH KOM PEeBU30PCKUOT TUM TU cripoBeze Bo OmimrunHa burtona
Oea HaCOYEHU KOH MOBeKe 001acTu:
. [IpaBHaTa pamMKa ¥ CTPATeIKUTE JOKYMEHTH;
. DUHAHCUCKO yIIpaByBame U KOHTPOJIA, BO IeJI0T Ha:
e KoMmnoHeHTUTe: KOHTPOJHO OMKPY)>KyBame, yIpaByBakme CO PU3MK,
KOHTPOJIHM aKTUBHOCTH, UH(OPMALIMU U KOMYHUKAL[UX, MOHUTOPUHT;
e [lpomecure: HHBEHTApUCYBal-e Ha CpeAcTBAaTa M OOBPCKUTE U
oofielyBabe Ha [OrOBOPUTE 3a jaBHM HabaBKM U IJIakame Ha
HabaBKuUTe.

. BHartpelHa peBuU3Hja;

[TlepuopoT Koj bemie ondareH co peBu3ujara Ha ycrnenrHocT e 2013 romuHa U TeKOBHATa
2014 ropuna.

Op yTBpieHUTe PU3UIIA BO TEKOT HA peBU3HjaTa, MIpoU3Jjieroa 3akJyudoliy, KO ce OCHOBA
3a M3TOTBYBaH-€ Ha PeBU30pCKa IporpamMa Ha aKTUBHOCTU. PeBM3opcKaTa mporpama
ondaTu aKTUBHOCTH 3a 00e306eyBamke Ha JOBOJIHO KOMIIJIETHU U PeJIeBAaHTHU JOKa3u
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o OnmTuHa BI/ITOJ'[a, Bp3 OCHOBA Ha KOU Cé CHUMU COCTOj6aTa 1 Cce noHeCcoad 3aKJydyonuu
BO paMKuUTe Hd [TIOCTaBEeHUTe PeBU30PCKU LIeJIN.

Coctojoute Kou ce mpuKa)kaHu BO KOHEUHHOT U3BelITaj ce pe3yaTaT Ha MPUMEHETHUTE
MOCTAaKA Ha peBM3Mja CO IleJ TMOCTUTHYBakme Ha 00jeKTMBHA M peajiHa OljeHKa Ha
TeKOBHUTE COCTOjOU 3a epukacHocTa U e(heKTUBHOCTA HA CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKOTO
yrnpaByBake M KOHTPOJIAa M BHATpPeNIHATA pPeBU3Uja, NETEeKTUPAke Ha KIYYHUTE
baxropu Kou BaujaaT Bp3 epukacHOCTa, HUBHA aHAN3a, YTBPyBaHke Ha MPUUMHUTE 34
MOCTOjHATa COCTOj0A M Kpeupamwe Ha jaCHU U PeayiHu MPernopaKkyd Mo KOU HaJJIe)KHUTe
nuia Tpeba 1a mocranar.

Kako pe3ysnrar Ha u3BplIeHaTa peBU3Mja, KOHCTATUPAHU Ce OJ[pefieH! COCTOjOu CO KOu
e TMOTKperneH PeBU30PCKUOT 3aKJIY4YOK, a KOM Ce [ajleHH BO MPOJOJDKEHUEe CIopef
pU3UUHUTE 00JIACTH:

e JloHeceHHUTe CTPATEIIKU U MPOrPaMCKH JOKYMEHTH U HUBHOTO KOHTUHYHUPAHO
akypupame, ce nobpa OCHOBa 3a MPABUJIHO U YCIEIIHO paboTewme Ha
OMIITUHATA, HO 3a e(puKaCHO U e(peKTUBHO (PYHKI[MOHUPAH-€ HAa CUCTEeMOT 3a
(puHaHCKCKO yIIpaByBame U KOHTPOJIA MMOCTOU MOTpeba o1 Mpoo/KyBamhe Ha
3aloyHaTUTe aKTUBHOCTUM BO IpaBel] Ha M3roTByBame Ha Crparerwja 3a
yIpaByBamwe CO PU3ULIL;

e Co3mameHu ce yCJIOBM M MOYKHOCTH 3a I'pajiele Ha KOHTPOJIHA CpeJuHa Koja
Ke OBO3MOXKM HelpeueHO (DYHKI[MOHMpAHe Ha CUCTEeMOT Ha (DUHAHCHUCKO
yIpaByBame W KOHTPOJIa U OCTBApyBaH-€ Ha OMIITUTE U MOCeOHUTe 1eu Ha
OnmrtuHa burtona;

e Bo ommruHaTa ce mpe3eMeHH MOTPeOHUTE AKTUBHOCTH 3a [IOHECYBame Ha
CTpaTeNIKy MJaHOBU U FOJUIIHU MIPOTPaMU U HUBHO KOHTUHYHMPAHO CJIefieHe,
HO mocTtou morpeba Of MPOJOJ/KYBame Ha 3all0YyHATUTe aKTUBHOCTH 3a
yTBp/lyBalk€ Ha PU3UUYHUTE O00/IaCTH, MPOLEHKa Ha PU3UKOT M HEroBO
HaMaJlyBame 10 eIHO Mpu(aTJINBO HUBO;

e (Co VYmarcTBOTO 3a [IBM)KEH-€ Ha CMEeTKOBOJACTBEHATa [OKyMeHTalluja,
BOCIIOCTAaBEHMOT CHUCTeM Ha KOHTpoJla M TMpaBujHa pacmpejgenba Ha
IOJDKHOCTUTE M OATOBOPHOCTUTE KOj OBO3MOJKYBa CEKOja aKTMBHOCT Ja ce
BepudUKyBa o1 3 MefyceOHO He3aBUCHM JIMIIA, JlejieTupalbe Ha OBJIaCTyBama
3a oj0o0pyBame, U3BpPIIyBamke, EBUIEHTHUPame BO CMETKOBOJCTBEHATa
eBUJIeHI[Mja, KOHTPOJIM BO IMPUCTAIOT 0 PeCypCcuTe, OMIUTH U alUIMKaTUBHU
KoHTpos BO YT cucremoT, onmmTuHaTa BOCIIOCTaBUIA COOJIBETHU KOHTPOJIHI
MexXaHM3MHU 3a CIIpaByBamke U HaMaJlyBake Ha pU3ULIMTE BO CBOETO paboTeme,
HO ce jaByBa moTpeba oji 3aK/IyuyyBame Ha [eJOBHUTe KHUTHU/IOAATOLUTE BO
MH(GOpMALIMCKUTe CUCTeMU U pachpegenba Ha  [OODKHOCTUTE  BO
anjMKanujara 3a puHAHCUCKO paboTeme;
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e (Co BOCMOCTAaBEHUOT HAUMH HA MH(OPMAIIMK U KOMYHUKAIIMK Ha CUTEe HUBOA,
ce obe30esieHU BepOIOCTOjHU, HABPEMEHM M PeJieBaHTHU MH(OpMauu Kou
MMaaT Ba)KHa YyJioTa BO [IOHECYBAaWHe€TO HA COO/IBETHU OIJIYKM Ha
PaKOBOJACTBOTO HA OMIITUHATA;

e CucreMoT 3a cJe[jele/MOHUTOPUHT BO OMNIITUHATA € BOCIOCTABEH U
0be3b6eyBa COO[BETHU TOCTANKW 3a Cjefiehe Ha (PYHKIMOHUPAHETO Ha
UHTEePHUTE KOHTPOJIN;

e Kako pesynraT Ha yTBpAieHUTe cJaboCTM BO [1€JIOT HA CIIPOBe[yBame Ha
jaBHMTe HabaBKW, mocTou moTpeba o0ff mMpe3eMame HA [AOMOJHUTETHU
aKTUBHOCTH 34 1[€JIOCHO BOCIIOCTABYBAaKhe Ha CUCTEMOT HAa MHTEPHU KOHTPOJIU
BO IPOL[ECOT Ha jaBHU HabaBKu;

e DBocmocTaBeHMOT CHUCTEM HA MHTEPHM KOHTPOJIM BO MPOLECOT HA IUIakamba
NpeKy NUIIaHUuTe mpoueaypu (GYHKIMOHMpA U 00e30enyBa ciefiewe U
KOHTPOJIa Ha JIOKYMEHTaldjaTa Ha CUTe HHMBOA CO MITO e 3ama3eHa
3aKOHUTOCTA Ha MJIaKawkaTa;

e [lomucor Ha cpefcTBaTa W W3BOPUTE HA CPE[CTBA He € I[EJIOCEH U He
0be3b6e/1yBa ycorjacyBame Ha cocTojbaTta Ha CpeficTBaTa U HUBHUTE U3BOPU
MCKaYKaHU BO CMETKOBOZCTBOTO €O (haKTUUKATa COCT0j0a;

e lako e BocmocTraBeHa OpraHu3aluoHa W (DYHKIIMOHAJIHA HEe3aBUCHOCT Ha
equHuiata 3a BP u copaboTka cO TrpaZioHAaYaJIHUKOT 3a HEMpedyeHo
U3BpIIYBalk-€ HA PpeBU3UHUTEe, MOCTOM moTpeba 0f mpe3eMame Ha
IOTOJTHUTETHM aKTMUBHOCTH BO [eJOT Ha KaJlpoBCKaTa eKUIMPAHOCT WU
BOCIIOCTaBYBakheTO Ha CHUCTEM HA MOHMTOPUHT HA CIpPOBe[yBame Ha
Mpernopakure.

Bo Hacoka Ha HaJJMUHYBawe HA YTBPJIEHUTE COCTOjOU, peBU3UjaTa [afie Mpernopaku co
1jeJl mpe3eMame MepKU 3a HaJMUHYBawe Ha uctute. [Ipemopakute mpoussie3eHu of
OBaa peBU3HWja Ce HACOYEHU KOH TMoJ00pyBawe Ha CUCTEMOT Ha (PUHAHCUCKOTO
yIpaByBamke U KOHTPOJIa U BHATPeIIHAaTa peBU3uja.

O,I[ CTpaHa HaA 3aKOHCKUOT 3aCTAITHHUK IpaJjOHAYa/JITHHUKOT Ha OnmruHa burtona He ce
HO6I/IeHI/I 3a0esienIkyu Ha HaupT I/IBBGIJ_ITajOT Ha OBJIACTEHUOT P KaBE€H PeBU30p.
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