!] | 5;’.;_"
ﬁ 2

i i
NEEFEEYE

.I

I

;T
N

|

{

RAPORTI VJETOR

PER REVIZIONET E KRYERA
DHE PUNEN E ENTIT
SHTETEROR PER REVIZION

per vitin

2022







RA

PER VITIN PE
2022  DFf

(R e
st ) T Tremiaf] [l s T
]

alls

PORTI VJETOR
R REVIZIONET E KRYERA

E PUNEN E ENTIT

SH

TETEROR PER REVIZION



Titulli origjinal: CIP - Karanorusauwja Bo nybnukavuja

[OOVLLEH 13BELLTA] 3a N3BPLLUEHUTE PEBU3NM U1 3a HaunoHanHa 1 yHueepsuTetcka bubnuoreka
pabotata Ha [lpXaBHMOT 3aBOf 3a peBu3uja 3a 2022 ,CB. KnumeHT Oxpuacku'’, Ckonje
r0ANHa

6576(497.7)"2022'(047.31)

RAPORTI vjetor pér revizionet e kryera dhe punén e Entit
shtetéror pér revizion per vitin 2022 / [redaktor Maksim
Acevski] ; pérkthim magedonisht-shqip Sefedin Rexhepi]. -
Botues: Shkup : Enti shtetéror i revizionit, 2023. - 264 cTp. : uaycTp. ;
Enti Shtetéror i Revizionit - Shkup 30 cM
Rruga Pavel Shatev nr. 2, Pallati Emanuel Cugkav, Shkup

Titulli i publikimit:
Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e
Entit Shtetér pér Revizion pér vitin 2022

lpeBoa Ha aenoto: foaneH U3BeLUTaj 3a U3BPLUEHNTE

Pér botuesin: peBu3nM 1 3a paboTaTa Ha [IpXaBHMOT 3aBof, 38 PeBK3Mja 3a
mr. Maksim Acevski, Kryerevizori shtetéror 2022 rognHa
Redaktor: ISBN 978-608-5006-04-5

mr. Maksim Acevski, Kryerevizori shtetéror a) [lpxaseH 338011 33 pesuswja (Ckonje) — 2022 — MsseLuTan

Anb6aHcku jasnk

Pérkthim magedonisht-shqip: Sefedin Rexhepi COBISSMKCID 60750541

Shtypi:

Shogéria pér aktivitetin e shtypjes grafike, tregting,
prodhimin dhe shérbimet GETEQ print Pero SHPKNJP
eksport - import -Shkup

Pérpunimi kompjuterik dhe teknik:
Shoqéria pér prodhim, tregti dhe shérbime
KOMA SHPKNJP eksport import Shkup

Vendi i botimit:
Shkup, 2023

Tirazhi:
100 kopje

4 inN AN WESTMINSTER
{,’,‘v“: FOUNDATION FOR
K
=&

British Embassy UuKa | d DEMOCRACY

SkDpJE from the British people

The graphic preparation of this product is prepared within the programme "Democracy Works"
which is implemented by the Westminster Foundation for Democracy (WFD), with support from
the British Embassy in North Macedonia. The content of this publication does not necessarily
reflect the position or the opinions of the WFD and UK Government.

lpacduukata NOLroTOBKA Ha OBOj NMPOW3BO[ € MOArOTBEH BO PaMKM Ha MPOEKTOT ,MpaKTuKyBaj
[ieMokparuja’, koj ro cnposefysa (oHaaLivjaTa 3a femokparuja Ha Bectmurctep (BOM), co noa-
ApLUKa o bputaHckata Ambacana Bo CeBepHa MakefioHuja. Mucnerata 1 CTaBOBUTE HAaBEAEHM
BO OBaa COAPXMHA He v OOpa3yBaaT CeKorall MUCAeraTa v cTaBosuTe Ha (BOM) u Ha bputan-
ckara Bnaga.

Pérgatitja grafike e kétij produkti éshté pérgatitur né kuadér té projektit "Praktiko demokraci’,
i cili zbatohet nga Fondacioni pér Demokraci Westminster (WFD), me méshtetjen e Ambasadés
Britanike né Magedoniné e Veriut. Pérmbajtja e kétij publikimi nuk pasgyron domosdoshmérisht
géndrimet ose mendimet e Qeverisé sé Mbretérisé sé Bashkuar



PERMBAJTJA

1 PERENTIN SHTETEROR TE REVIZIONIT
11, Korniza juridike
12. Dokumentet strategjike
13.  Dokumentet metodologjike
2 KOMUNIKIMI DHE BASHKEPUNIMI ME PALET E INTERESUAR

21.  Transparenca né punén e ESHR-sé

Bashképunimi me kuvendin, organet shtetérore, asociacionet dhe institucionet

22 profesionale, organizatat gytetare dhe publikun e gjeré

2.3, Bashképunimi me organet kompetente pér revizionet dhe efektet e tyre

3 KAPACITETET ADMINISTRATIVE

31 Struktura e organizimit dhe burimet njerzore

3.2 Rritja e njohurive dhe aftésive té revizoréve shtetéror

33.  Burimete Tl-sé

34 Mjetet financiare pér punén e ESHR-sé

3.5, Zhvillimii géndrueshém dhe mbrojtja e mjedisit jetésor
4  BASHKEPUNIMI NDERKOMBETAR

41, Aktivitetet e projekteve

42, Integrimet né BE

5  REVIZIONET E KRYERA

5. Vlera e shtuar e revizioneve

5.2.  Buxhetii Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021

5.21. Buxheti themelor i Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021

20
22
32
31
45

51

55
58
60
62

67

Procesi i marrjes dhe shfrytézimi i mjeteve népérmjet

522, Kornizés sé Investimeve né Ballkanin Peréndimor (WBIF)

52.3.  Ministria e financave




53.

54.

5.5.

5.6.

57

58.

59.

510.

511

512.

524 Drejtoria e doganave Republikés sé Magedonisé sé Veriut 118
52.5.  Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut 120
Regjistrimi 125
53] Regjistrimi i popullatés, amvisérisé dhe banesave né 125
" Republikén e Magedonisé sé Veriut né vitin 2021
Administrata publike 130
541. Reforma né administratén publike 130
Zhvillimi rajonal 134
551 Zhvillimi i barabarté rajonal me theks t€ veganté té demografisé 134
Zhvillimi ekonomik dhe teknologjik 138
561 Zhvillimi dhe puna e zonave zhvillimore teknologjike industriale 138
Mbéshtetje financiare (grante kofinanciare) pér ndérmarrjet mikro,
56.2. . ) o ) o - 142
té vogla dhe té mesme pér inovacion dhe zhvillim teknologjik
Shéndetésia 145
5.71. Fondi i sigurimit shéndetésor i Republikés sé Maedonisé sé Veriut 145
5.72. Institucionet shéndetésore publike 150
Energjetika 191
5.8 SHA pér transmetim té energjisé elektrike dhe menaxhim 151
" me sistemin elektroenergjetik, né pronési shtetérore Shkup
582.  Gatishmeéria e sistemit energjetik pér tu ballafaguar me krizén energjetike 194
Shogérit informatike /sistemet informative 160
Regjistrat bujgésore né MBPE dhe AUV, dhe pérdorimi i tyre né funksion té
591 realizimit efektiv té té drejtave dhe plotésimit té detyrave té ekonomisé 160
bujgésore
Efektiviteti i sistemit t& informacionit né drejtorin pér té ardhurat
59.2. L S . : 161
publike pér administrimin e tatimeve publike
Gjygésori dhe sundimi i sé drejtés 163
5101 Efektiviteti i zbatimit té strategjisé pér reforma né sektorin e jurispodencés 163
T 2017- 2022 dhe zbatimin e planit té€ veprimit té strategjisé
Rini dhe sport 167
511 Agjencia pér rini dhe sport 167
Mjedisi jetésor 169
5171 Tatimet pér mjedisin jetésor né funksion té zbatimit efektiv té politikave pér 169

mbrojtje té mjedisit jetésor




513.  Bujgésia, pylitaria dhe ekonomia e ujit 172

5131, Ministria e bujgésisé, pylltarisé dhe ekonomisé sé ujit 172
513.2.  Sistem pér menaxhim me kriza dhe mbrojtje nga zjarret 174
513.3.  Shfrytézimii ujrave pér ujitje 178
914, Furnizim me ujé dhe shérbime komunale 186
5141, NPK Komunalec Sveti Nikollé 186
5142. NP Ujésjellési dhe kanalizim - Shkup 188
515.  Puné dhe sociale 194
5151.  Ministria e punés dhe politikés sociale 194

5152.  Fondi pér sigurim pensional dhe invalidor i Republikés sé Maedonisé sé Veriut 198

515.3.  Agjencioni pér punésim i Republikés sé Magedonisé sé Veriut 204
5154 Institucioni komunal publik shtépia pér persona té 208
"7 moshuar Kiro Kérsteski Platnik Prilep
516.  Arsimi 210
5161, SHFK "Luben Lape"- Komuna e Aerodromit 210
517 Kulturé dhe trashégimi kulturore Al
5171, Agjencia e filmit t& Republikés sé Magedonisé sé Veriut 21
Efikasiteti i politikave dhe masave pér mbrojtje, menaxhim dhe
5172. R S, . s 213
vlerésim té trashigimisé kulturore té patundshmérisé
518.  Vetégeverisja lokale 219
5181, Njésité e vetégeverisjes lokale 219
Té ardhurat vetanake té komunave pér sigurimin e
518.2. " i it A - 222
shérbimeve cilésor té gytetaréve gjaté kohés sé pandemisé
519.  Partité politike dhe fushatat zgjedhore 221

5191 Komisioni shtetéror i zgjedhjeve - fondet e paguara pér zgjedhjet lokale 2021 221

919.2.  Fushata zgjedhore - zgjedhjet lokale 2021 230
519.3.  Partité politike- puna e rregullt 232
6  DOBESITE SISTEMORE 235
7 RAPORTI FINANCIAR | ESHR-sé& DHE RAPORTI | REVIZORIT TE PAVARUR 245

8  SHKURTESAT E SHFRYTEZUARA 262



Raporti vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén
e Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2022 éshté
pasqyré objektive e rezultateve té punés soné dhe
revizioneve té zbatuara né vitin 2022.

Né vitin 2022, Enti Shtetéror i Revizionit realizoi
Programin Vjetor té Punés, me té cilin u pérfshin 188
revizione. Jané konstatuar 1242 gjendje, jané dhéné 775
rekomandime té pérfshira né 223 raporte té revizorit,
permes té cilit kemi prezantuar informacionet
objektive pér punén e subjekteve té reviduara. Theks i
veganté, sikurse edhe né vitin e kaluar u éshté kushtuar
revizioneve té suksesit, té cilat, pér kénagésiné time
po marrin gjithnjé e mé shumé réndési ¢do vjet.
Fokusohemi né céshtjet aktuale, me interes pér
publikun dhe palét e tjera té interesuara, me theks
té veganté né vlerén e shtuar té tyre. Gjaté zgjedhjes
dhe definimit té fushéveprimit té revizioneve, si deri
mé tani jemi udhéhequr nga géllimet tona strategjike,
por edhe parimet e transparencés, shpenzimi i
mjeteve sipas dedikimit dhe pérmirésimi i cilésisé sé
shérbimeve gé qytetarét e Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut i meritojné.

Me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin
2022, u rrumbullaksua edhe realizimi i Strategjisé
pér zhvillim i Entit Shtetéror té Revizionit pér vitet
2018-2022, e cila ishte udhérréfyesi yné né arritjen
e objektivave tona strategjike, por i orientuar edhe
drejt maksimizimit té kontributeve tona né forcimin
e kontrollit dhe pérgjegjésisé financiare né sektorin
publik té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Né lidhje me treguesit e punés song, me revizionet né
vitin 2022 kemi rritur fushéveprimin e shpenzimeve
té reviduara né raport me mjetet e pérgjithshme
buxhetore, dhe né té njéjtén kohé éshté rritur vlera
e shtuar nga revizionet e kryera, para se gjithash, né
pjesén e lartésisé sé pércaktuar mé pak té llogaritura,
mé pak té kthyera, gjegjésisht mjete mé pak té
paguara né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut dhe né buxhetet e komunave gé tregon faktin
se kontributi i ESHR-sé né forcimin e institucioneve
dhe pérgjegjésisé menaxheriale éshté gjithnjé e mé
i réndésishém né shogériné toné.

Ne vazhdimisht theksojmé edhe dobésité sistemore,
gjegjésisht dobésité dhe pagartésité né rregullativén
né fusha té caktuara, duke treguar nevojén pér
tejkalimin e tyre, kontribuojmé né forcimin e sistemit
juridik dhe krijimin e mjedisit té favorshém pér
zhvillimin e métejshém té subjekteve juridike.

Transparenca dhe llogaridhénia né funksionimin e

ESHR-sé éshté gjithashtu thelbésore pér ndértimin
e besimit, pérgjegjésisé dhe efikasitetit né kryerjen

e revizionit shtetéror. Né drejtim té realizimit
té objektivave strategjike, ESHR-ja pérpiget té
bashképunojé dhe bashképunon me qytetarét dhe
mediat, organizatat jogeveritare dhe institucionet
dhe organizatat e tjera me géllim té rritjes sé
transparencés, llogaridhénies dhe pérgjegjésisé né
pérdorimin e mjeteve té€ tatimpaguesve. Pér kété
géllim, vazhdimisht ndérmarrim aktivitete pér té rritur
numrin e paléve té interesuara gé marrin informacione
né kohé pér punén e ESHR-sé dhe me kénagési mund
té theksoj se numri i paléve té interesuara né dhjetor
2022 éshté 1100.

Punonjésit né Entin Shtetéror té Revizionit me
profesionalizmin,  pérgjegjésing,  besueshméring,
paanshméring, pavarésing, ndérgjeshmering, etikén e
tyre kontribuojné drejtpérdrejt né cilésiné e punés sé
institucionit toné. Prandaj, roli i ¢do punonjési éshté
i réndésishém pér funksionimin e suksesshém té
Entit Shtetéror té Revizionit. Né kété drejtim dhe né
vitin 2022 kemi investuar né zhvillimin e métejshém
té institucionit dhe pérmirésimin e proceseve té
revizionit né pérputhje me standardet ndérkombétare
dhe praktikat mé té mira té vendeve anétare té
Bashkimit Evropian, si dhe né ngritjen e aftésive dhe
njohurive profesionale té revizoréve tané.

Pikérisht kéto vlera jané parakusht pér pérmbushjen
e detyrimeve té Entit Shtetéror té Revizionit né
ményré qé do ti sigurojé Kuvendit dhe paléve té
tjera té interesuara besim dhe siguri se raportet
pér revizionet e kryera dhe raporti vjetor né térési,
pérmbajné informacione té sakta dhe objektive té
bazuara né fakte, gjetje dhe rekomandime.

Prioriteti yné né periudhén e ardhshme do té jeté
realizimi i aktiviteteve té pércaktuara né Strategjiné
e re pér zhvillim e ESHR-sé pér vitet 2023-2027, té
orientuar drejt forcimit té pavarésisé dhe integritetit
té institucionit, ngritjen profesionale té té punésuarve
dhe zbatimin e dispozitave t€ Memorandumit té lidhur
ndérmjet Kuvendit té€ Republikés sé Magedonisé sé
Veriut dhe ESHR-sé.

Gjithashtu, do té vazhdojmé me pérpjekjet drejt
realizimit té pavarésisé kushtetuese dhe té ploté
financiare dhe operative té Entit Shtetéror té
Revizionit, ruajtjen e cilésisé dhe besimit té larté, té
njohur pér punén e ESHR-sg, me géllim mbrojtjen e
mjeteve té tatimpaguesve.
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106.200.612 139.337
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pér fondet e
patérhequra té
kredisé/huasé

986.970

Shuma e ),
pérgjithshme
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né 000 denaré



PROGRAMI VJETOR | PUNES SE
ENTIT SHTETEROR TE REVIZIONIT PER VITIN 2021

BARAZI
GJINORE

SHENDET DHE
MIREOENIE

UIE TE PASTER
DHE KANALIZIME

BOTE
PAURI

INDUSTRI, INOVACIONE,
INFRASTRUKTURE

1 N
NETORE

~
~
‘ >
1
—
]

==

N8

17 PARTNERITET PER
ARRITIEN E
OELLIMEVE

TRAITIMII
NDRYSHIMEVE
KLIMATERIKE

16 PAQE DHE DREJTESI, 1
INSTITUCIONE
TEFORTA
Y]

OBJEKTIVAT E
ZHVILLIMIT TE
QENDRUESHEM
TE PERFSHIRA
ME REVIZIONET

TEMAT E
PERFSHIRA ME
REVIZIONET

REVIZIONE
TE KRYERA

Revizione té rregullshmerisé

Revizione té suksesit
4 Revizione té mjedisit jetésor 2 revizione té TI-sé

Revizione té pajtueshmerisé

Buxheti
shtetéror

=0

VSN

Infrastruktura

o &
ol
Sistemi pér

sigurim social

™

[]

Regjistrimi

Njésia e
vetégeverisjes
lokale

Shérbimet
publike
komunale

2

Fondet
ndérkombétare

f%%

Zhvillim
rajonal

[\ [\
JAAVARVARN
Fondet e

shtetit

Kultura

s
Sistemi i
Tl-sé

Zhvillimi
teknologjik
dhe ekonomik

e

sto & Nimn
o= Qiel J
Drejtésia Sigurimi Arsimi
shéndetésor
= MOk
Mjedisi Energjetika Fondet e
jetésor BE-sé
S _
SN =N Go
W = U
Zhvillimi i Sistemi Trashégimia
géndrueshém politik kulturore
20¢ «C
= io%__ ; ©r
Bujgésia Pylltaria dhe Sporti

ekonomia e ujérave




REVIZIONIT PERMES NUMRAVE

223 RevzONT

KONKLUZIONE

RAPORTE TE REVIZIONI | REVIZIONI | PAJTUESHMERISE/
REVIZIONIT RREGULLSHMERISE REVIZIONI | SUKSESIT
205 opinione pér raportet financiare 196 opinione pér pajtueshmeri 6 konkluzione pér revizionin
me rregulla dhe ligje e pajtueshmérisé

12 konkluzione pér
69 pa rezervé 26 me rezervé 55 pa rezervé 35 me rezervé revizionin e suksesit

2 konkluzione pEr revizionin e Tl-sé

[ [
35 opinioneté¢ 79 refuzim 33 opinione té 73 refuzim : - —
pavolitshme opinioni pavolitshme opinion 4 konkluzione Revizione té mjedisit
jetésor
EEEE

145 1.242 & 333

GJETJET DHE PYETJET PERFSHIRA ME

parti Politike dhe TE DEDIKTUARA ME REVIZION

pjesémarrés né fushaté REVIZION
zgjedhore - Zgjedhjet
Lokale 2021
903 Revizione t& rregullshmérisé 25 Revizione t rregullshmérisé
86 215 Revizione té suksesit 151 Revizione té suksesit
DOBESI TE . - . . . .
AR 98 Revizione té pajtueshmérisé 5 Revizione té pajtueshmérisé
GJE”ET;E:LRIEEK“R'MET 26 Revizione t Ti-sé 6  Revizionets Ti-ss
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PROKURIME PUBLIKE TE REVIDUARA

2.953.311

(né 000 denaré)

6.089.138

(né 000 denaré)

986.9704

PARREGULLSI TE KONSTATUARA TE
PROKURIMET PUBLIKE

(né 000 denaré)
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m procedura té pa zbatuara té prokurimeve publike
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m dobési né miratimin e vendimeve pér prokurimet publike

m elemente té kufizuara té pérfshira né dokumentacionet e tenderit né lidhje me konkurencén



TE ARDHURAT DHE

SHPENZIMET E REVIDUARA

Gjithsej 411.508 MILION DENARE t& ardhura publike té reviduara dhe 284.839 MILION DENARE
shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2022
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Té ardhurat e reviduara publike

227343 NG
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123.039 1IN
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125151
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8134 |
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1.953

I 7958
15.220

I 63.063
79.558

| 3.236
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HENEEEEEEEN
HENEEEEEEEE
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Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Enti Shtetéror i Revizionit (ESHR) éshté Institucion Suprem i Pavarur
i Revizionit né Republikén e Magedonisé sé Veriut, i cili mé shumeé se
20 vjetiinformon institucionet kompetente dhe publikun né ményré
transparente, né kohé dhe né ményré objektive pér gjendjet e kon-
statuara nga revizionet e kryera.

ESHR-ja revizionet i kryen né pérputhje me udhézimet, standardet
dhe parimet e revizionit t& pérmbajtura né kornizén e njoftimeve
profesionale té Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Su-
preme té Revizionit (INTOSAI).

Pavarésia e institucionit éshté pércaktuar me Ligjin pér revizion
shtetéror, né té cilin jané rregulluar kompetencat e ESHR-sg, éshté
pércaktuar mandatii gjeré né kryerjen e revizioneve, me gasje né té
gjitha informacionet, dokumentacionet dhe evidencat e nevojshme
pér zbatimin e revizionit shtetéror. ESHR-ja né ményré té pavarur e
pércakton Programin Vjetor té Punés, né ményré objektive vendos
pér subjektet gé jané Iendé e revizionit dhe ményrén, pérmbajtjen
e njoftimit nga revizionet e kryera, né ményré té paanshme dhe i pa
ndikuar nga pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv.




MISIONI

KUSH JEMI DHE
CFARE PUNQJME?

G

Enti Shtetéror i Revizionit éshté Institucion Suprem
i Revizionit né Republikén e Magedonisé sé Veriut
i cili ka mandatin pér té kryer punén e revizionit
shtetéror. Enti Shtetéror i Revizionit e kryen re-
vizionin shtetéror té raporteve financiare, té pa-
jtueshmérisé me rregullat dhe rregullativat ligjore
dhe revizionin e suksesit né pérputhje me kérkesat
e standardeve t€ INTOSAI.

Detyra joné éshté té zbatojmé kontrollime, té japim vlerésime dhe té shprehim opinione sipas
revizioneve té kryera t€ cilat do té kené vleré té shtuar per mirégenien e qytetareve.

Rezultatet nga puna joné dhe mandati yné jané né
funksion té plotésimit té nevojave dhe pritshmérisé
Sé pérdoruesve tané, pér shkak té promovimit
dhe sigurimit té llogaridhénies, objektivitetit dhe
transparencés né mbéshtetjen e shtetit, né drej-
tim té menaxhimit me mencuri dhe ndershméri me
mjetet publike.



~VIZIONI
GFARE SYNOJME?

\|/

\
/7

Né synimet pér plotésimin e misionit toné, besojmé
se edhe mé tej do ta mbajmé pavarésing, profe-
sionalizmin, etikén dhe ndershmériné toné, duke
i zbatuar detyrat tona né pérputhje me mandatin
dhe ligjin, do té sigurojmé promovimin e vazhdue-
shém té objektivitetit dhe transparencés, do té jemi
frymézues dhe inovativé dhe do té japim shembul-
lin mé té miré pér mbrojtjen e interesit publik né
funksion té arritjes sé nivelit té larté té besimit nga
publiku.

Né drejtim té realizimit t€ vlerave tona, té gjithé
punonjésit tané punojné me pérkushtim si profe-
sionisté mjaft t& miré, duke i mbrojtur dhe respek-
tuar interesat e profesionit té revizorit.




KORNIZA
JURIDIKE

PAVARESIA DHE
KOMPETENCAT LIGJORE

Me Ligjin pér revizion shtetéror (‘Gazeta Zyrtare e
Republikés sé& Magedonisé” nr. 66/10, 145/10, 12/14,
43/14,154/15,192/15, 27/16, 83/18 dhe "Gazeta Zyrtare
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut' nr. 122/2021)
jané rregulluar kushtet dhe ményra e kryerjes sé
revizionit shtetéror, si dhe organizimi dhe kompe-
tencat e Entit Shtetéror té Revizionit.

Me géllim té pérmirésimit t€ kornizés juridike pér
revizionin shtetéror pér shkak té arritjes sé pa-
varésisé kushtetuese té ESHR-sé dhe forcimit té
pavarésisé operative dhe financiare né pajtim me
standardet ndérkombétare dhe praktikat mé té
mira té BE-sé g€ éshté edhe orientimi strategjik
i Entit Shtetéror té Revizionit, por edhe njé nga

kérkesat e:

—> INTOSAI P-10 Deklarata e Meksikés pér pa-
varésiné e Institucioneve Supreme té Re-
vizionit;

- Programit kombétar pér miratimin e sé
drejtés sé Bashkimit Evropian (NPAAJ 2021-
2025 pér Kapitullin 3.32. Kontrolli financiar i
miratuar nga Qeveria e Republikés sé Ma-
gedonisé sé Veriut dhe

—> Programit pér reforma té menaxhimit me
financat publike "FINANCAT PUBLIKE SMART"
2022-2025 dhe Draft-Plani i Veprimit pér
Zbatim pér vitin 2022, pér shtyllén 7 - Kon-
trolli i jashtém dhe mbikégyrja parlamenta-
re,

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

né kuadér té Tvining Projektit "Pérmirésimi i re-
vizionit té jashtém dhe mbikéqyrja parlamentare”,
éshté pérgatitur vlerésimi i kornizés juridike pér
revizionin shtetéror dhe jané dhéné rekomandimet
pér arritjen e pavarésisé kushtetuese dhe forcimin
e pavarésisé operative dhe financiare té ESHR-sé.

Si rezultat i kétyre aktiviteteve, me ndihmén e pro-
jektit té theksuar né periudhén 2021-2022 jané pér-
gatitur:

Propozim-amendamentet pér
ndryshimin dhe plotésimin e
Kushtetutés sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér pércaktimin
e ESHR-sé si kategori kushtetuese

Propozim-tekstin e amendamenteve kushtetuese,
Enti Shtetéror i Revizionit e dorézoi né Ministring e
Drejtésisé si ministri kompetente, né Kuvend dhe
Qeveri. Nga ana e organeve kompetente, ESHR-ja
éshté informuar se iniciativa e tillé éshté né drej-
tim té forcimit té pavarésisé sé ESHR-sé dhe do té
merret parasysh, por pér shkak se ato pérfagéso-
jné sugjerime dhe kérkojné trajtimin e vecanté né
legjislacionin toné dhe pérfshirjen e té gjitha paléve
té interesuara né kété proces, ESHR-ja do té njofto-
het me kohé pér té gjitha aktivitetet e ndérmarra.
Né kété drejtim presim gé ministria kompetente né
koordinim me té gjitha palét e interesuara né pro-
ces, t€ dorézojé iniciativé né Kuvendin e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut pér pércaktimin e pavaré-
Sisé sé Entit Shtetéror té Revizionit né Kushtetutén
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
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Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Propozim-ligji i ri pér
revizion shtetéror

Propozim-ligji i ri pér revizion shtetéror parasheh
pérforcimin e pavarésisé operative dhe financiare
té Entit Shtetéror té Revizionit, veprim sipas reko-
mandimeve nga ana e subjekteve gé jané |éndé
e revizionit dhe krijon mundési pér shqyrtimin e
raporteve pérfundimtare té revizorit nga ana e Ku-
vendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Kéto
jané pérmirésime té réndésishme té legjislacionit
pEr revizion shtetéror né pajtim me kérkesat e
Bashkimit Evropian dhe standardet ndérkombétare
pér revizionin shtetéror té institucioneve supreme
té revizionit. Pér kété Propozim-ligj jané siguruar
edhe mendimet e:

- Drejtorisé sé Pérgjithshme pér Buxhet té
Komisionit Evropian (DG Budget),

- Iniciativés zhvillimore t& INTOSAI (INTO-
SAlIDevelopmentlnitiative) dhe

—> Tvining Partneréve té ISR-sé sé Republikés
sé Kroacisé dhe Republikés sé Bullgarisé.

Enti Shtetéror i Revizionit né bashképunim me Fon-
dacionin pér Demokraci Vestminster né mars té
2022, organizoi ngjarje / debat publik né lidhje me
draft-versionin e Ligjit té ri pér revizion shtetéror
né té cilén morén pjesé pérfagésuesit e Qeverisé
dhe Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Ve-

riut, pérfagésuesit e institucioneve shtetérore,
Delegacionit té BE-sé né Shkup, institucionet profe-
sionale, komuniteti akademik, organizatat gytetare
dhe punonjésit e Entit Shtetéror té Revizionit.

Propozim-ligji pér revizion shtetéror nga ana e kry-
erevizorit shtetéror né prill té vitit 2022 iu dorézua
Ministrisé sé Financave, pér té vepruar né vazhdim
si organ kompetent pér rregullimin e politikave né
fushén e financave publike. Né shkurt té vitit 2023,
filluan procesin e konsultimeve publike pér ligjin e
ri pér revizion shtetéror né platformén e Regjistrit
Elektronik Kombétar té Rregulloreve té Republikés

sé Magedonisé sé Veriut (www.ener.gov.mk).

Né periudhén e ardhshme pritet inicimi i procedurés
pEr miratimin e Ligjit té ri pér revizion shtetéror dhe
miratimi i amendamenteve kushtetuese.

Né ményré plotésuese, me géllim té gasjes sé sink-
ronizuar dhe té njétrajtshme né rregullimin e fush-
és sé financave publike, u pérgatitén vlerésimet dhe
u dhané propozimet pér pérmirésimin sistematik té
rregullave té reja né kété fushe, veganérisht né Lig-
jin e ri pér buxhete me té cilat éshté rregulluar re-
vizioni i financimit té partive politike dhe fushatave
zgjedhore, si dhe prokurimeve publike.



DOKUMENTET
STRATEGJIKE

Zhvillimi strategjik i ¢do organizate kérkon vizion
pér té ardhmen e déshiruar dhe hartimin e planit,
se si té béhet realitet ai vizion. Prandaj zhvillimi i
dokumenteve strategjike éshté njé nga hapat krye-
soré né zhvillimin e ISR-sé dhe realizimin e vizionit,
misionit dhe géllimeve té tij. Né Raportet Vjetore té
Progresit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut té
Komisionit Evropian né lidhje me fushén e revizionit
té jashtém, dhe i cili éshté né kompetencé té ESHR-
S, jané treguar aspektet pér té cilat nevojitet
ndérmarrja e aktiviteteve nga organet kompetente
né lidhje me:

-> pavarésiné e Entit Shtetéror té Revizionit gé
té garantohet me Kushtetutén e Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut;

—> kornizén juridike té sigurohet pavarésia e
ESHR-sé né pajtim me standardet INTOSAI;

- rekomandimet e pérmbajtura né raportet
e revizorit gé té zbatohen né kohé dhe né
ményré sistematike;

—> diskutimin né Kuvend pér raportet e revi-
zorit.

Qasja strategjike né funksionimin e Entit Shtetéror
té Revizionit rezultoi me miratimin e disa doku-
menteve strategjike té cilat jané né drejtim té
veprimtarisé dhe pércaktimit té aktiviteteve pér
géllimet gé duhet té realizohen né periudhén ak-
tuale dhe té ardhshme, ndérsa jané né funksion té
realizimit té tyre dhe hartimit té planeve pérkatése
pér implementim.

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Né Entin Shtetéror té Revizionit jané miratuar mé
shumé dokumente strategjike, si né vijim:

Strategjia pér zhvillim té Entit
Shtetéror té Revizionit
2018 - 2022

Strategjia pér zhvillimin e Entit Shtetéror té Re-
vizionit pér 2018-2022 i pérmban pérpjekjet pér
forcimin e pavarésisé dhe integritetit si parakusht
pér arritjen e profesionalizmit dhe kredibilitetit né
funksionim, pér té promovuar dhe pérmirésuar
zbatimin e parimeve, standardeve dhe udhézimeve
ndérkombétare t€ pérmbajtura né Kornizén pér
publikimet profesionale té INTOSAI, si dhe pér mon-
itorimin e vazhdueshém té efekteve té revizioneve
té kryera dhe shkallés sé pérmbushjes sé reko-
mandimeve té pérmbajtura né raportet e revizionit.
Enti Shtetéror i Revizionit né térési e ka realizuar
kété Strategji.

Strategjia e re pér zhvillimin
e Entit Shtetéror té Revizionit
2023 - 2027

Me qgéllim té ndérmarrjes sé aktiviteteve né kohé
pér té pércaktuar qéllimet strategjike pér peri-
udhén e ardhshme 2023-2027, iu gas punés drejt
miratimit t& dokumentit té ri strategjik. Miratimi i
Strategjisé sé re pér zhvillimin e Entit Shtetéror té
Revizionit pér periudhén 2023-2027 dhe plani i vep-
rimit pér zbatimin e saj, paragesin pjesé té aktivi-
teteve té realizuara me Tvining Projektin “Pérmiré-
simi i revizionit té jashtém dhe mbikégyrja parla-
mentare”.
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Né Strategji, ESHR-ja pérpara vetes i vendosi gél-
limet dhe prioritetet kryesore, té identifikuara
pérmes géllimeve strategjike:

QELLIMET STRATEGJIK

Sigurimi dhe mirémbajtja e ploté
e pavarésisé sé Entit Shtetéror té
Revizionit;

Mirémbajtja e vazhdueshme e kapaciteteve pér
menaxhimin e brendshém, mbéshtetja institucionale,
pérpjekja drejt pérmirésimit té pérhershém,
marrédhénia me palét e interesuara / komunikimi,
kapacitetet njerézore, metodologjia e revizionit;

Dorézimi i rezultateve té matshme nga kryerja

e revizionit shtetéror, né drejtim té dorézimit té
revizioneve me cilési té larté, revizione té interesit
publik dhe rritjes sé besimit publik, me géllim té
pérmirésimit té jetés sé qytetaréve;

Hartimi i planit strategjik pér pérkufizimin e fushave
potenciale té revizioneve népérmjet vierésimit té
sfidave né fushat e interesit dhe sipas vlerésimit té
rrezigeve pér periudhén 2023-2027,




Raporti vjetor pér
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dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
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pér vitin 2022

Strategjia e TI-sé sé ESHR-sé
2018 - 2022

Né vitin 2022 jané realizuar aktivitetet pér zbatimin
e Strategjisé ekzistuese té TI-sé sé Entit Shtetéror
té Revizionit 2018-2022, me géllim gé té rritet efika-
siteti i sistemit té informacioneve té Entit Shtetéror
té Revizionit. Strategjia e theksuar i pérkufizon
katér géllimet strategjike si né vijim:

—> sigurimi dhe mirémbajtja e burimeve té
nevojshme pér zhvillimin e vazhdueshém
té sistemit t& TI-sé sé ESHR-sé (burimet
njerézore dhe politikat dhe procedurat pér
menaxhimin me proceset e punés),

- zhvillimi dhe mirémbajtja e vazhdueshme
e arkitekturés sé TIK-sé né pajtim me zh-
villimin e standardeve dhe teknologjive té
reja,

- zhvillimi dhe mirémbajtja e vazhdueshme
e zgjidhjeve aplikative dhe mbéshtetjes sé
TIK-sé sé revizionit,

-> prezantimi i rezultateve nga puna e ESHR-
S6.

Implementimi i strategjisé sé theksuar, aktivitetet e
vazhdueshme té ndérmarra pér mbrojtjen e siste-
meve té informacioneve dhe investimet né zgjidhjet
e reja moderne teknologjike (harduer dhe softuer],
paraget njé nga parakushtet themelore pér sig-
uriné e té dhénave té ESHR-sé dhe mbrojtjen nga
sulmet sajber.

Por, duke pasur parasysh se strategjia e theksuar
e ka pérfshiré periudhén gé ka kaluar tashmé, nga
ESHR-ja jané ndérmarré aktivitete pér pérgatitjen
dhe miratimin e Strategjisé sé re té TI-sé sé ESHR-
SE pér vitet 2023-2027.

Strategjia e komunikimit
e ESHR-sé
2020 - 2023

Qéllimi kryesor i Strategjisé sé komunikimit éshté
rritja e shkallés sé informimit té publikut pér rolin
dhe detyrén e ESHR-sé dhe té forcohet roli i ESHR-
Sé siinstitucion né shérbim té publikut. Né strategji
jané pérkufizuar géllimet e veganta qé orientohen
drejt realizimit té rezultateve konkrete, té cilat jané
drejtpérdrejt té lidhura me aktivitetet strategjike té
ESHR-sé, ndér té cilat janeé:

-> té promovohet roli i ESHR-sé si promotor i
parimit té transparencés dhe llogaridhénies
Sé parave publike;

- té zhvillohet dhe forcohet bashképunimi
dhe koordinimi me té gjitha grupet e in-
teresuara;

- té vendoset mbéshtetja publike pér punén
e ESHR-sé dhe té sigurohet pjesémarrja e
publikut;

- népérmjet angazhimit té madh té publikut,
té nxiten institucionet té veprojné sipas
raporteve té ESHR-sé.

Né drejtim té rritjes sé transparencés dhe lloga-
ridhénies né puné, si dhe pér té mundésuar di-
sponueshmériné e informacioneve pér punén e
ESHR-sé dhe pér gjendjet e pérmbajtura né Rapor-
tet Pérfundimtare té Revizorit, ESHR-ja vendosi reg-
jistér té paléve té interesuara gé pérfshin 1110 palé
té interesuara. Vendosi pérgatitjen e abstraktéve té
revizorit dhe njoftime pér publikun, ku né ményré
té lehté dhe té kuptueshme jepen gjendjet / in-
formacionet kryesore té pérmbajtura né Raportet
Pérfundimtare té Revizorit. Me publikimin e Raportit
Pérfundimtar té Revizorit, informacioni u dorézohet
té gjithé paléve té interesuara. Informacionet pér
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punén e ESHR-sé dhe pér Raportet Pérfundimtare
té Revizorit me rregull publikohen né fagen e inter-
netit t& ESHR-sé (www.dzr.mk) dhe Facebook'.

Strategjia pér menaxhimin
me rreziget e Entit Shtetéror
té Revizionit

2020-2023

Me Strategjiné e miratuar pér menaxhimin me
rreziget 2020-2023 rregullohen procedurat dhe ak-
tivitetet pér menaxhimin me rreziget e konstatuara
gé mund té ndikojné né arritjen e géllimeve dhe
punén e suksesshme té ESHR-sé.

Strategjia pér menaxhimin me rreziget 2020-2023,
i pérkufizon géllimet dhe pérfitimet nga menax-
himi me rreziget, pérgjegjésité pér menaxhimin
me rreziget dhe jep pasqyré té kornizés e cila do
té vendoset, népérmjet sé cilés me sukses do té
menaxhohet me to.

Suksesi i procesit té menaxhimit me rreziget moni-
torohet népérmjet zbatimit té:

—> pérditésimit t& Regjistrit t& rrezigeve né
nivel vjetor;

- zbatimit té aktiviteteve né pajtim me afa-
tet e caktuara dhe sigurimit té ndjekjes sé
vazhdueshme té shkallés sé realizimit té
aktiviteteve té parapara kontrolluese;

—> parashikimit té trajnimit pér menaxhimin
me rreziget;

—> monitorimit té€ pérhershém té shkallés sé
implementimit té aktiviteteve kontrolluese
pér menaxhimin me rreziget.

Revidimi vjetor i procesit té menaxhimit me rreziget,
analiza dhe pérditésimi i kryer i kontrollimeve né té
gjitha nivelet, i japin rezultatet e pritura né drejtim
té zvogélimit té rrezigeve, népérmjet vendosjes
sé kontrolléve té brendshme me cka ekspozimi i
rrezikut mbahet né nivel té pranueshém gé éshté

evidentuar né Regjistrin e pérditésuar té rrezigeve.

Strategjia pér menaxhimin
me burimet njerézore
2020 - 2023

Strategjia pér menaxhimin me burimet njerézore
né ESHR 2020-2023, paraget bazén pér vendos-
jen dhe avancimin e funksionit t&¢ menaxhimit té
burimeve njerézore né ESHR, népérmjet ndértimit
té sistemit efikas dhe funksional dhe sigurimit té
kushteve pér punésimin e personave profesionalé
dhe té kualifikuar me shkallé té larté té integritetit,
té cilét jané té gatshém té kryejné né ményreé efek-
tive funksionet dhe pérgjegjésité e caktuara.
ESHR-ja promovon zhvillimin e cilésive profesionale
té punonjésve, népérmjet vendosjes sé sistemit
real té vlerésimit té suksesshém né puné, népérm-
jet procedurave té drejta dhe transparente pér
zhvillimin profesional dhe kreativ t& punonjésve, si
dhe vendosjen e materialeve plotésuese dhe stim-
ulimeve té tjera pér punonjésit.

Rritja e njohurive dhe aftésive té punonjésve né
ESHR paraget angazhim themelor té institucionit,
dhe kéto pérpjekje jané pérfshiré né Planin Vjetor
pér zhvillim té vazhdueshém profesional pér vitin
2022.

Sipas Raportit pér shkallén e realizimit té Strate-
gjisé pér menaxhimin me burimet njerézore pér
vitin 2022, né bazé té treguesve té pércaktuar pér
monitorimin e shkallés sé realizimit, mund té konk-

1 https://www.facebook.com/EntiShtetéroriRevizionit.



ludohet se ESHR-ja nga dita e miratimit té Strate-
gjisé deri né dhjetor 2022, realizoi pjesén mé té
madhe aktiviteteve té paraparé.

Plani strategjik pér revizion
i ESHR-sé pér vitet
2021 - 2023

Plani strategjik pér revizion i ESHR-sé pér vitet
2021-2023 éshté miratuar né bazé té Udhézimit té
miratuar pér planifikimin strategjik dhe vjetor té
revizioneve dhe né pajtim me Vendimin pér pércak-
timin e géllimeve strategjike pér revizionet e Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitet 2021-2023 dhe pér
fushat prioritare pér revizionet sipas sektoréve gé
kryejné revizion. Né kété plan té ESHR-sé, jané pér-
caktuar géllimet strategjike pér revizionet, fushat
prioritare dhe nénfushat sipas sektoréve qé krye-
jné revizion.

Pérvec dokumenteve strategjike té Entit Shtetéror
té Revizionit ekzistojné edhe dokumente té tjera
strategjike té miratuara nga organet e tjera kom-
petente né té cilat pércaktohen géllimet strateg-
jike ose fushat gé ndikajné né funksionimin e Entit
Shtetéror té Revizionit dhe né té njéjtén kohé u
ndérmorén aktivitetet pér formimin e mé shumé
grupeve té punés sektoriale. Pra, organet kompe-
tente né drejtim té pérmirésimit té menaxhimit me
financat publike, gé éshté njé nga prioritetet krye-
sore, pas pérfundimit té programit pér reformén e
menaxhimit me financat publike pér vitet 2018-2021,
né gershor 2022 miratuan Programin e ri pér re-
formén e menaxhimit me financat publike “FINAN-
CAT PUBLIKE SMART" 2022-2025.

Raporti vjetor pér

revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR 26

PER REVIZION

pér vitin 2022

QELLIMET
STRATEG)IKE

Mbikgyrja mbi shpenzimin e mjeteve
publike;

-> Lufta kundér korrupsionit;

Raportimi financiar cilésor;

—> Duke kontribuar pér pérmirésimin e

shérbimeve publike;

Rritja e vazhdueshme e pérgjegjésise,
llogaridhénies dhe transparencés;

Rritja e pérgjegjésisé dhe transparencés
né pérdorimin e mjeteve publike;

P&rmirésimi i punés sé pérdoruesve té
mjeteve publike;

Pérmirésimi i cilésisé sé punés sé
sektoréve népérmjet trajnimit té
vazhdueshém profesional té revizoréve;

Pérmirésimi i cilésisé sé funksionimit té
sektoréve duke forcuar komunikimin dhe
bashképunimin ndérmjet institucioneve;

—> Sigurimi i ambientit adekuat té punés;

- Pérmirésimi i kulturés dhe etikés

korporative né kryerjen e revizionit.




FUSHAT
AY PRIORITARE

Buxheti i Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut;

Sigurimi dhe mbrojtja shtetérore;

Gjendja e jashtézakonshme dhe
gjendja e krizés;

Efektet nga pandemia;

- Partité politike dhe procesi
zgjedhor;

- Vetégeverisja Lokale dhe Zhvillimi i
Barabarté Rajonal;

—> Puna dhe politika sociale;
—> Arsimi;

- Kultura dhe sporti;

>

Sistemi shéndetésor;

- Mijedisi jetésor;

—> Bujgésia, pylltaria dhe ekonomia e

N2 N Z 2

N

ujérave;

Gjygésori dhe sundimi i sé drejtés;
Ekonomia;

Trafiku, transporti dhe komunikimi;

Qéllimi i zhvillimit té géndrueshém
té OKB-s&;

Sistemet e TI-s&, mbrojtja dhe
siguria e té dhénave, fondet nga
BE-ja dhe nga institucionet tjera
ndérkombétare.



Programi pér reformén e menaxhimit
me financat publike "FINANCAT

PUBLIKE SMART"
2022 - 2025

Né Programin e ri po béhen pérpjekje pér té forcuar
sistemin e financave publike, té promovohet trans-
parenca, llogaridhénia, efikasiteti dhe disiplina
fiskale né menaxhimin dhe pérdorimin e resurseve
publike, népérmjet masave, prioriteteve dhe shtyl-
lave té pércaktuara.

Né kompetencat e Entit Shtetéror té Revizionit
éshté pércaktuar shtylla 7 - Kontrolli i jashtém dhe
mbikéqyrja parlamentare.

Plani i veprimit pér zbatimin e Programit pér re-
formeén e menaxhimit me financat publike pér vitin
2022, paraget plan té detajuar té aktiviteteve pér
zbatimin e masave dhe matjen e arritjes sé ind-
ikatoréve té synuar, pérfshiré edhe prioritetet pér

PROGRAMI VJETOR 2021
L Subjektet gé kané dorézuar kérkese,

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

revizionin e jashtém dhe mbikéqyrjen parlamentare
gé jané né kompetence té ESHR-sé.

Grupi i punés sektoriale pér
menaxhimin me financat publike

Enti Shtetéror i Revizionit né ményré aktive merr
pjesé né grupin e punés sektoriale pér menaxhimin
me financat publike me té cilén kryeson Ministria e
Financave, géllimi i té cilit éshté krijimi dhe ruajtja
e gasjes funksionale sektoriale né fushén e menax-
himit me financat publike. Gjithashtu, Kryerevizori
Shtetéror si anétar mori pjesé né punén e Késhillit
pér menaxhimin me financat publike, gé éshté trup
koordinues pér monitorimin e zbatimit té refor-
mave né menaxhimin me financat publike.

Realizimi i géllimeve strategjike té Entit Shtetéror
té Revizionit té pércaktuara né dokumentet mé
té vecanta strategjike, realizimi i kompetencave
té pércaktuara né dokumentet e tjera strategjike,

NJVL Kérkesat e arritura 2 Kérkesat e pranuara 1
§ @ Institucione Kérkesat e arritura 6 Kérkesat e pranuara 2
0JQ dhe shogata Kérkesat e arritura 5 Kérkesat e pranuara 3
Qytetaré Kérkesat e arritura 5 Kérkesat e pranuara 0

Gjithsej kérkesat e arritura

Gjithsej kérkesat e pranuara n
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pér vitin 2022

si dhe pjesémarrja né grupet e punés sektoriale,
kérkon miratimin e akteve né nivel vjetor me té cilat
do té lehtésohet realizimi i tyre. Pér kété géllim jané
miratuar mé shumé akte né nivel vjetor dhe né té
njéjtén kohé éshté vendosur sistemi i monitorimit té
vazhdueshém té realizimit té dokumenteve strate-
gjike dhe vjetore, pér té cilat pérgatiten raportet
pérkatése né nivel gjashtémujor dhe vjetor.

Programi Vjetor i Punés
sé ESHR-sé pér vitin
2022

Programi Vjetor i Punés sé ESHR-sé pér vitin 2022
éshté pérgatitur né bazé té Planit Strategjik pér
Revizion té ESHR-sé pér vitet 2021-2023 dhe né pér-
puthje me Udhézimet e miratuara pér planifikimet
strategjike dhe vjetore té revizioneve dhe Vendim-
it pér pércaktimin e géllimeve strategjike pér re-
vizion té Entit Shtetéror té Revizionit pér periudhén

PROGRAMI VJETOR 2022
at Subjektet gé kané dorézuar kérkese;

2021-2023 dhe fushat prioritare pér revizionet sipas
sektoréve gé kryen revizionet. Ai éshté dorézuar né
Kuvendin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut né
afatin e pércaktuar me ligj.

Programi Vjetor i Punés sé Entit Shtetéror té Re-
vizionit pér vitin 2022 éshté zbatuar né térési dhe
ka pérfshiré: 188 revizione, nga té cilat 171 jané re-
vizione té rregullshmérisé (revizione financiare dhe
revizione té pajtueshmérisé), 12 revizione té suksesit
dhe b revizione té pajtueshmérisé. Jané realizuar 47
revizione gé u referohen subjekteve dhe temave té
revizionit né pajtim me Ligjin pér revizion shtetéror
dhe 141 revizione gé u referohen subjekteve té cilat
morén pjesé né Zgjedhjet Lokale 2021. Nga gjithsej
12 revizione té parapara té suksesit, 8 jané zbatu-
ar né bashképunim me Tvining Partnerét e ISR-sé
Sé Kroacisé, Bullgarisé dhe Estonisg, 1 revizion ko-
operativ i suksesit né bashképunim me grupin e
punés TFMA, me temé "Té ardhurat personale té
komunave né kushtet e pandemisé pér sigurimin

AN
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H NJVL Kérkesat e arritura 8 Kérkesat e pranuara b

E = . . .

E m’m Institucione Kérkesat e arritura 7 Kérkesat e pranuara 2

CLT

0JQ dhe shogata Kérkesat e arritura L) Kérkesat e pranuara 2
Qytetaré Kérkesat e arritura 18  Keérkesat e pranuara 6

Gjithsej kérkesat e arritura 38

Gjithsej kérkesat e pranuara n




e shérbimeve cilésore pér gytetarét’, né té cilin
morén pjesé 7 Institucione Supreme té Revizionit:
ISR e Shqipérisé, Malit té Zi, Rumanisé, Sllovakisg,
Polonisé, Turgisé dhe ESHR-ja né rolin e koordina-
torit dhe 1 revizion kooperativ me ISR-né e Serbisé
me temé "Zhvillimi i barabarté rajonal me theks té
veganté té demografisé”, né pajtim me memoran-
dumin e nénshkruar dypalésh té bashképunimit.

Zbatimi i parimeve té transparencés gjaté pér-
gatitjes sé Programit Vjetor té Punés pér vitin 2022,
ESHR-ja mundésoi dhe vendosi né fagen e saj té
internetit skedé "formulari i kérkesés pér revizion'.
Deriné ditén e hartimit té Programit Vjetor té Punés
Sé ESHR-sé pér vitin 2022, jané pranuar gjithsej 38
kérkesa pér revizion, prej té cilave pjesa mé e mad-
he jané kérkesat e qytetaréve ose 47% dhe kérkesat
nga njésité e vetégeverisjes lokale (NJVL) ose 21%.
Né Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin
2022, jané pranuar gjithsej 15 kérkesa pér kryerjen
e revizionit, gjegjésisht 39%. Kjo praktiké vazhdoi
edhe gjaté pérgatitjes sé Programit Vjetor té Punés
té ESHR-sé pér vitin 2023.

Plani Vjetor pér parandalimin e
korrupsionit i ESHR-sé pér vitin
2022

Duke vepruar né pérputhje me kérkesat pér
miratimin e Planit Vjetor t& vlerésimit té rrezikut
té korrupsionit pér vitin 2022, gjaté muajit dhjetor
2021, Enti Shtetéror i Revizionit miratoi dhe publikoi
planin e theksuar né fagen e internetit té ESHR-sé?
ESHR-ja ka zbatuar Planin Vjetor pér parandalimin
e korrupsionit té Entit Shtetéror té Revizionit pér
vitin 2022, me té cilén parashihen masat dhe
aktivitetet pér parandalimin e korrupsionit né nivel

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

té institucionit. Né dhjetor 2022, u miratua Plani i
ri Vjetor pér parandalimin e korrupsionit pér vitin
2023, i cili u publikua né fagen e internetit té ESHR-
SE°.

Plani Vjetor pér Pérsosjen
e Vazhdueshme
Profesionale pér vitin
2022

Rritja e njohurive dhe aftésive té punonjésve té
Entit Shtetéror té Revizionit €shté njé nga géllimet
strategjike dhe aktivitet dhe angazhim i vazhdue-
shém i menaxhmentit t& ESHR-sé, pér kété arsye
éshté pérgatitur dhe miratuar Plani Vjetor pér Pér-
sosjen e Vazhdueshme Profesionale pér vitin 2022*.

Plani i theksuar paraget pasqyrim té kérkesave dhe
nevojave té punonjésve dhe né té jané paraparé
aktivitetet dhe fushat e orientuara drejt rritjes sé
njohurive dhe aftésive té punonjésve me cka éshté
siguruar efekti i shuméfishté i shprehur pérmes
rritjes sé cilésisé sé detyrave té kryera té punés
dhe pérparimit né menaxhimin me mjetet publike,
té shpjeguar detajisht né pikén 3.2. té kétij raporti.
Né dhjetor 2022, u miratua plani i ri vjetor pér pér-
sosjen e vazhdueshme profesionale pér vitin 2023, i
cili éshté publikuar né fagen e internetit té ESHR-sé.

Raporti Vjetor i Punés sé
ESHR-sé pér vitin
2021

Raporti Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér
punén e ESHR-sé pér vitin 2021 éshté pérgatitur dhe
dorézuar né Kuvendin e Republikés sé Magedonisé

2 https://dzr.mk/sites/default/files/2021-12/Plani_vjetor_pér_parandalim_té_korrupsionit_ESHR_viti_2022.pdf
3 https://dzr.mk/sites/default/files/2022-12/ Plani_vjetor_pér_parandalim_té_korrupsionit_ESHR_2023.pdf
4 https://dzr.mk/sites/default/files/2022-01/Plani vjetor pér Plani Vjetor pér Pérsosjen e Vazhdueshme Profesionale pér vitin_2022.pdf
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sé Veriut né afatin e pércaktuar me ligj deri né fund
té gershorit 2022 dhe gjithashtu éshté i disponue-
shém né fagen e internetit t& ESHR-sé né tri gjuheé:
magedonase, shgipe dhe angleze.

Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né
Seancén e 79-té e shqyrtoi dhe miratoi Raportin
Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér punén e En-
tit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2021 dhe sipas
tij, Konkluzionet e miratuara bashké me Raportin e
Komisionit pér Financim dhe Buxhet i jané dorézuar
Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut
dhe Entit Shtetéror té Revizionit.

Eshté vendosur praktiké pér disponueshméring
e informacioneve dhe té dhénave qé pérmbahen
né Raportin Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér
punén e ESHR-sé pér institucionet supreme té re-
vizionit, Gjykatés Evropiane té Revizionit, INTOSAI-t
dhe EUROSAI-t, Delegacionit té€ Bashkimit Evropian
né Republikén e Magedonisé sé Veriut, misionet e
organizatave ndérkombétare, si dhe pér zyrat pér-
fagésuese diplomatike né Republikén e Magedonisé
Sé Veriut.




Raporti vjetor pér
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dhe punén e
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pér vitin 2022
DOKUMENTET METODOLOGJIKE DHE
/BATIMI | PRAKTIKAVE TE MIRA
Neé vitin 2022 si pjesé e aktivitetit té rregullt té har- reja metodologjike dhe té pérditésuara me té cilat
monizimit té vazhdueshém té metodologjisé sé re- sigurohet cilésia e larté e revizioneve té kryera, si
vizionit shtetéror me kérkesat e kornizés sé publik- né vijim:
imeve profesionale té INTOSAI-t, u miratuan aktet e
Doracaku pér revizionin e Eshté pérgatitur me gélim té& implementim-
pajtueshmeérisé?® it t& ISSAI 4000 - Standardi i revizionit té pa-

jtueshmérisé dhe siguron zbatim té lehtésuar
té revizionit té pajtueshmeérisé, ofron udhézime
praktike pér gasje té barabarté né kryerjen e re-
vizioneve té pajtueshmeriseé.

Doracaku pér revizionin e

suksesit® Né gershor 2022, éshté miratuar doracaku i ri
me géllim gé té kryet harmonizimi i kérkesave
X X dhe implementimi i standardeve ISSAI 3000 pér
revizionin e suksesit.
% O
Doracaku pér revizionin e Ofron shpjegim gjithépérfshirés té fushave krye-
TI-s7 sore té cilat revizorét duhet ti marrin parasysh

T/_? gjaté kryerjes sé revizionit té sistemeve té in-
///_°_] formacioneve ose revizionit né kushtet e fushés
L/A?:/’ o_/ 3 sé TI-sé. Ky doracak éshté pérgatitur né pajtim
——=,— me standardet ndérkombgtare té institucioneve
supreme té revizionit (ISSAI), Doracaku pér re-
vizionin e TI-Sé t€ grupit t& punés pér revizionin
e TI-sé té INTOSAI-t dhe nismés zhvillimore té IN-
TOSAI-t, standardet e njohura ndérkombétarisht
té Tl-sé dhe trendet bashkékohore dhe praktikat
e mira né kété fusheé.

5 nr.01-1068/1 nga 06.06.2022.
6  nr.01-1069/1 nga 06.06.2022.

7 Né zbatim jané ende edhe: Doracaku pér revizionin e rregullshmérisg; Doracaku pér revizion té rregullshmérisé pér njésité e
vetégeverisjes lokale; Doracaku pér revizion té Tl-sg; Doracak pér monitorim té rekomandimeve;
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Kodi i Etikés

Me géllim gé té pérkufizohen vlerat, parimet dhe
rregullat etike né bazé té té cilave bazohet sjellja
profesionale e menaxhmentit dhe punonjésve
té ESHR-sé, dhe né kété ményré ndihmon pér
té ndértuar dhe ruajtur besimin e paléve té in-
teresuara né aktivitetet e institucioneve. Ky kod
€shté harmonizuar me kérkesat e ISSAI130 - Kodi
i Etikés sé INTOSAI-t.

Udhézime pér revizionin
e fondeve té BE-sé dhe
ndihmés paraaderuese?

chah

.®.
| ol

Eshté miratuar né gershor té vitit 2022,
sigurojné udhézime praktike pér revizionin e
fondeve té BE-sé dhe ndihmés paraaderuese.

Udhézime né lidhje me
zbulimin e parregullsive,
mashtrimit dhe
korrupsionit?

4

Fa)

[ E—

géllimi i kétyre udhézimeve éshté té ndihmojé
revizorét té kuptojné dallimin midis mashtrimit,
korrupsionit dhe parregullsive. Gjithashtu, ky
dokument ka pér géllim té ndihmojé revizorét té
zbulojné disa fusha gé jané mé té ekspozuara
ndaj parregullsive, mashtrimit dhe korrupsionit
(analiza e rrezikut] dhe té marrin provat e
nevojshme pér té gené né gjendje té raportojné
pér raste té tilla.

Udhézime pér revizionin e
barazisé gjinore

i pérgatitur si rezultat i punés sé pérbashkét
ndérmjet ESHR-sé dhe Trupit t&¢ Kombeve té
Bashkuara pér baraziné gjinore dhe forcimin e
gruas - UN Women, té cilat ofruan mbéshtetje
profesionale dhe logjistike pér botimin e saj.

8
9

numri 01-1070/1 nga 6.06.2022.
numri 01-1071/1 nga 06.06.2022.
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Udhézimi pér kontrollin e
cilésisé dhe Udhézimi pér
sigurimin e cilésisé

Né funksion té sigurimit té cilésisé sé larté,
por edhe sigurimit té cilésisé sé revizioneve té
kryera, ESHR-ja konstatoi procedura té detajuara
té cilat duhet té monitorohen né té gjitha fazat
e procesit té revizionit té pérkufizuara me kéto
udhézime.

Procedura pér pérgatitjen,
dorézimin dhe publikimin e
raporteve pérmbledhése

éshté miratuar né shtator 2022, me té cilat éshté
rregulluar ményra e pérgatitjes, dorézimit dhe
publikimit té raporteve pérmbledhése pér njé
grup subjektesh té ngjashme gé jané léndé e
revizionit.

Me géllim té prezantimit mé té miré té rezultateve
nga kryerja e revizionit shtetéror dhe té pérmiréso-
het komunikimi me publikun, por edhe komunikimi
i brendshém né ESHR, dhe me qéllim té sigurimit té
raportimit né kohé dhe cilésor té rezultateve nga
revizionet, jané miratuar:

-> Politikat pér njoftimin dhe komunikimin e
brendshém dhe té jashtém pér rezultatet e
revizioneve té kryera,

—> Procedura pér organizimin dhe |évizjen e
dokumenteve né formén elektronike, ve-
primtaria e arkivit gendror dhe pérdorimi
dhe ruajtja e vulave dhe vulave katrore né
ESHR,

> Procedura pér publikimin e raporteve té re-
vizorit, dokumenteve dhe informacioneve té
tjera né fagen e internetit té ESHR-sé,

—> Procedura pér komunikimin e ESHR-sé me
palét e interesuara dhe

—> Udhézimi pér paragitjen grafike né raportet
e revizorit.

Né ményré plotésuese, né kuadér té Tvining Projek-
tit, éshté pérgatitur pérmbajtja e re dhe struktura
e raporteve té revizorit, né pajtim me standardet
ndérkombétare pér revizionin, si dhe abstrakt i ri
i revizionit pér ta pérmirésuar prezantimin e rezu-
ltateve nga revizionet. Kjo béhet me géllim qé té
rritet transparenca dhe llogaridhénia né promovi-
min e rezultateve té revizionit shtetéror.

Me géllim té forcimit té integritetit si aspekt i
réndésishém né procesin e parandalimit té korrup-
sionit, né ESHR né vitin 2022 jané miratuar:

—> Politika e integritetit té Entit Shtetéror té
Revizionit (shkurt 2022);

-> Plani vjetor pér parandalimin e korrupsionit
i Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2022,

- Kodi i ri i Etikés pér punonjésit né Entin
Shtetéror té Revizionit, né pajtim me Kodin
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e Etikés sé INTOSAI-t dhe jané nénshkruar
deklaratat nga punonjésit pér njohjen me
Kodin e Etikés sé Entit Shtetéror té Re-
vizionit;

—> Vendimi pér formimin e Komisionit pér Etiké
Profesionale;

—> Rregullat pér punén e Komisionit pér Etiké
Profesionale;

Certifikimi ISO

Né maj 2022, ESHR-ja me sukses kreu kontrollim-
in e ricertifikimit nga trupi i certifikimit, me ¢'rast
vazhdoi vlefshméria e certifikimit pér zbatimin e
Sistemit pér menaxhim né pajtim me ISO standar-
det MKC EN ISO 9001:2015 nga 30.05.2024.

—> Jané eméruar personat pérgjegjés peér: in-
tegritet, mbrojtjen e sinjalizuesve dhe infor-
macioneve me karakter publik, té dhénave
personale dhe pranimin e fletéparagitjeve,
parashtresave, informacioneve dhe kérke-
Ssave pér veprim;

ESHR-ja i filloi aktivitetet pér implementimin e Stan-
dardeve Ndérkombétare pér vendosjen e sistemit
pér luftén kundér korrupsionit ISO 37001 dhe Stan-
dardet Ndérkombétare pér sistemin pér menaxhim
me siguriné e informacioneve IS0 27001. Certifikimi
i kétyre standardeve do té zbatohet kur né shtet
do té krijohen kushtet, gjegjésisht ekzistimi i trupit
akreditues gé do ta kryejé certifikimin.



KOMUNIKIMI DHE
BASHKEPUNIMI
ME PALET E
INTERESUARA
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KOMUNIKIMI DHE

TRANSPARENCA NE PUNE

Komunikimi me palét e interesuara éshté mjet i
réndésishém pér secilén organizaté. Té udhéhequr
nga caktimet strategjike té pércaktuara né Strate-
gjiné e Komunikimit té ESHR 2020-2023, gjegjésisht
té nxisé komunikim né té cilin mediat, gytetarét
dhe organizatat civile do té jené aleaté né arritjen
e géllimit pér rritjen e nivelit té informimit té pub-
likut té gjeré pér rolin dhe detyrén e ESHR-sé dhe
forcimin e rolit té ESHR-sé si institucion né shérbim
té publikut.

Transparenca né punén e ESHR-sé éshté me réndé-
si thelbésore pér ndértimin e besueshmeérisé, pérg-
jegjésisé dhe efikasitetit né kryerjen e revizionit.
ESHR-ja, si institucion i pavarur vendosi kanale té
dyanshme efikase té komunikimit me palét e in-
teresuara, té cilat kontribuojné né arritjen e qél-
limeve organizative dhe strategjike, por ndikojné
edhe né efektivitetin, transparenceén, llogaridhénien
né sistemin e menaxhimit me financat publike.

Efikasiteti i punés transparente i ESHR-sé éshté
mundésuar edhe népérmjet fages sé internetit né
ményré gé té gjitha palét e interesuara té mund té
shikojné dhe analizojné raportet e revizorit, si dhe
metodologjité dhe procedurat e pérdorura gjaté
kryerjes sé revizioneve. Kjo kontribuon né ndértimin
e besimit dhe kredibilitetit t& punés sé ESHR-sg,
dhe mundéson dialog dhe diskutim publik ndérm-
jet ESHR-sé dhe paléve té interesuara. Dialogu i
hapur me palét e interesuara i pérfshin gytetarét,
mediat, organizatat dhe institucionet tjera. ESHR-ja,
té gjithé kété e ka arritur pérmes komunikimit té
rregullt si¢ jané ngjarjet publike, seancat informa-
tive dhe publikimi i raporteve té revizorit dhe infor-
macioneve té tjera pérmes kanaleve té komunikim-
it publik.

Né té njéjtén kohé népérmjet informimit me kohé
dhe né vazhdimési t& mé shumé se 1110 paléve té
interesuara, publiku merr informacione né kohé pér
raportet pérfundimtare té revizionit t& publikuara
né fagen e internetit t& ESHR-sé, si dhe njoftime
pér shtyp dhe abstrakte nga raportet e revizorit né
té cilat jané pérfshiré gjendjet e konstatuara krye-
sore, jané siguruar "kuptimi”i thjeshtuar i raporteve
té revizorit dhe gjendjet e pércaktuar té pérfshira
né teé.

ESHR-ja i publikon rregullisht raportet e veta vjeto-
re, té cilat pérmbajné informacione pér rezultatet
e revizioneve té kryera, aktivitetet e institucionit,
raportet financiare dhe aspektet e tjera t€ punés
Sé tij. Kéto raporte gjithashtu publikohen né fagen
e internetit dhe jané né dispozicion pér publikun, gé
mundéson transparencé dhe pérgjegjési né punén
e ESHR-sé.

Llogaridhénia, transparenca dhe pérgjegjésia né
funksionimin e ESHR-sé€ éshté proces i vazhdue-
shém dhe i pandashém né funksionimin aktual té
ESHR-sé e cila arrihet me angazhimin e punonjésve
dhe menaxhmentit t& ESHR-s& pérmes pérditésimit
té vazhdueshém té mejling listés sé paléve té in-
teresuara, paragitien né mediat kombétare dhe
deklaratat né lidhje me gjendjen e pércaktuar né
raportet pérfundimtare té revizorit, njoftimet né
media pér punén e ESHR-sé dhe raportet pérfun-
dimtare té revizorit t& publikuara, si dhe aktivitetet
rrjedhése pér pérditésimin e rregullt té fages sé
internetit t& ESHR-sé dhe fages sé Facebook té
ESHR-s€.

Rezultatet dhe aktivitetet jané paragitur né
grafikonet e méposhtéem:



LISTA-MEJLING

E ESHR-SE DHE KOMUNIKIMI
@ ME PALE TE JASHTME TE

INTERESUARA
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Shkurt
2020

Néntor
2021

Janar
2023

>

190

kontakte

942

kontakte

40
kontakte

A4

Dhjetor
2020

380
kontakte

\ 4

Korrik
2022

1110
kontakte
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LISTA-MEJLING
E ESHR-SE DHE KOMUNIKIMI

@ ME 1,110 PALE TE JASHTME
TE INTERESUARA

pérfundim me janarin 2023

Agjenci lajmesh N
ot~
\./ Gazetaré 92
g=| Gazeta ditore ]
Gazeta javore 3
Radiodifuzione 38
Televizione o1
Operatoré kabloviké 25
Portale té internetit 96
Organizata qytetare 157
Institucione g
Komuna 81
Oda edhe asociacione "
Ndérmarrje publike né nivel lokal 122
Ndérmarrje publike né nivel gendror 34
Institucione Shéndetésore Publike 17
Subjekti 18ndé i revizionit 256




Raporti vjetor pér
reviziogﬁ; ?J Llf;éirg
e | 40
pér vitin 2022
380 PALE TE 2020
JASHTME TE
INTERESUARA Agjenci lajmesh 11 1
per vitin 2020
g ]23:_"_3"\';"; -'II-'IIEE Gazetaré 91 62
INTERESUARA
_ [I:E] Gazeta ditore 1 7
Gazeta javore 3 3
Radiodifuzione 38 38
Televizione 51 20
" Portale té internetit 95 30
Organizata gytetare 50 50
Institucione 9 5
VIZITA NE
IE* WWW. DZR.MK
2022
48.704
R 38794 4239
.................. ....._........................ ecceeal ..._...._......._......._......._.......
® @ 31029 o 37674 30.207 28443
31699 34.038 32.390 ® ®

Janar Shkurt  Mars  Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor
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PERMBAJTJET

I:" E VIZITUAR
WWW. DZR.MK
2022

GJITHSE]
100.848

Janar

9417

5.927 Shkurt

Mars

6.897

Mesatare
8404

Prill

1503
8.218

Qershor

10.772

I Z
&

Korrik

1604

Gusht

6.731

Shtator

6.566

Tetor

7485

Néntor

11.678

Dhjetor

12.2441

ENTI SHTETEROR
| REVIZIONIT DHE

u marrédhéniet me 01.01.2022 | 3112.2022
MEDIUMET

912 92 420 8

NJOFTIME TE NJOFTIME JANE NJOFTIME JANE INTERVISTA DHE
MEDIUMEVE TRANSMETUAR PUBLIKUAR NGA ANA DEKLARATA PER
PER RAPORTET NGA ANA E E PORTALEVE TE MEDIUMET

PERFUNDIMTARE TE TELEVIZIONEVE INTERNETIT
REVIZIONIT




Mediat sociale

Me qéllim té rrities sé transparencés dhe
llogaridhénies sé saj, duke ndjekur trendet botérore
té rritjes sé pérdorimit té mediave sociale, ESHR-ja
né ményré aktive vazhdoi té rrisé praniné e saj né
to duke i pérdorur si mjet promovimi té aktiviteteve
dhe rezultateve té saj té arritura nga kryerja e
revizionit shtetéror. Népérmjet tyre qytetarét
dhe té gjithé palét e prekura / té interesuara
kané mundésiné té informohen pér aktivitetet
dhe rezultatet e arritura nga kryerja e revizionit
shtetéror. K&to mjete té reja komunikimi t& ESHR-
sé paragesin hapésiré diskutimi dhe shkémbimi té
mendimeve kreative dhe konstruktive.

Né vitin 2022, ESHR-ja né fagen e vet né Facebook
gjithsej ka realizuar 170 publikime / postime, ndérsa
né pérgindje ditore jané evidentuar 2.232 vizita qé
né krahasim me vitin 2021 paraget rritje pér 427%.

ESHR-ja, né ményré aktive i pérdor edhe faget
YouTube dhe LinkedIn si kanale pér komunikim me
palét e interesuara.
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3112.2021
31.12.2022

8.000 | 62.869

Arritjet totale pér 3 pérmbajtjet
e publikuara mé té frekuentuara

22.808 | 705.301

NJumri i pérgjithshém i vizituesve

8.982 | 104.908

0]e]®) Profile t& ndryshme té
cilat kané shikuar njé pérmbaijtje
8.363 | 25.021
A%
3 Arritjet totale pér 10

publikimet e fundit

762 | 6.967

Ndjekés té fages

518 | 2.232

Eshté numri mesatar i
vizituesve ditoré

1711.2021

ESHTE HAPUR ME
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ANKETA PUBLIKE
- SHKALLA E KENAQESISE

Enti Shtetéror i Revizionit zbaton anketén publike
né vazhdimési si njé mjet kérkimor duke analizuar
mendimin e paléve té interesuara rreth punés sé
ESHR-sé., né bazé té rregullt ti dorézohen edhe
grupit té subjekteve, si palé té interesuara né
varési té fushés sé Iéndés sé revizionit (NJVL, ISHP
NP né nivel lokal dhe gendror dhe SHA né pronési
té shtetit etj.), me géllim gé gjendjet e konstatuara
té pérmbajtura né raportet pérfundimtare té
revizorit, njohurité dhe informacionet t& ndahen
dhe parregullsité/gjendjet e konstatuara té mos
pérseériten né funksionimin e tyre.

Me géllim té pérmirésimit té cilésisé dhe forcimit té
transparencés, llogaridhénies dhe dukshmeérisé né
punén e saj, ESHR-ja ka dorézuar pyetésor / anketé
pér shkallén e kénagésisé nga bashképunimi me
ESHR-né dhe pér punén e institucionit toné deri
tek 1110 palét e interesuara, duke pérfshiré: 620
institucione, 323 mediume dhe 157 organizata
qytetare dhe e shpérndau né Facebook dhe fagen
e tij té internetit. Sipas strukturés sé pérgjigjeve
té marra lidhur me pyetjen e kénagésisé nga
bashképunimi me ESHR-né, vecanérisht népérmjet
informimit né kohé pér raportet e revizorit té
publikuara, pér aktivitetet e ESHR-sé, éshté rritur
transparenca ndaj mediave dhe organizatave
qytetare. Eshté shprehur edhe besimi i madh
pér punén e ESHR-sé, dhe duke e vlerésuar até si
institucion té paanshém, té pavarur, ligjor, objektiv,
transparent dhe profesional. Nuk mungon as
kénaqgésia nga cilésia e raporteve pérfundimtare
té publikuara té cilat vlerésohen si aktuale, té
kuptueshme, té sakta dhe objektive.

STRUKTURA E PERG)IGJEVE TE MARRA

Institucionet nga

0
sektori publik S

gﬁ Sektori privat 3%
@‘9 Organizatat 1%
J"@ qytetare '

,

a5as Mediat 13%
Personat fiziké 17%

Raportet Pérfundimtare té Revizorit

janeé:

Aktuale 15%
Té kuptueshme 11%
Té sakta 17%
Objektive 15%




Ndarja e njohurisé

Me géllim té ndarjes sé njohurisé dhe mésimeve
té mésuara nga revizionet e kryera, pérfagésuesit
e ESHR-sé né ményré aktive marrin pjesé né kon-
ferenca té shumta, panel-diskutime, debate, tryeza
té rrumbullakéta, té organizuara nga institucionet
pérkatése / palét e interesuara né fushén e 1éndés
sé diskutimit.

ESHR-ja vendosi praktiké, raportet pérfundimtare
té revizorit nga revizionet e kryera publikohen né
fagen e internetit t& ESHR-sé, né bazé té rregullt ti
dorézohen edhe grupit té subjekteve, si palé té in-
teresuara né varési té fushés sé Iéndés sé revizionit
(NJVL, ISHP. NP né nivel lokal dhe gendror dhe SHA né
pronési té shtetit etj.), me géllim gé gjendjet e kon-
statuara té pérmbajtura né raportet pérfundimtare
té revizorit, njohurité dhe informacionet té ndahen
dhe parregullsité / gjendjet e konstatuara té mos
persériten edhe né funksionimin e tyre.

Né drejtim té ndarjes sé njohurive dhe forcimit té
bashképunimit me asociacionet profesionale, insti-
tucionet dhe organizatat civile pér tema né fush-
én e revizionit, me ftesé té ESHR-s&, né njé pjesé
té trajnimeve / punétorive té organizuara morén
pjesé edhe punonjésit e NJVL-sé, Prokurorisé Pub-
like, shérbimit t& Kuvendit té Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut, revizorét e brendshém nga SHA
dhe NP punonjésit e Institucioneve Supreme té
Revizionit né rajon, pérfagésuesit e mediave dhe
organizatave civile. N& kéto trajnime pérfagésuesit
patén mundésiné té njihen me metodologjiné e
kryerjes Sé revizionit, ményrén e zbatimit té Stan-
dardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit, zbatimin
e standardeve té revizionit INTOSAI, té kuptuarit e
raporteve té revizionit, gabimet mé té zakonshme
té konstatuara né kryerjen e revizioneve, por edhe
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pér té shkémbyer pérvoja dhe praktika t& mira
né drejtim té avancimit té funksionimit dhe bash-
képunimit té ndérsjellé.

Kénagésia nga bashképunimi me ESHR-né

Institucionet nga

0
sektori publik 86%
Sektori privat 67%

Organizatat 0
Qytetare 85%

.

aiaa  Mediat 92%
Personat fiziké 100%

ESHR-ja népérmjet punés sé vet siguron:

Paanshméri 19%
Pavareési 11%
Ligishmeéri 83%
Objektivitet 16%
Transparencé 80%
Profesionalizém 80%

b
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BASHKEPUNIMI ME KUVENDIN, ORGANET SHTETERORE,

ASOCIACIONET DHE INSTITUCIONET PROFESIONALE,
ORGANIZATAT CIVILE DHE PUBLIKUN E PERGJITHSHEM

Bashképunimi i ESHR-sé ka vazhduar edhe né vitin
2022 me asociacionet dhe institucionet e shumta
profesionale vendase gé kané kontribut t& madh
né realizimin e géllimeve strategjike. ESHR-ja njihet
nga kéto organizata si institucion me pérgjegjési
shogérore dhe me ndikim gé siguron té dhéna me
kohé dhe aktuale, informacione dhe shpjegime pér
kushtet dhe rekomandimet gé i ofron népérmjet
proceseve té revizionit.

Népérmjet bashké&punimit me asociacionet pro-
fesionale, institucionet e arsimit té larté, gendrat
kérkimore shkencore dhe organizatat e tjera nga
sektori civil, puna e ESHR-sé u vé né dispozicion pér
gytetarét, u mundéson ti analizojné faktorét dhe ti
vlerésojné performancat e administratés publike
dhe e ka rritur ndérgjegjen te gytetarét pér mje-
disin mikro dhe makro né fushén e menaxhimit me
fonancat publike dhe mbikgyrjen e shpenzimeve té
mjeteve publike.

Pér kété géllim, né vitin 2022 ESHR-ja ruajti format
ekzistuese té bashképunimit dhe vazhdoi me pro-
cesin e zgjerimit, gjegjésisht lidhjen e formave té
reja té bashképunimit me institucionet shtetérore
dhe profesionale dhe organizatat e tjera nga
sektori civil dhe jané lidhur memorandumet e
bashképunimit né vijim:

aenesa= ALK
COBPAHUE HA PEMNYBJIUKA
CEBEPHA MAKEJOHUJA

Kuvendi i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Qéllimi i kétij memorandumi éshté avancimi i
bashképunimit né realizimin e kompetencave nga
fushéveprimi i Kuvendit dhe ESHR-sé, népérmjet
vendosjes sé marrédhénieve profesionale té gén-
drueshme dhe efikase né drejtim té forcimit té
transparencés dhe efikasitetit t& mbikégyrjes fi-
nanciare publike. Me memorandumin e lidhur rreg-
ullohet ményra e shkémbimit té té dhénave dhe
informacioneve né lidhje me raportet e revizorit,
bashképunimi dhe ndihma teknike me shérbimet
profesionale té Kuvendit né fushén e revizionit, or-
ganizimi i pérbashkét i takimeve, edukimeve, brif-
ingjeve dhe ngjarjeve té tjera pér informim mé té
miré té deputetéve dhe shpjegimin e raporteve té
revizorit.

Me memorandumin rregullohet ményra e shayrti-
mit té raporteve pérfundimtare té dorézuara ose
raporteve pérmbledhése pér njé grup subjektesh
né mbledhjen e trupit amé té punés sé Kuvendit,
por edhe ményrén e konsultimit dhe vendosjes se
cilat raparte pérfundimtare té revizorit ose raporte
pérmbledhése pér njé grup subjektesh té ng-
jashme gé jané Iéndé e revizionit do té jené Iéndé
pér tu shgyrtuar né seancén e Kuvendit.



Pérfagésuesit e Kuvendit né ményré aktive marrin
pjesé edhe né punétorité, vizitat studimore té or-
ganizuara né kuadér té Komponentit 3: Permirésimi
i funksionit té kontrollimit legjislativ t& Kuvendit né
bazé té shqyrtimit dhe diskutimit pér raportet e re-
vizorit té ESHR-sé.

Né muajin mars 2022, me ftesé té Kryetarit té
Kuvendit té Republikés sé Bullgarisé, kryerevizo-
ri shtetéror realizoi takim pune né Dhomén Lig-
jvénése té Republikés sé Bullgarisé. Né takimin e
punés morén pjesé edhe kryetari i Entit Kombétar
té Revizionit dhe kryetari i Nénkomisionit pér kon-
trollim té mjeteve publike né Kuvendin Kombétar.
Tema kryesore e takimit té punés ishte bashképun-
imi mes Kuvendit dhe Institucioneve Supreme té
Revizionit, shkémbimi i pérvojave pér ményrén e
shayrtimit dhe diskutimit té raporteve pérfundim-
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tare té revizorit né komisionet parlamentare amé
me qgéllim té zbatimit dhe veprimit mé efikas té re-
komandimeve té revizorit.

Né prill 2022, kryerevizori shtetéror, kryetari dhe
zévendéskryetari i Zyrés Kombétare té Revizionit té
Republikés sé Bullgarisé realizoi takim me Kryetarin
e Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Né takim u diskutua pér bashképunimin e Kuvendit
me Entin Shtetéror té Revizionit, duke treguar edhe
njé heré mbéshtetjen pér rolin e réndésishém dhe
kryesor té ESHR-sé si institucion qé kryen revizion
né té gjitha institucionet kryesore. Arsyeja kryesore
e kétij takimi ishte bashképunimi i suksesshém i in-
stitucioneve té revizionit té Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut, Republikés sé Bullgarisé dhe Repub-
likés sé Kroacisé si partneré né kuadér té Tvining
Projektit "Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe
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mbikéqyrja parlamentare’, té financuar nga BE-ja,
rezultati mé serioz i té cilit éshté hartimi i Ligjit pér
revizionin shtetéror, i cili éshté né fazén e shqyrtim-
it dhe miratimit nga Qeveria dhe Kuvendi.

Né gershor 2022, né Ohér kryerevizorét shtetéroré
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Kroa-
Cisé, realizuan takim me Kryetarin e Kuvendit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Takimi u or-
ganizua me géllim gé tu japé mbéshtetje aktivi-
teteve pér forcimin e bashképunimit ndérmjet Entit
Shtetéror té Revizionit dhe Kuvendit. Né takimin e
mbajtur Kryetari i Kuvendit dhe njerézit e paré té
Institucioneve Supreme té Revizionit té Republikés
sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Kroac-
iSé, diskutuan se si t& pérmirésohet bashképunimi
i ndérsjellé, duke ndjekur praktikat pozitive té ven-
deve anétare té BE-sé.

Né kuadér té aktiviteteve té projektit t& pérfshira
né Tvining Projektin, né shtator 2022, né Kuvend u
dorézua "Raporti i paré pérmbledhés pér revizionet
e kryera té suksesit pér masat e Qeverisé sé Re-
publikés sé Maqgedonisé sé Veriut pér ballafagimin
me krizén e shkaktuar nga Covid-19". Ai paraget
sublimim té gjetjeve kryesore té té tria revizioneve
té suksesit té kryera individualisht sipas Programit
Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021:

Né kuadér té aktiviteteve nga ky komponent éshté
pérgatitur Doracaku i ri "Roli i Entit Shtetéror té Re-
vizionit dhe Kuvendit né forcimin e efikasitetit né
menaxhimin me financat publike". Gjithashtu, jané
pérgatitur edhe aktet e tjera té cilat do ta lehtéso-
jné procesin e kuptueshmérisé sé raporteve té re-
vizorit.

Népérmjet mbéshtetjes aktive pér marrjen e ma-
save sipas rekomandimeve té dhéna té pérmbaj-
tura né raportet pérfundimtare té revizorit dhe
nxitjen e ndryshimit né ményrén e pérdorimit té
mjeteve publike (paraté dhe prona) nga institucio-

net e sektorit publik do té€ kontribuojé né rritjen e

Sé mirés sé pérgjithshme pér té gjithé qytetarét.

Prokururia publike e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut

Né drejtim té forcimit t& komunikimit dhe thellimit
té bashképunimit ndérmjet ESHR-sé dhe Prokuror-
isé Publike, né vitin 2022 éshté nénshkruar Mem-
orandumi i Bashképunimit. Me kété memorandum
rregullohet ményra e komunikimit, konsultimit dhe
dorézimit té raporteve pérfundimtare té revizorit
né Prokuroringé Publike, pér veprimin e métejmeé
té tyre, shkémbimi i té dhénave dhe informa-
cioneve me géllim té veprimit sa mé efikas ndaj
parregullsive té konstatuara. Népérmjet zbatimit
té trajnimeve dhe punétorive né té cilat revizorét
shtetéroré dhe prokurorét publiké do té shkémbe-
jné sé bashku pérvojat e tyre nga praktika dhe do
té forcojné njohurité dhe aftésité pér réndésiné e
parregullsive né revizionet dhe trajtimin e tyre né
procedurat e ndjekjes penale.

Né vitin 2022, pérfagésuesit e té dyja institucione-
ve, né punétoriné me temé "Forcimi i bashképun-
imit dhe komunikimit ndérmjet Entit Shtetéror té
Revizionit dhe Prokurorisé Publike té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut" diskutuan dhe shkémbyen
mendime se si té forcohet komunikimi dhe té thel-
lohet bashképunimi ndérmjet ESHR-sé dhe PP-sé.
Né kété drejtim, nga té dyja institucionet kané no-
minuar persona pér komunikim té vazhdueshém.

Gjithashtu, né bashképunim me Agjenciné Amer-
ikane pér Zhvillimin Ndérkombétar - USAID, éshté
organizuar ngjarja njéditore me pérfagésuesit e



Entit Shtetéror té Revizionit, Prokurorisé Publike
dhe Komisionit Shtetéror pér Parandalim té Korrup-
sionit né té cilén u diskutua ményra e shkémbimit
té informacioneve dhe veprimi sipas raporteve pér-
fundimtare té revizorit.

Enti Shtetéror i Revizionit, Byroja pér Prokurime
Publike, Komisioni Shtetéror pér Ankesa pér
Prokurime Publike, Komisioni Shtetéror pér Paran-
dalim té Korrupsionit dhe Komisioni pér Mbrojtjen
e Konkurrencés

Me kété memorandum éshté themeluar trupi
késhillédhénés joformal pér koordinim i cili do té
shérbejé pér shkémbimin e pérvojave nga fush-
éveprimi i kompetencave té paléve nénshkruese
lidhur me sistemin e prokurimit publik, té avancojé
bashképunimin e ndérsjellé dhe té sigurojé gén-
drueshméri né vazhdimési né avancimin e sistemit
té prokurimit publik né vend dhe do té kontribuo-
j& né zbatimin e barabarté dhe té harmonizuar
té Ligjit pér prokurime publike dhe akteve nénlig-
jore nga e njéjta fushé. Pérfagésuesit e ESHR-sé
morén pjesé aktive né pérgatitjen e Strategjisé pér
avancimin e sistemit té prokurimeve publike pér
periudhén 2022-2026", si dhe gjaté pérgatitjes sé
Doracakut mbi gabimet mé té shpeshta gjaté zbati-
mit té prokurimeve publike™.
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Institucionet arsimore

Enti Shtetéror i Revizionit me Universitetin e Ev-
ropés Juglindor, si dhe me Fakultetin e Ekonomisé
prané Universitetit Shén Kirili dhe Metodi né Shkup,
nénshkruan Memorandum té Bashképunimit me té
cilin shprehén pélgimin e tyre pér té bashképunuar
duke inkurajuar dhe afirmuar fushat me interes té
pérbashkét, si dhe sigurimin e disponueshémeérisé
té shkémbimit profesional té pérvojave. Né bazeé té
kétyre memorandumeve té lidhura té bashképun-
imit gjaté vitit 2022, pérfagésuesit e kétyre insti-
tucioneve té arsimit té larté morén pjesé aktive né
aktivitetet e organizuara nga ESHR-ja. Bashképun-
imi aktiv me kéto institucione u realizua edhe duke
iu pérgjigjur pyetésoréve, e té cilat paragesin bazé
pér pérgatitjen e publikimeve, punimeve ose anali-
zave shkencore né fushén e revizionit dhe sistemit
té kontrollimit té brendshém nga kéto institucione
té arsimit té larté.

10 https://www.bjn.gov.mk/wp-content/uploads/2022/03/Strategi-a.pdf
1 https://www.bjn.gov.mk/doracak pér prokurime publike/doracak pér gabimet e shpeshta gjaté zbatimit té prokurimeve publike/
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Organizatat qytetare

Instituti pér Demokraci
“Societas Civilis":

Me géllim té nxitjes dhe afirmimit t& fushave té
interesit té pérbashkét, vegmas né fushat e plan-
ifikimit strategjik, aktivitetet e komunikimit, hu-
lumtimet, debatet, trajnimet dhe edukimet né
fushat me interes té ndérsjellé té cilat jané léndé
té pérmbajtura té revizionit shtetéror éshté lidhur
Memorandum me "Societas Civilis".

ENTI SHTETEROR
| REVIZIONIT
Memorandumet
pér bashképunim

INSTITUCIONE
SUPREME TE
REVIZIONI

3

INSTITUCIONE
PROFESIONALE

INSTITUCIONE
NDERKOBETARE

Me kété bashképunim, do té mundésohet gé ESHR-
ja té shpérndajé informacione dhe té dhéna té
karakterit publik té strukturuara pér nevojat e “So-
cietas Civilis", por edhe komunikim aktiv me ESHR-
né dhe pjesémarrje né ngjarjet e organizuara né té
cilat do té prezantohen gjetjet dhe rekomandimet e
ESHR-sé gjaté analizés sé temés pér té cilat ESHR-
ja ka kryer revizionin. Punonjésit e Entit Shtetéror
té Revizionit morén pjesé né njé numér té madh
punétorish té dedikuara pér té nxitur debatin publik
pér parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit.

A

INSTITUCIONE

ARSIMORE

]

INSTITUCIONE
SHTETERORE




Qendra pér Komunikim Civil

Enti Shtetéror i Revizionit né zbatimin e revizione-
ve, né vazhdimési i ndjek procedurat pér zbatimin
e prokurimeve publike te subjektet gé jané |éndé
e revizionit dhe tregon pér Iéshimet dhe dobésité
e konstatuara né fazat e planifikimit, zbatimit dhe
ekzekutimit té procedurave té prokurimit publik.
Né vitin 2022, Enti Shtetéror i Revizionit ka vazhduar
bashképunimin me Qendrén e Komunikimeve Civi-
le, né pjesén e prokurimeve publike né kuadér té
punétorive me temé “Prokurimet e gjelbra publike’,
té dedikuar pér identifikimin, inkurajimin e zbati-
mit té tyre dhe uljen e rrezigeve té korrupsionit’,
si dhe né konferencén pérfundimtare rajonale pér
gjendjen e prokurimeve publike né vendet e Ball-
kanit Peréndimor, né té cilén revizorét shtetéroré
ndané pérvojat e tyre né fushén e revizioneve té
prokurimeve publike.

Transparency International

Enti Shtetéror i Revizionit, mori pjesé edhe né hu-
lumtimin mbi “Sistemin e Integritetit Kombétar, i
cili zbatohet né kuadér té "BE-sé pér sundimin e
sé drejtés: Angazhimi gytetar pér integritetin pub-
lik (CEPI) né Ballkanin Peréndimor dhe Turgi’, té
mbéshtetur financiarisht nga Bashkimi Evropian.
Népérmjet analizave dhe vlerésimit té 15 shtyllave
té integritetit, sipas Metodologjisé sé pérgatitur
nga Sekretariati i Transparency International, do ti
jepet njé pérgjigje efektivitetit té pérpjekjeve kom-
bétare pér ballafagimin me korrupsionin.
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Njé nga shtyllat gé éshté 1éndé e késaj analize
éshté edhe ESHR-ja. Kjo shtyllé vlerésohet sipas
treguesve té dhéng, té cilét i referohen pavarésisé,
transparencés, integritetit dhe pérgjegjésisé sé
kétij institucioni gjaté zbatimit té kompetencave té
tij. Né dhjetor 2022 u zhvillua intervista me kryerevi-
zorin shtetéror, ndérsa té dhénat e marra gjaté in-
tervistés si dhe pérmes kérkesave pér gasje né in-
formacionet me karakter publik do té jené pjesé e
raportit gé do té publikohet né vjeshtén e vitit 2023.

Publiku i gjeré

ESHR-ja éshté institucion i pavarur gé gytetaréve
u mundéson té ndjekin se si shpenzohen paraté
publike, népérmjet informimit pér punén e insti-
tucioneve publike dhe pér masat té cilat duhet té
ndérmerren pér té siguruar pérgjegjési dhe me-
naxhim transparent me mjetet publike. N& kété
drejtim né pajtim me Ligjin pér gasje té liré tek
informacionet me karakter publik, gjaté vitit 2022
jané marré 5 kérkesa pér informacione té karak-
terit publik dhe ato jané pérgjigjur pozitivisht bren-
da afatit té pércaktuar me ligj. Né té njéjtén kohé
ESHR-ja né pajtim me Planin Kombétar té Veprimit
pér Partneritet Qeveritar t€ Hapur dhe angazhimin
“Publikimi proaktiv i informacioneve té karakterit
publik né faget e internetit té institucioneve’, i pub-
likoi té gjitha dokumentet né fagen e vet té inter-
netit té cilat jané léndé e interesit té publikut té
pérgjithshém.
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BASHKEPUNIMI ME ORGANET
KOMPETENTE PER REVIZIONET

DHE EFEKTET E TYRE

Pér té arritur géllimin themelor té revizionit - ku-
jdesin pér mjetet publike dhe avancimin e me-
naxhimit me to, zbulimi né kohé i léshimeve nga
standardet e pranuara dhe shkeljeve té parimeve
té ligjshmérisg, efikasitetit, efektivitetit dhe ekono-
mizimit né menaxhimin me mjetet publike, ESHR-ja
dha rekomandime té garta dhe efektive, me géllim
gé té ndérmerren hapa me té cilat léshimet dhe
shkeljet né té ardhmen do té parandalohen ose
véshtirésohen. Masat korrektuese pér implemen-
timin e rekomandimeve i mundéson udhéheqgésisé
Sé subjektit, lendé e revizionit, ta pérmirésojé efek-
tivitetin, efikasitetin dhe ekonomizimin né puné.

Enti Shtetéror i Revizionit edhe né vitin 2022 pérmes
informacioneve té garta, reale, objektive dhe né
kohé pér parregullsité e konstatuara, mosharmo-
nizimi me rregullat ligjore, veprimet e paligjshme
me mjetet publike dhe rastet e mundshme té kor-
rupsionit dhe kegpérdorimi i detyrés zyrtare, kon-
tribuoi né pérmbushjen e disa nga kompetencat e
Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

ESHR-ja i kushton vémendjen e duhur pérpun-
imit dhe analizés sé informacioneve gé dalin nga
raportet pérfundimtare té revizionit té revizoréve
té autorizuar shtetéroré. Kéto té dhéna né baza té
rregullt pérpunohen nga aplikacioni i softuerit i cili
éshté i integruar, autonom dhe funksional pér pér-
punimin dhe analizimin e té€ dhénave nga raportet
pérfundimtare té revizorit. Né k&té ményré, siguro-
hen informacionet e besueshme, té pérditésuara,
né kohé dhe relevante pér nevojat e ESHR-sé, or-
ganeve kompetente dhe paléve té tjera té intere-
suara.

Me dorézimin e rregullt té raporteve pérfundimtare
té revizorit né Kuvend dhe organet kompetente,
ESHR-ja e orienton vémendjen drejt dobésive té
konstatuara né punén e subjekteve té reviduara.

Vazhdimisht i evidentojmé, monitorojmé dhe anal-
izojmé informacionet e marra kthyese nga Prokuro-
ria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
Komisioni Shtetéror pér Parandalim té Korrup-
sionit, MF-Drejtoria e Policisé Financiare, Ministria
e Punéve té Brendshme dhe Zévendéskryetares
sé Qeverisé sé RMV-sé e ngarkuar pér politikat e
geverisjes S& miré, pér trajtimin sipas raporteve
pérfundimtare té revizorit qé u dorézohen atyre.

Efekti i gjendjeve té konstatuara té cilat tregojné
parregullsi dhe paligjshméri né punén e subjekteve
ndaj menaxhimin mé té miré me mjetet publike
mund té pritet vetém nése institucionet kompe-
tente i ndérmarrin masat e nevojshme pér tejka-
limin e tyre.

Njé nga géllimet strategjike té& ESHR-sé éshté mon-
itorimi dhe informimi pér aktivitetet e ndérmarra té
institucioneve kompetente pér tejkalimin e parreg-
ullsive dhe paligjshmérive té konstatuara né punén
e subjekteve.

Aktivitetet e ESHR-sé lidhur me parandalimin e kor-
rupsionit zhvillohen né pérputhje me autorizimet
dhe detyrimet e pércaktuara me Ligjin pér revizion
shtetéror, Ligjin pér Prokuroring Publike, Ligjin pér
parandalim té korrupsionit dhe konfliktit té intere-
save, memorandumet e lidhura té bashképunimit, si
dhe rregullativat e tjera ligjore relevante.

Né kuadeér té realizimit té Programit Vjetor té Punés
S6 ESHR-sé pér vitin 2022 u jané dorézuar raportet e
revizorit institucioneve kompetente si né vijim:

-> Prokurorisé Publike té Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut 22 raporte té revizorit, pér
19 subjekte té reviduara (revizione)



- Komisionit Shtetéror pér Parandalim té Kor-
rupsionit i jané dorézuar 5 raporte té revi-
zorit, pér 4 subjekte té reviduara (revizione);

- Komisionit Shtetéror pér Parandalim té
Korrupsionit i jané dorézuar 139 raporte té
revizorit pér pjesémarrésit né fushatén zg-
jedhore sipas detyrés zyrtare né pérputhje
me ndryshimet e Kodit Zgjedhor nenit 85-b
("Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut' nr. 42/2020);

- Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe
Ministrisé sé Financave - Drejtorisé sé Pol-
icisé Financiare i éshté dorézuar 1 raport i
revizorit;

- Késhillit Gjygésor té Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut i éshté dorézuar 1 raport
i revizorit;

-> Zévendéskryetares sé Qeverisé sé RMV-sé
té ngarkuar pér politikat e geverisjes sé
miré i jané dorézuar 26 raporte té revizorit
pér 21 subjekte té reviduara (revizione).

Né janar 2023, pas dorézimit té kérkesés nga Komi-
sioni Evropian, né lidhje me procesin e skriningut,
ESHR-ja dorézoi kérkesé né organet kompetente
pér sigurimin e informacioneve kthyese pér akti-
vitetet e ndérmarra sipas dorézimit té raporteve
pérfundimtare té revizorit té publikuara pér 5 vitet
e fundit, dhe pér té jané dorézuar pérgjigjet pér-
katése tek institucionet kompetente.
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NE té njéjté kohé né prill 2023, ESHR-ja ka dorézuar
kérkesé né organet kompetente pér sigurimin e in-
formacioneve kthyese pér aktivitetet e ndérmarra
sipas dorézimit té raporteve pérfundimtare té re-
vizorit.

Deri né ditén e njoftimit jané siguruar informacio-
net kthyese nga Prokuroria Publike e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe Ministria e Financave -
Drejtoria e Policisé Financiare.

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunaon né ményré
aktive me té gjitha organet shtetérore né drejtim
té parandalimit dhe reduktimit té korrupsionit, né
kuadér té Protokollit pér bashképunim né paran-
dalimin dhe represionin e korrupsionit dhe konfliktit
té interesave.
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JANE DOREZUAR RAPORTET
E REVIZIONIT DERI TE
INSTITUCIONET KOMPETENTE

Né pajtim me programin vjetor
té punés sé ESHR-sé pér vitin

2022
139
26
[ |

Prokurorisé Publike B Komisionit Shtetéror pér Parandalim té
Il Komisionit Shtetéror pér Parandalim té Korrupsionit né pérputhje me Kodit Zgjedhor

Korrupsionit nenit 85-b
B Zévendéskryetares sé Qeverisé sé ngarkuar | Keshillit Gjygésor

pér politikat e geverisjes sé miré B Ministrisé sé Punéve té Brendshme

M Policisé Financiare
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STRUKTURA ORGANIZATIVE
DHE BURIMET NJEREZORE

Enti Shtetéror i Revizionit si institucion suprem i re-
vizionit, kushton vémendjen e duhur né ndértimin
e sistemit modern, efikas dhe funksional pér me-
naxhimin me burimet njerézore, duke i pérdorur
praktikat mé té€ mira té ISR-sé dhe metodologjisé
Sé pranuar ndérkombétarisht.

ESHR-ja kushton vémendje té sigurojé dhe krijojé
mjedis pune kulturore né nivel té larté profesional
dhe atmosferé té pérshtatshme pér mésim, zhvil-
lim dhe pérparim, népérmjet zhvillimit t& kompe-
tencave personale, pér té arritur sukses né puné
dhe realizimin me ligj té kompetencave té caktuara.

Enti Shtetéror i Revizionit dhe revizorét shtetéroré
jané té njoftuar me vlerat dhe parimet té cilat
jané vendosur né institucion, té cilat i ruajné dhe
i plotésojné:

£

[ m—

Aftésité profesionale;

K Risiné dhe

=] Kryerjen e detyrave t€ punés
me pérgjegjési;

Cilési dhe etiké profesionale
dhe integriteti;

Do
0

Kolegjialitetin dhe punén ekipore;

D

Transparencen;

Baraziné gjinore dhe mundésité e
barabarta;

B | (B

Pavarésia e revizoréve té autor-
izuar shtetéror dhe revizoréve

= shtetéror né lidhje me subjektet e
revizionit, institucionet shtetérore
dhe pérdoruesve tjeré té mjeteve
publike

Né kété drejtim, ESHR-ja u mundéson punonjésve
ta mbajné dhe rrisin interesimin pér punén né insti-
tucion, népérmijet;

- pérmirésimit permanent té kushteve pér
pung;

- kushteve t€ barabarta pér punésim dhe
avancim;

- pérmirésimit té vazhdueshém té aftésive
profesionale té punonjésve dhe

-> shpérblim adekuat sipas rezultateve té ar-
ritura.

Kéto parime dhe vlera jané themelet e menaxhimit
té miré né ESHR dhe ndikojné né sjelljen e punon-
jésve né térési, por edhe ndihmon se si ta trans-
formojmé ményrén me té cilén punojmé dhe na
jep udhézim té garté pér zhvillimin e métejshém té
burimeve njerézore.



Né pritje té tendencave té reja té zhvillimit té ISR-
sé, kérkesat nga standardet ndérkombétare, si dhe
detyrimet e ndérmarra me memorandumet e lidhu-
ra té bashképunimit, né dhjetor 2022, ESHR-ja pér-
gatiti analizé té re funksionale e cila paraget hap
fillestar né vendosjen e ndryshimeve né rregullimin
dhe realizimin e brendshém té proceseve té punés
né ESHR me géllim gé té sigurohet efikasiteti dhe
efektiviteti mé i madh né funksionim. Analiza dha
pasqyré gjithépérfshirése, té detajuar dhe esencial
té kompetencave té ESHR-sé qé jané zbatuar dhe
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nevojave nga realizimi i géllimeve strategjike té
ESHR-sé, gjegjésisht kryerjen e revizionit shtetéror,
me gellim gé ato té jené mé efikase dhe mé efek-
tive.

Né bazé té kryerjes sé analizés funksionale, u
miratuan aktet e reja pér sistematizimin dhe or-
ganizimin e brendshém, né té cilén éshté paraparé
edhe sektori i ri pér parandalimin e korrupsionit
dhe departamenti i vecanté laboratori inovativ, si
pjesé pérbérése e Sektorit té Revizionit té Sistemit
té Informacioneve.

BURIMET NJEREZORE

QAo
Joyiel

késhilltar t& KRSH
3 punonjés

- — &
ndihémés té KRSH
10 punonjés
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STRUKTURA GJINORE
E UDHEHEQESVE TE
EKIPIT TE REVIZOREVE

STRUKTURA GJINORE E
REVIZOREVE SHTETEROR/
NEPUNES ADMINISTRATIV/
PERSONI NDIHMES-TEKNIKE

revizorét
shtetéror

6/

n népunés
administrativ

personat
ndihmés-tekniké
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RRITJA E NJOHURIVE DHE
AFTESIVE TE REVIZOREVE

SHTETERORE

Enti Shtetéror i Revizionit né vazhdimési siguron
aktivitete pér forcimin e burimeve njerézore dhe
krijon nivel té larté profesional dhe atmosferé té
pérshtatshme pér mésim, pérparim dhe zhvillim e

té gjithé punonjésve.

Né pajtim me kérkesat e INTOSAI-t dhe ISSAI-t, dhe
me qgéllim té marrjes sé informacioneve mé té de-
tajuara pér nevojén e zhvillimit té vazhdueshém
profesional té punonjésve té Entit Shtetéror té Re-
vizionit, si dhe rritjes sé aftésive dhe njohurive té
tyre pérmes anketés/pyetésorit qé i jané pérgjigjur
71% e punonjésve, u pércaktuan fushat prioritare
pér edukimin e punonjésve dhe té njetét pérfshi-
hen né Planin Vjetor pér Pérsosjen e Vazhdueshme
Profesionale pér vitin 2022.

Plani Vjetor pér PVP-né pér vitin 2022 té Entit
Shtetéror té& Revizionit, u realizua duke pérdorur
burimet e brendshme té institucionit dhe duke
pérdorur ekspertét vendas dhe ndérkombétaré
té fushés pérkatése. Aktivitetet e dedikuara pér
organizimin e trajnimeve kryhen nga ESHR-ja me
ndihmén e organizatave ndérkombétare, asocia-
cioneve profesionale, shogatave, nismave ndér-
kombétare, si dhe subjekteve private juridike nga
vendi dhe jashté té cilét ofrojné edukim né mé
shumé fusha té lidhura me revizionin shtetéror, né
(40) tema té ndryshme.

Me géllim gé té marré informacione kthyese pér
cilésiné e edukimeve té mbajtura, ESHR-ja rregull-
isht zbaton vlerésime pér edukimet e organizuara,
té cilat treguan se mé shumé se 80% e punonjésve

kané ndikim pozitiv nga trajnimet e organizuara dhe
ato do té kontribuojné ta pérmirésojné punén e vet.

Gjaté vitit 2022 jané realizuar edhe trajnimet e
veganta pér revizorét shtetéroré té sapopunésu-
ar, me géllim té lehtésimit té pérshtatjes sé tyre
profesionale né mjedisin e ri té punés, pastaj duke
u mundésuar atyre té fitojné pérvojé pér vendin
pérkatés té punés duke kryer detyra té ndryshme
té revizionit, si dhe népérmjet pjesémarrjes né tra-
jnime té ndryshme.

Forcimi i njohurive dhe aftésive té punonjésve té
ESHR-sé kryhet edhe népérmjet zbatimit té re-
vizioneve paralele, ndérkombétare, té pérbashkéta
dhe kooperative né bashképunim me Organizatén
Ndérkombétare té ISR-ve (INTOSAI), si dhe aktivi-
tetet gé dalin nga Tvining Projekti, bashképunimi
dypalésh midis ESHR-sé dhe ISR-ve té tjeré.

Jané realizuar vizita studimore té punonjésve té
ESHR-sé né ISR-té e tjeré, ku népérmjet pjesémar-
rjes né seminare, punétori dhe konferenca té orga-
nizuara né kuadér té Organizatés Ndérkombétare
té ISR-ve (INTOSAI) dhe forma té saj rajonale, Gjyka-
ta Ndérkombétare e Revizionit, SIGMA, si dhe né
bashképunim me organizatat ndérkombétare UN
Women, UNDP, Instituti Kombétar pér Demokraci,
Fondacioni Vestminster pér Demokraci (WFD) dhe
té tjera u mundésua rritja e njohurive dhe aftésive
punonjésve té ESHR-sé.
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Plani Vjetor pér Pérsosjen e Vazhdueshme Profesionale pér vitin 2022
u realizua né térési dhe u zbatuan trajnimet né fushat si né vijim:

8
% Revizioni, trajnimet metodolagjike - niveli themelor dhe niveli i pérparuar;
=

= Njoftimi financiar dhe i kontabilitetit;

4+—x+ =

—’
Zbatimi praktik i standardeve té revizionit té ISR-sé (INTOSAI);

=

Parandalimi i mashtrimit, korrupsionit dhe integriteti;

)

Teknologjia informatike;

&l

Analiza e té dhénave;

s

Zhvillimi i aftésive té buta dhe zhvillimi personal;

Mbrojtja dhe sigurimi i gasjes tek informacionet me karakter publik;

.Y.
L
E; Rregullativa ligjore;
(2]

A
gr Prokurimet publike;

. Eﬁ Tatimet dhe kontributet;

Revizioni i njésive té vetégeverisjes lokale;

i‘i’ﬁ | Planifiimi strategjik dhe vietor,
oo, e
I‘“’Kw Buxhetimi i pérgjegjshém gjinor dhe
[ )

.o Llojet e tjera té trajnimeve.




BURIMET E Tl-se

Né vitin 2022, Enti Shtetéror i Revizionit ka vazhdu-
ar me prokurimet e nevojshme dhe té planifikuara
né fushén e teknologjisé s& komunikimit té infor-
macioneve dhe sigurisé sé té dhénave, me géllim
té modernizimit t& sistemit té informacioneve né
Entin Shtetéror té Revizionit dhe mbéshtetjen e re-
vizionit.

)y VPN dhe FTTP
N\

U krye me sukses prokurimi dhe instalimi i
zgjidhjes moderne, i cili ofron mbrojtjen e ko-
munikacionit té rrjetit, té dhénave dhe shérbi-
meve, dhe njékohésisht mundéson mbrojtjen
me té larté né pjesén e lidhjes VPN.

Pérdorimi i gasjes né distancé nga subjektet
Qé jané Iéndé e revizionit, pér sigurimin e té
dhénave elektronike me kérkesén e revizionit,
u realizua me sukses edhe né vitin 2022.

:;5 Audit management system

Eshté kryer prokurimi i zgjidhjes aplikative
pér mbledhjen e té dhénave pér raportin
vjetar, e cila nénkuptonte zhvillimin e zgjidhjes
softuerike pér nevojat specifike té ESHR-sé.
Gjithashtu, éshté zbatuar edhe prokurimi
me géllim té pérmirésimit té sistemit AMS
- sistemi kryesor elektronik pér aktivitetet e
punés, bazuar né proceset e ndryshme té re-
vizionit. AMS sistemi u avancua me module té
reja gé do té lehtésojé ndjeshém punén e ek-
ipeve té revizoréve.

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera

dhe punén e
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION
pér vitin 2022
2%e . . 0.
‘-L.'_.h Pajisjet dhe aplikacionet

Sirisi né puné, éshté fut zgjidhja aplikative pér
pérdorimin maksimal efikas té burimeve pér ti
printuar raportet e revizorit dhe dokumentet e
tjera té cilat ESHR-ja i pérdor né punén e vet.

Rezultatet nga pérdorimi i saj jané mé shumé
se té kénagshme.

Né pjesén e kujdesit pér nevojat e punonjésve
té Entit Shtetéror té Revizionit, jané realizuar
prokurime té kompjuteréve portativé me
versionin e fundit té sistemit operativ, si dhe
prokurimet e disgeve té jashtém qgé revizorét i
pérdorin gjaté punés né terren. Vazhdon prak-
tika e unifikimit té pajisjeve dhe mjeteve té
pérdorura nga revizorét né procesin e revizion-
it, si dhe mbrojtjen e té dhénave té marra nga
subjektet gé jané 1éndé e revizionit dhe enk-
riptimin e té dhénave né nivel té pérdoruesit.

Trajnimet e Tl-sé

it
De

Pér punonjésit e rinj, éshté siguruar trajnimi né
fushén e njohjes me sistemin e informacione-
ve, pérdorimi adekuat i burimeve té TI-sé, pér-
dorimi i mjeteve softuerike, aplikacionet dhe
Sistemi pér menaxhim me proceset e revizionit
g€ né ményré aktive pérdoren né procesin e
revizionit, si dhe njohja me politikat dhe pro-
cedurat e Tl-sé - bazé pér pérdorim té suk-
sesshém, korrekt dhe té sigurt té mjeteve dhe
té dhénave.
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n Video konferencat

Praktika e pérdorimit t& platformés pér té
mbajtur video-konferenca dhe takime “onling”
me palét e brendshém dhe té jashtém dhe tra-
jnimet, vazhdoi edhe kété vit. Né kété ményré
realizoheshin lehtésisht aktivitetet e shumta,
ku pér shkak té ndalimeve té lidhura me pan-
deminé ishte e pamundur té realizohet prania
fizike e té gjithé paléve té interesuara.

Politikat dhe procedurat e
Tl-sé

L b
: i CAATs
LLUTLLD

Eshté siguruar funksionimi i vazhdueshém i
infrastrukturés sé sistemit té informacioneve
dhe aplikacioneve, duke u kujdesur pér parimet
dhe rregullat pér: dispozicionin e té dhénave té
pérdoruesit té autorizuar, besueshméring, in-
tegritetin, ruajtjen e sigurt té té dhénave né
lokacionin gendror, pajtueshmériné me ligjet,
bérjen e rregullt t& kopjes rezervé (backup),
mbrojtjen nga qasja fizike dhe logjike e t€
dhénave.

Zhvillimi i teknologjisé informatike dhe pér-
dorimi i saj nga subjektet gé jané 1&ndé e re-
vizionit ka kontribuar né procesin e revizionit
té pérdoren teknikat e revizionit t& ndihmuar
me kompjuter té njohura si CAAT's. CAAT'S
paragesin vegla té bazuara kompjuterike, me
ndihmén e té cilave revizorét kryejné njé séré
testesh t€ automatizuara pér vlerésimin e
sistemit té informacioneve té subjektit ose té
té dhénave elektronike. CAAT's ofrojné nivel mé
té larté té sigurisé dhe sigurimin e déshmive té
pérshtatshme dhe té mjaftueshme té revizion-
it. ESHR-ja né revizion e pérdor softuerin IDEA
pér té analizuar té dhénat nga té cilat gjen-
erohen raportet financiare dhe pér té zgjedhur
mostrén pér nevojat e procesit té revizionit.

Politika e Sigurisé sé Sistemit
té Informacioneve dhe ISO

= 27001:2013

Njéherazi, zbatohet né ményré konsekuente
Politika e Sigurisé sé Sistemit té Informacione-
ve té Entit Shtetéror té Revizionit, me vémend-
je té vecanté drejt zbatimit té procedurave té
sigurisé sé TI-sé dhe procedurave té TI-sé pér
zbatimin e Sistemit pér Menaxhim me Procesin
e Revizionit. Né vitin 2022 u pérditésuan politi-
kat dhe procedurat e sigurisé sé informacione-
ve né pajtim me IS0 27001:2013, me ¢ka siguron
drejtimin dhe mbéshtetjen e garté pér siguriné
e informacioneve, gjegjésisht ruajtjen e konfi-
dencialitetit, integritetit dhe disponueshmérisé
sé informacioneve dhe sistemeve té informa-
cioneve.
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MJETET FINANCIARE PER

PUNEN E ESHR-sé

Mjetet financiare té domosdoshme pér punén e En-
tit Shtetéror té Revizionit né pajtim me dispozitat e
Ligjit pér revizion shtetéror sigurohen nga Buxheti i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Buxheti i Entit
Shtetéror t€ Revizionit éshté pérgatitur né kuadér
té kérkesave dhe nevojave té Entit Shtetéror té
Revizionit. Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut vegmas votoi pjesén pér Buxhetin e Entit
Shtetéror té Revizionit né kuadér té Buxhetit té Re-
publikés sé Magedonisé sé Veriut.

Enti Shtetéror i Revizionit vazhdimisht dhe me
pérkushtim bén pérpjekje pér realizimin e kompe-
tencave té deleguara me ligj dhe arritjen e treg-
uesve té pércaktuar pér matjen e rezultateve té
punés sé vet. Enti Shtetéror i Revizionit duke u nisur
nga shembulli i saj, si organizaté me standarde té
larta té funksionimit dhe menaxhimit financiar, ven-
dosi tregues pér matjen e performancés sé funk-
sionimit, gjegjésisht vlerés sé shtuar té punés sé
ESHR-sé.

Me sigurimin e burimeve té mjaftueshme financ-
jiare pér realizimin e vazhdueshém té kompeten-
cave té Entit Shtetéror té Revizionit, mundésohet
qé Enti Shtetéror i Revizionit té sigurojé kthimin e
drejtpérdrejt té mjeteve né Buxhetin e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut pérmes evazionit té pér-
caktuar tatimor.

Neé fakt, me revizionet e kryera nga Programi Vjetor
i Punés sé Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin
2022, vlera e shtuar nga revizionet e kryera té Entit
Shtetéror té Revizionit siguron kthim né Buxhetin e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut né raport 1.1,
pra 1buxhet i ESHR-s€, siguron kthim né buxhetin e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut né vleré prej té
paktén 11 buxheteve té ESHR-sé, gjegjésisht mjetet

e paarkétuara / mé pak té llogaritura dhe té pa-
guara né Buxhetin e Republikés sé& Magedonisé sé
Veriut jané 1464 milion denaré, gjegjésisht 23 milion
euro.

Buxheti i pérgjithshém i miratuar i ESHR-sé& pér
vitin 2022 pér llogarité e buxhetit themelor (637, 631)
éshté 142.845 mijé denaré, dhe realizimi i pérgjith-
shém i té ardhurave éshté né vleré té pérgjithshme
prej 136158 mijé denaré ose 95,31%, ndérsa realizimi
i pérgjithshém i shpenzimeve éshté 135,788 mijé de-
naré ose 95,05%.

Prej tyre 139,875 mijé denaré ose 9792% jané mjete
té siguruara / planifikuara nga llogaria e buxhetit
themelor (637) dhe 2970 mijé denaré ose 2,08%
jané mjete té planifikuara nga llogaria e buxhetit
themelor (631).

Llogaria 637 | buxheti themelor

Buxheti i miratuar pér vitin 2022 i llogarisé 637 né
shumén totale prej 139.875 mijé denaré u zbatua né
shumeén totale prej 133.664 mijé denaré, gjegjésisht
pérgindja e realizimit t& mjeteve éshté 96%.

Shpenzimet e planifikuara te llogaria 637 e Entit
Shtetéror té Revizionit né shumé prej 102.680 mijé
denaré ose 73,4% u referohen pagave, kontributeve
dhe kompensimeve té punonjésve, 27.075 mijé de-
naré ose 194% u referohen mallrave dhe shérbi-
meve, transferet dhe donacionet jané planifikuar
né shumé prej 1.580 mijé denaré ose 11% nga shu-
ma totale e planifikuar dhe 8540 mijé denaré ose

6,1% u planifikuan pér shpenzimet kapitale.

Nga aspekti i strukturés sé shpenzimeve té real-
izuara té Entit Shtetéror té Revizionit, 100.722 mijé
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denaré ose 754% u referohen pagave dhe kompen-
simeve té punonjésve, 23.527 mijé denaré ose 17.60%
u referohen mallrave dhe shérbimeve dhe 8112 mijé
denaré ose 6% pér shpenzimet kapitale dhe 1.303
mijé denaré pér transferet e ndryshme ose 1% nga
buxheti i pérgjithshém i realizuar.

Né vitin 2022 né strukturén e realizimit té shpen-
zimeve pér mallra dhe shérbime, pérgindje mé té
madhe kané shérbimet komunale, ngrohja, komu-

BUXHETI | MIRATUAR

PER VITIN 2022

pér llogarit e
é buxhetit themelor
(637 dhe 631)

N
142.845

mijé denaré

buxheti total i planifikuar
pEr vitin 2022

2.08%

nikimi dhe transporti né shumé prej 10.231 mijé
denaré, pér shpenzimet rrugore dhe méditjet jané
realizuar mjetet né shumé prej 9.935 mijé denare,
pér materialet dhe inventarin e imét jané realizuar
1.283 mijé denaré, pér riparimet dhe mirémbajtjet e
vazhdueshme jané realizuar 2442 mijé denaré, pér
shérbimet me kontraté jané realizuar 3.638 mijé
denaré, pér shpenzimet tjera rrjedhése 1.998 mijé
denaré dhe pér transferet e ndryshme jané real-

izuar mjetet né shumé prej 1.303 mijé denaré.

97 gzy mjetet e sigururara nga buxheti themelor té llogarisé 637
(i
! ..
139.875 mijé denaré

mjetet e sigururara nga buxheti themelor té llogarisé 631

2.970 mijé denaré

96% realizimi | 135.788 mijé denaré
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né 000 denaré

shpenzimet
e planifikuara

Pagat dhe shtesat
€ punonjésve

Mallra dhe shérbime

Transfere dhe
donacionet

Shpenzimet kapitale

llogaria e buxhetit themelor 637

Mallra dhe shérbime 896

Shpenzimet kapitale

shpenzimet
e planifikuara

llogaria e buxhetit themelor 631

102.680

23.527

2.074

shpenzimet nﬁ% )
e realizuara ShPenzimet
e realizuara
100.722
87%
82%
95%
né %
shpenzimet
e realizuara
84 9%
2.039 98%
shpenzimet
e realizuara

Pér shpenzimet kapitale jané realizuar mjetet né
shumé prej 8112 mijé denarg, dhe éshté arritur re-
alizimi i 95% né krahasim me buxhetin e planifikuar.
Kéto shpenzime kapitale jané realizuar né bazé té
analizave dhe planeve té detajuara té kryera pér
nevojén e prokurimit té mjeteve té reja themelore,
por edhe zévendésimin e mjeteve themelore té
pérhershme si pjesé e ciklit standard té zévendé-
simit té mjeteve me géllim té pérmirésimit té funk-
sionimit t€ ESHR-sé.

Llogaria 631 | buxheti themelor

Buxheti i pérgjithshém i planifikuar i llogarisé sé
buxhetit themelor 631té Entit Shtetéror té Revizionit
pér vitin 2022 éshté 2.970 mijé denaré, ndérsa
realizimi mé 3112.2022 éshté 2124 mijé denaré ose
715%.

né 000 denaré

Té ardhurat e késaj llogarie né vitin 2022 jané né
shumé totale prej 2494 mijé denaré té cilat u
referohen té ardhurave té arkétuara nga revizionet
e kryera para hyrjes né fugi té Ligjit pér revizion
shtetéror né vitin 2010 dhe tepricés sé té ardhurave
té transferuara nga viti i kaluar. Pér vitin 2022 jané
realizuar shpenzime né vleré té pérgjithshme prej
2124 mijé denaré nga llogaria e buxhetit themelor
631. Nga aspekti i strukturés sé shpenzimeve té
realizuara, shpenzimet kapitale, marrin pjesé me
96% ose 2.040 mijé denaré dhe i referohen blerjes
sé veturave zyrtare. Né llogariné pér mallra dhe
shérbime jané realizuar shpenzimet né vleré prej
84 mijé denaré ose 4% nga totali i shpenzimeve
dhe u referohen shpenzimeve pér shérbime té
komunikimit. Mjetet e pashpenzuara né fund té vitit
jané né vleré prej 370 mijé denaré dhe jané bartur
si tepricé e té ardhurave pér vitin e ardhshém.
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Llogaria 785 | buxheti i donacioneve

Né vitin 2022, Organizata Ndérkombétare e In-
stitucioneve Supreme té Revizionit INTOSAI dhe
Institucioni Suprem i Revizionit i Arabisé Saudite
shpallén thirrje pér aplikime pér dhénien e granteve
té dedikuar pér té pérmirésuar géndrueshmériné
dhe vazhdimésiné né puné népérmjet mbéshtetjes
né zgjidhjet e TIK-sé. Enti Shtetéror i Revizionit ka
aplikuar dhe ka marré donacion / grant prej 30
mijé dollaré (S) té dedikuara pér blerjen e pajis-
jeve informatike pér nevojat e ESHR-sé, gjegjésisht
18 kompjuteré portativé dhe 2 droné, me géllim té
pérmirésimit t& géndrueshmérisé dhe sigurimit té
vazhdimésisé né funksionimin e ESHR-sé.

DONACIONET E MARRA
NE VITIN 2022

é aktivitetet e financuara
pérmes donatorit

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

Enti Shtetéror i Revizionit, né dhjetor 2022, hapi
llogariné buxhetore té donacioneve me numér
0200215040 785 50, me géllim té zbatimit té grantit
té marré nga General Court of Audit - Saudi FISP.

Né kété llogari né vitin 2022 nuk u regjistrua asnjé
transaksion pér shkak se mjetet nga granti i mirat-
uar né vleré prej 30 mijé dollaré amerikané u trans-
feruan né janar 2023 nga ISR-ja e Arabisé Saudite
né llogariné e hapur té donacioneve té ESHR-sé.

177188 S Y#INDI

74.000 $

W

28.000 £

28.000 £
<
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Raportet financiare té Entit Shtetéror té Revizionit Raporti nga revizioni i kryer i Entit Shtetéror té

i revidon shogéria e jashtme e revizionit e zgjedhur Revizionit nga ana e revizorit té pavarur éshté pjesé

nga Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut. pérbérése e Raportit Vjetor pér revizionet e kryera
dhe pér punén e Entit Shtetéror té Revizionit.

Né fakt, gjaté vitit 2022, me géllim té forcimit té kapaciteteve té ESHR-sé pér

pérfshirjen e perspektivés gjinore né revizionet e suksesit dhe kryerjes sé

revizioneve gjinore, né bashképunim me UN Women éshté marré mbéshtetja

@UN =57 prej 74 mijé dollaré amerikané pér pérgatitjen e udhézimeve metodologjike
WOMEN per revizionet gjinore, éshté siguruar ndihma profesionale gjaté kryerjes
M ememmeaenes @ reViZIONIt gjinor, vierésimi i rezultateve nga revizionet e kryera, por edhe
pjesémarrja e revizoréve shtetéroré né punétorité né vend dhe jashté ven-

dit (takimet rajonale dhe vizitat studimore) pér shkémbimin e pérvojés dhe

praktikave t€ mira me ISR-té e tjeré.

Né bashképunim me Programin pér Zhvillimin e Kombeve té Bashkuara
(UNDP), dhe me qéllim té pérmirésimit dhe edukimit t& vazhdueshém té
punonjésve té Entit Shtetéror té Revizionit, né vitin 2022 u organizuan njé
séré punétorish né fushén e revizionit té NJVL-ve; raportet financiare né bazé
té llogaritjes, analiza e rrezigeve dhe tipologjia e personave, pér géllimin e té
cilit jané realizuar mjetet né shumén totale prej 74 mijé dollaré amerikané.

Instituti Kombétar pér Demokraci (NDI), né bashképunim me Fondacionin
Kombétar pér Demokraci (NED) pér shkémbimin e pérvojave dhe praktikave
W’ NDI mbi mbikéqgyrjen e mjeteve publike nga pushteti legjislativ dhe bashképunimi
b e me revizionin shtetéror né nivel lokal dhe gendror né Shtetet e Bashkuara té
Amerikés, pér ESHR-né ka siguruar mbéshtetje né shumé prej 29 mijé dollaré
amerikane.

Né drejtim té zbatimit té Strategjisé sé Komunikimit té ESHR-sé, né
bashképunim me Fondacionin Vestminster pér Demokraci (FVD) né vend,
éshté siguruar mbéshtetja prej 28 mijé funta, té dedikuara pér pérmirésimin
e komunikimit dhe bashképunimit té ESHR-s& me institucionet kompetente,
Prokuroring Publike, Kuvendin, organizatat jogeveritare, gazetarét dhe
mediat, por edhe pér forcimin e kapaciteteve té ESHR-sé. FVD gjithashtu ka
siguruar mbéshtetje nga ekspertét né kryerjen e tri revizioneve té suksesit.

Mbéshtetja e punés sé Entit  Enti Shtetéror i Revizionit si ISR né Republikén e Magedonisé sé
Shtetéror té Revizionit nga or-  Veriut vazhdimisht ka béré pérpjekje pér té arritur bashképunim
ganizatat ndérkombétare - ak- ~ me njé numér té madh organizatash ndérkombétare me qéllim té
tivitetet e financuara pérmes  sigurimit té mbéshtetjes pér aktivitetet e saj né drejtim té arritjes
donatorit sé géllimeve té pércaktuara strategjike.
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pér vitin 2022

ZHVILLIMI | QENDRUESHEM DHE
MBROJTJA E MJEDISIT JETESOR

Zhvillimi i géndrueshém dhe mbrojtja e mjedisit orientuara drejt pérmirésimit t€ géndryeshmérisé
jetésor, jané céshtje dhe aktivitete gé jané me in- dhe mbrojtjes sé mjedisit jetésor, népérmjet re-
teres té veganté pér gytetarét té vendit toné dhe vizioneve té kryera dhe rekomandimeve t€ dhéng,
mé gjeré. Nga kéto arsye Enti Shtetéror i Revizionit por edhe népérmjet pérpjekjeve té veta:

né vazhdimési investon né aktivitetet té cilat jané té

Kryerjes sé revizioneve né
fushén e mjedisit jetésor

Anétarésimi né grupet
e punés sé INTOSAI dhe

EUROSAI

Enti Shtetéror i Revizionit né vazhdimési zbaton revizione
né fushén e mjedisit jetésor dhe ndryshimeve klimatike.
Né Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2022,
i parashikoi dhe kreu revizionet né fushén e mbrojtjes sé
mjedisit jetésor:

Enti Shtetéror i Revizionit éshté anétar aktiv né grupin e
punés sé EUROSAI dhe INTOSAI pér revizionet e mjedisit
jetésor.

Seleksionimi i
mbeturinave

Jané vendosur kosha plehrash pér seleksionimin e mbe-
turinave dhe jané lidhur kontrata me operatorét ekono-
miké pér grumbullimin dhe seleksionimin e mbeturinave.

Eshté zvogéluar
pérdorimi i letrés

Me miratimin e Rregullores pér ményrén e kryerjes
Sé revizionit shtetéror nga kryerevizori shtetéror jané
krijuar kushtet, g€ raportet e revizorit t& dorézohen
né formé elektronike, dhe né té njéjtén kohé éshté
vendosur zgjidhja aplikative pér pérdorimin maksimal
efikas té burimeve pér printimin e raporteve té revizorit
dhe dokumenteve té tjera qé ESHR-ja i pérdor né punén
e vet.

Efikasiteti

o
,‘\ energjetik

Ndértesa administrative e ESHR-s&, éshté me efikasitet
energjetik me vendosjen e sistemit modern té ngrohjes,
ftohjes dhe ndrigimit. Kané filluar aktivitetet pér ven-
dosjen e fotovoltaikéve né ESHR. Né kushtet e krizés
energjetike, ESHR né tremujorin e fundit té 2022, ka ar-
ritur mesatarisht 35% té kursimit té energjisé elektrike,
krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé pare.
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ESHR-ja si dhe ISR-té tjera, éshté aktive né bash-
képunimin ndérkombétar, me té cilén mundéson
rritjen e njohurive dhe aftésive té punonjésve,
shkémbimin e pérvojave dhe pérmirésimin e efekti-
vitetit té proceseve té revizionit.

Né vitin 2022 pér shkak té gjendjes sé imponuar
nga pandemia e KOVID-19, vazhdoi trendi i realizimit
té ngjarjeve ndérkombétare né distancé, pérmes
video-konferencave dhe né formé té uebinarit. Qa-
sja e mbajtjes sé ngjarjeve ndérkombétare virtuale
mundésoi qé ato té ndigen nga njé numér i madh
punonjésish té ESHR-sé. Gjaté vitit 2022, ESHR-ja
mori pjesé né njé numér té madh ngjarjesh ndér-
kombétare (takime, punétori, konferenca), nga té
cilat mbi 90% u realizuan me video-link. Té gjithé
pjesémarrésit patén mundésiné té informohen
me praktikat mé té mira dhe té marrin pjesé né
rrjetézimin si mundési pér té zgjeruar njohurité dhe
aftésité e tyre né disa fusha:

GRUPI | PUNES
EUROSAI DHE INTOSAI

revizioni i mjedisit jetésor;

mbéshtetja e TI-sé dhe revizioni i TI-sé;
pErmirésimi i punés sé ISR-sé;

borxhi publik;

revizionet gjinore dhe buxhetimi gjinor;
revizioni i komunave;

etika dhe integriteti;

N2 2 N N 2 2

pandemia e KOVID-19 si sfidé dhe mundési
pér té rritur ndikimin e ISR-sé, etj.

ESHR-ja éshté pjesémarrése aktive né shumé
grupe ndérkombétare operative t€ punés, ndér té
cilat edhe:

EJEUROSAI

PRESIDENCY » PRESIDENCE ® PRASIDENTSCHAFT # [IPE3U/EHT * PRESIDENCIA

7 EUROSAI

i &
- S — L —

@-"INTDSAI WGPD
,_/

INTOSAI

&

==

&5 INTOSAI

X



Kontributi i ESHR-sé né realizimin e aktiviteteve té
grupeve té punés dhe programeve té EUROSAI-t,
gjaté vitit 2022 ishte zhvilluar né kontunuitet né
pérputhje me kushtet e vendosura nga KOVID - 19.

Pjesémarrja né revizionet kooperative me
institucionet e tjera supreme té revizionit nga
BE-ja dhe mé gjeré, mbetet edhe mé tej njé nga
prioritetet e ESHR-sé duke pasur parasysh faktin
se ky lloj bashképunimi kontribuon ndjeshém né
forcimin e vazhdueshém té aftésive té revizoréve

dhe pérmirésimin e cilésisé sé revizionit té suksesit.

ORGANIZATA EVROPIANE E INSTITUCIONEVE
SUPREME TE REVIZIONIT (EUROSAI)

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Pérfitimet nga bashképunimet me ISR-té e tjera
jané té shuméfishta, vecanérisht e theksojmé
mundésiné gé kané revizorét té avancojné veten
né ményré profesionale né formén e aktiviteteve
kolegjiale (peer-to-peer), gasjen fleksibile dhe
pérdorimin e pérvojave té pjesémarrésve té
tjeré dhe forcimin e vetébesimit né kapacitetet
personale pér kryerjen e revizionit té suksesit nga
njéra ané dhe promovimin e rezultateve té arritura

té ESHR-sé nga ana tjetér.

KOMITETI | KONTAKTIT

el
“IEUROSAI

PRESIDENCY = PRESIDENCE = PRASIDENTSCHAFT = MPE3//IEHT = PRESIDENCIA

APERN Oy
L .
a [+R

B
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Né takimin e rregullt vijetor té Komitetit t€ Kon-
taktit té kreréve té institucioneve supreme té
revizionit té Bashkimit Evropian, Gjykata Evro-
piane té Revizoréve, pérfagésuesve té SIGMA-s
dhe Iniciativés pér Zhvillim t& INTOSAI-t mori
pjesé edhe Delegacioni i ESHR-sé i kryesuar
nga Kryerevizori Shtetéror.

Fokusi i kétij takimi ishin detyrat dhe sfidat
strategjike té ISR-ve né BE gjaté vlerésimit té
vlerés (sé shtuar) t& Mekanizmit pér rimékém-
bje dhe géndrueshméri (Recovery and Resil-
ience Facility) né nivel kombétar dhe né nivel té
BE-sé. Qéllimi i takimit ishte ¢éshtja me interes
té pérbashkét me fokus né politikat dhe me-
naxhimin financiar té BE-sé, si dhe pércaktimin
e aktiviteteve té pérbashkéta pér arritjen e nd-
ikimit té madh.

Né margjinat e kétij aktiviteti, Kryerevizori Shtetéror
zhvilloi disa takime dypaléshe me kolegét dhe pér-
fagésuesit e ISR-ve nga vendet anétare dhe vendeve
kandidat pér anétarésim né BE dhe ESR, né té cilat
u diskutua pér pavarésiné e institucioneve supreme
té revizionit dhe ndikimin e tyre né menaxhimin mé
té miré me mjetet publike, réndésiné e zbatimit
té standardeve pér kryerjen e revizionit, burimet
njerézore si parakusht pér institucion profesional,
si dhe vlerén dhe réndésiné e matjes sé rezultateve
té punés sé ISR-sé.
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TAKIMI POST-KONGRES EUROSAI

s = "? I

= EUROSAI

I Postlongress Get-Rogethes

Me ftesé té kryetarit té ISR-sé sé Republikés
Ceke, njéherazi edhe kryetar i EUROSAI-t, pér-
fagésuesit e drejtuesve té ISR-ve anétaré té
EUROSAI-t, morén pjesé né takimin dyditor
post-kongres té EUROSAI-t né Pragé, Repub-
lika Ceke. Fokusi i késaj vizite ishte shkémbi-
mi i njohurive dhe pérvojave pér tema me in-
teres té veganté pér revizionin e jashtém pér
té siguruar pérgjigie adekuate ndaj sfidave

ORGANIZATA NDERKOMBETARE E
INSTITUCIONEVE SUPREME TE REVIZIONIT
(INTOSAI)

té kohés moderne dhe pér té siguruar vleré té
shtuar pér gytetarét, népérmjet zbatimit té Planit
Strategjik té EUROSAI-t 2024-2030. Né kété drejtim,
anétarét e EUROSAI-t shprehén gatishméring pér
té bashképunuar mé ngushté né gjetjen e mjeteve,
metodologjive dhe procedurave té reja té revizionit,
shkémbimin e njohurive dhe pérvojave pér tem-
at me interes té veganté pér revizionin e jashtém.

€55 INTOSAI

Né pérputhje me moton e INTOSAI-t (Experien-
tia Mutua Omnibus Prodest - Té gjithé pérfito-
jné nga pérvoja e pérbashkét), ESHR-ja siguroi
kontribut vital pér promovimin e geverisjes sé
miré, forcimin e transparencés, llogaridhénies

dhe luftés kundér korrupsionit, dhe késhtu kon-
tribuon edhe né ruajtjen e besueshmérisé dhe
forcimin e besimit t& publikut né menaxhimin me
mjetet publike.



XXIV INKOSAI - KONGRESI NDERKOMBETAR |
INSTITUCIONEVE SUPREME TE REVIZIONIT
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‘ XXIV INCOSAI
B BRAZIL
2022

Né Brazil né periudhén prej 07 deri mé 11 nén-
tor 2022 u mbajt Kongresi i XXIV Ndérkom-
bétar i INKOSAI-t (Kongresi Ndérkombétar i
Institucioneve Supreme té Revizionit) né té cilin
ishte planifikuar pjesémarrja e Kryerevizorit
Shtetéror, Zévendéskryerevizorit Shtetéror dhe
Sekretarit té Pérgjithshém. Por, pér shkage
té arsyeshme né kongres mori pjesé vetém
Zévendéskryerevizori Shtetéror. Kongresi u
organizua nga Gjykata Federale e Llogarive e
Brazilit.

Kéteé vit Kongresi mblodhi sé bashku pjesémar-
résit nga mé shumé se 120 vende, té cilét dis-
kutuan mbi ¢éshtjet kryesore me té cilat pér-
ballet komuniteti i revizionit té jashtém dhe zg-
jidhjet e tyre t& mundshme. ISR i Brazilit kryesoi
INKOSAI-n XXIV té ketij viti, i cili u fokusua né
dy tema kryesore - Puna e Institucioneve Su-
preme té Revizionit pérballé fatkegésive pub-
like dhe Zéri global, rezultati global dhe ndikimi
afatgjaté.

Né Kongres u miratuan dokumente té réndésishme,
té tillé si: Deklarata e Rios, rregullat dhe procedur-
at e organizatés, raportet pér punén e trupave té
veganté té punés né kuadér té INTOSAI-t, si dhe
Plani Strategjik i INTOSAI-t 2023-2028, ndérsa né té
jané eméruar shtaté anétaré té rinj té bordit dre-
jtues té INTOSAI-t, si dhe dy revizoré té jashtém, pér
periudhén 2023-2025.

Né kuadér té kongresit, Zévendéskryerevizori
Shtetéror z. Ademi realizoi takime me kryetarin e
ISR-sé sé Brazilit, z. Bruno Dantas, organizator i Kon-
gresit XXIV, me kryetarin e ISR-sé sé Norvegjisé, me
Kryerevizorin e SHBA-sé, me kryetarin e ISR-sé sé
Mbretérisé sé Arabisé Saudite dr. Hysam Allangari,
me Kryerevizorin e ISR-sé sé Shqipérisé, si dhe me
pérfagésuesit e ISR-ve té tjeré me té cilét shkém-
beu mendime dhe pérvoja né lidhje me céshtjet e
revizionit shtetéror, me géllim té zbatimit té stan-
dardeve té revizionit dhe rritjes s& bashképunimit
ndérmjet ISR-ve.
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PJESEMARRJA NE GRUPET E PUNES NE
KUADER TE INTOSAI-t DHE EUROSAI-t

GRUPI | PUNES | INTOSAI-T PER
REVIZIONIN E MJEDISIT JETESOR

¢

Né kuadér té grupit té punés pér revizionin e
mjedisit jetésor té INTOSAI-t, né korrik 2022 u
mbajt Kuvendi i 21-té, né té cilén pérfagésuesit
e ESHR-s& morén pjesé né diskutimet
interesante té ekspertéve mé té miré pér
temat lidhur me "Forcimin e rezistencés" né

GRUPI | PUNES | EUROSAI-T

kontekstin e pérshtaties ndaj ndryshimeve
klimatike. Temat kryesore gé u diskutuan, ndér té
tjera, jané: transporti i géndrueshém, financimi
klimatik, menaxhimi me mbetjet plastike, si dhe
aspektet e tjera gé lidhen me géllimet.

GRUPI | PUNES | INTOSAI-T PER REVIZIONET E TI-SE

INTOSAI

Pérfagésuesit e ESHR-sé né grupin e punés sé
EUROSAI-t dhe INTOSAI-t pér revizionin e TI-sé,
morén pjesé aktive né té gjitha punétorité on-
line té organizuara nga ky grup, me té cilat i
rritén aftésité dhe njohurité e tyre gjaté zbati-
mit té revizioneve té TI-sé. ESHR-ja me pér-
fagésuesit e saj mori pjesé né takimin vjetor té
grupit té punés EURQSAI pér Tl, i cili u mbajt né

Bukuresht, Rumani.

Tema e takimit vjetor 2022 ishin standardet dhe ud-
hézimet e Tl - e ardhmja e revizionit té TI-sé. Takimi
vjetor i grupit té punés té INTOSAI-t pér revizionet
e TI-sé u mbajt né formatin online né maj 2022 me
temeén e pérdorimit té TI-sé dhe optimizimin e akti-

viteteve té ISR-ve dhe fushat e sinergjisé me aktivi-
tetet e grupit té punés.
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(,\jg} AINTOSAI WGPD

ESHR-ja me pérfagésuesit e saj mori pjesé né
Takimin Vjetor t€ grupit t& punés INTOSAI pér
borxhin publik, i cili u mbajt né ményré vir-
tuale. Tema e takimit vjetor pér vitin 2022, ishte
Té kuptuarit e mjedisit pér borxhin publik né
kushtet e post-pandemisé (Leksione pér me-
naxhimin me mjetet publike) né té cilin edhe
punonjésit e ESHR-sé morén pjesé aktiv me
prezantimin e tyre.

Né kuadér té kétij grupi té punés, ESHR-ja mori
pjesé aktive si lider i ekipit né realizimin e dy ak-
tiviteteve té Planit Strategjik pér pérgatitjen e:

GRUPI | PUNES PER REVIZIONIN
E MJEDISIT JETESOR TE EUROSAI

- Pérmbledhjes sé procedurave praktike pér
autorizimin, miratimin dhe kornizén ligjore
né menaxhimin me borxhin publik dhe

—> Punimit kérkimor pér hartimin e mandateve
té ISR-sé pér revizionin e borxhit publik,
kapaciteteve institucionale dhe mbéshtetjes
dhe burimeve té Organizatés Rajonale

Kéto procedura praktike pritet té miratohen gjaté
vitit 2023.

EUROSA

L\ /

Né kuadér té grupit té punés pér revizionin e
mjedisit jetésor té EUROSAI-t, pérfagésuesit e
ESHR-sé& morén pjesé né takimin pranveror me
temé "Furnizimi me ujé, cilésia e saj dhe ndi-
kimi i saj né ndryshimet klimatike', né té cilin
u shkémbyen pérvojat né revizionet e zbatuara
pér menaxhimin me ujérat, politikat né menax
himin me ujérat né nivel lokal dhe gendror dhe

implementimi i tyre, aktivitetet pér mbrojtjen e
mjedisit jetésor, roli i ISR-sé né mjedisin jetésor dhe
ndryshimet klimatike.Gjithashtu, né kuadér t€ aktivi-
teteve té kétij grupi té punés, pérfagésuesit e ESHR-
sé morén pjesé edhe né Takimin e 20-vjetorit té
grupit gé u zhvillua né néntor 2022 me titull "Mbro-
jtja ekologjike né kohéra turbulente” né kontekst té
adaptimit té ndryshimeve klimatike.
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GRUPI OPERATIV | EUROSAI-T PER
REVIZIONIN E KOMUNAVE

ESHR-ja ka dhéné kontribut té vecanté né punén
e grupit operativ t& EUROSAI-t (TFMA) pér re-
vizionin e komunave, vecanérisht né pjesén e
zbatimit té planit té veprimit pér vitet 2021/22

Grupi i punés pér revizionin e njésive té
vetégeverisjes lokale té€ Organizatés Evropiane
té Institucioneve Supreme té Revizionit (EU-
ROSAI) - TFMA, né kuadér té aktiviteteve té saj
mbajti seminarin me temé “Digjitalizimi i shér-
bimeve publike dhe administratés sé komunave"
mé 19 dhe 20 tetor 2022, né Vilnius, Lituani. Né
ngjarjen morén pjesé pérfagésuesit e ISR-sé sé
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Izraelit, Litu-
anisé, Austrisé, Shqipérisé, Azerbajxhanit, Bosnjé
e Hercegovinés, Gjeorgjisé, Estonisé, Maltés, Mol-
davisé, Letonisé, Rumanisé, Polonisé, Malit té Zi,
Turgisé dhe Spanjés.

Pérfagésuesit e ESHR-s&, morén pjesé aktive né
seminar duke i prezantuar rezultatet nga zbatimi
i revizionit té TI-s& me temén 'Cilésia e shérbi-
meve té cilat i ofrojné NJVL-té népérmjet porta-
leve té tyre té internetit" dhe ishin moderatoré
té grupit té punés me temén “Ndértimi i kapac-
iteteve té pushtetit lokal né drejtim té digjital-
izimit t& shérbimeve'.

Né takimin e pesté vjetor, ESHR-ja si koordinator
i revizionit kooperativ té suksesit me temén ‘Té
ardhurat personale té komunave né kushtet e
pandemisé’, né té cilén morén pjesé ISR-té e

Shqipérisé, Rumanisé, Polonisé, Sllovakisé, Malit t€ Zi
dhe Turgisé, i prezantoi aktivitetet dhe rezultatet e ar-
ritura gé pasojné pér pérfundimin e ploté té revizionit.
Ky revizion zbatohet si pjesé e aktiviteteve né kuadér
té TFMA-sé. Raporti pérmbledhés i kétij revizioni ko-
operativ pritet té publikohet né mesin e vitit 2023.

Analiza “Mbledhja e té dhénave pér ményrén e mon-
itorimit té zbatimit té rekomandimeve né raportet
e revizionit pér NJVL-té", té pérgatitur nga ESHR-ja
u publikua né janar 2022. Kjo analizé éshté pasqyré
praktike né ményrén dhe procedurat pérmes té cilave
ISR-té - anétaré té TFMA-sé monitorojné zbatimin e
rekomandimeve té dhéna né raportet pérfundimtare
té revizionit pér revizionet e kryera té komunave pér
llojet e ndryshme té revizionit. Analiza u krye si pjesé e
aktiviteteve té planifikuara né grupin e punés, né bazé
té pyetésorit té dorézuar dhe sigurimit té pérgjigjeve
té 23 anétaréve nga gjithsej 27 anétaré té grupit té
punés pér revizionin e njésisé sé vetéqeverisjes loka-
le t& EUROSAI-t.

Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve éshté me
réndési té vecanté pér menaxhimin e miré. Né anal-
izat jané prezantuar praktikat e ndryshme té ISR-ve,
népérmijet té cilave sigurohet funksionimi mé efikas
i sistemeve. Kjo temé éshté me interes té vecanté
sepse monitorimi i zbatimit té rekomandimeve éshté
segment i réndésishém pér sigurimin e transpar-
encés dhe pérgjegjésisé si elementé i menaxhimit té
mire.
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RRJETI | ISR-VE | VENDEVE KANDIDATE DHE
KANDIDATE TE MUNDSHME PER ANETARESIM NE
BE DHE GJYKATA EVROPIANE E REVIZOREVE

Né mbledhjen e rreqgullt vjetore té oficeréve pér
lidhje té ISR-sé e cila u mbajt né ményré virtuale
né maj 2022, vémendje gendrore iu kushtua ak-
tiviteteve pér realizimin e planit kornizé té akti-
viteteve té rrjetit pér vitin 2022 edhe mé tej. Né
kuadér té projektit pér revizion paralel té suksesit
jané realizuar pesé punétori virtuale.

EUROSAI KONFERENCA E REVIZOREVE TE RIN)
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Ndihmé profesionale dhe financiare pér projektin
siguroi ISR-ja e Suedisé, né koordinim me Grupin
e Punés sé Komitetit t& Kontaktit pér Revizion té
Pérbashkét (JWGAA) dhe me pjesémarrjen e pér-
fagésuesve té Gjykatés Evropiane té Revizoréve.

el
Y(E]S

Né shtator 2022 né Stokholm, Suedi, u mbajt
Konferenca e Pesté e revizoréve té rinj té EU-
ROSAI [5th Young EUROSAI Conference-YES),
me temé "Kultura eksperimentale” né té cilén
morén pjesé 90 pérfagésues té rinj nga ISR-té.

Qéllimi i kétyre konferencave éshté ndértimi i
bashkeésisé profesionale ndérmjet té rinjve né
kuadér té EUROSAI-t, promovimi i bashképun-
imit ndérmjet anétaréve dhe pasurimi i pérvo-
jés profesionale dhe sociale té pérfagésuesve
té rinj té ISR-sé, si dhe standardet dhe vlerat

profesionale nga té cilat pérfitojné té gjithé
ISR-té.

Pérfagésuesit e ESHR-sé, morén pjesé aktive né
konferencé dhe mbajtén punétori té pérbashkét
me kolegét e Gjykatés Evropiane té Revizoréve me
temé "Fugia e vizualizimit” me véshtrim té vecanté
pér Raportin Vjetor pér revizionet e kryera dhe pér
punén e Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2021.

Sipas té dhénave nga vlerésimi i pjesémarrésve nga
kjo ngjarje dhe shkalla e cilésisé sé prezantimeve,
si dhe sipas konstatimeve t€ Kryerevizorit Shtetéror
té ISR-sé sé Suedisé, pérfagésuesit e ESHR-sé e mb-
anin epitetin si ekipi me prezantimin mé té miré.

Né kété konferencé, pjesémarrésit patén mundésiné
té shkémbejné pérvoja dhe ide né drejtim té zhvil-
limit profesional té revizoréve.
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BASHKEPUNIM|
DYPALESH DHE RAJONAL

INSTITUCIONI SHTETEROR |
REVIZIONIT TE SERBISE

INSTITUCIONI SHTETEROR |
REVIZIONIT | MALIT TE ZI

Si rezultat i bashképunimit té suksesshém af-
atgjaté dypalésh, né vitin 2022, kryerevizorét
shtetéroré té Entit Shtetéror té Revizionit dhe In-
stitucionit Shtetéror té Revizionit té Republikés sé
Serbisé nénshkruan Marréveshje té Bashképunimit.
Me marréveshjen u pérkufizuan aktivitetet dhe fus-
hat e bashképunimit, té cilat pérfshijné zbatimin e
revizioneve paralele té suksesit dhe shkémbimin e
pérvojave né drejtim té pérmirésimit té proceseve
té revizionit né pérputhje me standardet ndérkom-
bétare dhe praktikat mé té mira té vendeve anétare
té BE-sé.

Né vitin 2022, si temé e réndésishme dhe aktuale
pér té gjithé rajonin u zbatua revizioni kooperativ
i suksesit “Zhvillimi i barabarté rajonal me theks té
vecanté té demografisé”. Ekipet e revizoréve nga
té dy institucionet, né kuadér té té tria takimeve
té pérbashkéta, diskutuan pér rregullimin norma-
tiv, shtrirjen, gasjen metodologjike, pércaktimin e
synimeve dhe pritshmériné nga revizioni, por edhe
shkémbyen pérvojat dhe rezultatet e tyre pér té
gjitha fazat e zbatimit té revizionit kooperativ té
suksesit.

Né takimin e fundit né dhjetor 2022, u pércaktua
afati kohor pér pérgatitjen e raportit té pérbash-
két, dhe njéherazi u pércaktua edhe tema e re pér
revizionin kooperativ té suksesit “Gatishméria pér
implementimin e géllimeve pér zhvillimin e gén-
drueshém deri né vitin 2030", me té cilén pritet té
kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém ekonomik,
social dhe ekologjik né shogéri, dhe e cila do té jeté
pjesé e Programit Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér
vitin 2023 dhe do té zbatohet né vitin 2023.

Enti Shtetéror i Revizionit, i pérfagésuar nga
ndihmésit e Kryerevizorit Shtetéror, né mars té
2022 me ftesé té Institucionit Shtetéror té Revizionit
té Malit té Zi, morén pjesé aktive me prezantimin e
tyre né konferencén rajonale me temén “Monitorimi
i rekomandimeve nga revizionet e kryera". Né fokus
té konferencés ishte pérmirésimi i monitorimit
sistematik dhe cilésor i zbatimit té rekomandimeve
nga raportet e revizorit gé kané rol kryesor né mat-
jen e ndikimit té revizionit. Pjesémarrésit shkém-
byen pérvoja dhe shembuj té praktikave té mira
nga Institucionet Supreme té Revizionit né fushén
e zbatimit té procedurave pér monitorimin e zbati-
mit té rekomandimeve té revizorit né revizionet e
rregullshmérisé, revizionet e pajtueshmérisé dhe
revizionet e suksesit.

Né maj 2022, ESHR-ja priti delegacionin e Insti-
tucionit Shtetéror té Revizionit t& Republikés sé Malit
té Zi. Gjaté kohés sé vizités dypaléshe, punonjésit e
ESHR-sé pérmes prezantimeve dhe diskutimeve me
kolegét e tyre trajtuan tema dhe fusha té ndryshme
duke pérfshiré: komunikimin, transparencén dhe
llogaridhénien e ESHR-sé, ményrén e prezantimit té
gjendjeve té pércaktuara nga revizionet e kryera,
pérgatitjen e rezymesé nga raportet e revizorit dhe
mjeteve t€ komunikimit, praniné né rrjetet sociale
dhe promovimin dhe bashképunimin me Kuvendin.



INSTITUCIONI SUPREM |
REVIZIONIT TE SHQIPERISE

Enti Shtetéror i Revizionit priti delegacionet e In-
stitucioneve Supreme té Revizionit té Mbretérisé
sé Norvegjisé dhe Republikés sé Shqipérisé. Gjaté
vizités Kryerevizori Shtetéror dhe kryetari i ISR-sé
sé Shqipérisé nénshkruan Memorandum té mirék-
uptimit ndérmjet té dy institucioneve me té cilin
parashihen aktivitete té pérbashkéta né periudhén
e métejmé dhe né drejtim té thellimit té bash-
képunimit té deritanishém dhe forcimit té partner-
itetit dhe kapaciteteve té té dy institucioneve.

Né kuadér té vizités, pérfagésuesit e té tria insti-
tucioneve té revizionit t& kryesuar nga Kryerevi-
zori Shtetéror, kryetari i institucionit suprem té
revizionit té Republikés sé Shqipérisé, udhéhegési
i departamentit ndérkombétar té Zyrés sé Revizorit
té Pérgjithshém té Norvegjisé, realizuan takim me
nénkryetarin e Kuvendit té Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut. Né takim u diskutua pér strukturén
sistematike dhe organizative té institucioneve
té revizionit, bashképunimin me Kuvendin, si dhe
praktikén e shqyrtimit té raporteve té revizorit né
komisionet parlamentare dhe né seancén plenare
né Dhomat Ligjvénése.

INSTITUCIONI SUPREM |
REVIZIONIT TE KOSOVES

Me ftesén e Auditorés sé Pérgjithshme té Re-
publikés sé Kosovés, Kryerevizori Shtetéror dhe
Zévendéskryerevizori Shtetéror bashké me bash-
képunétorét e tyre, géndruan pér vizité zyrtare né
Zyrén Kombétare té Auditimit té Kosoveés.

Né takim té dy ISR-té i prezantuan rezultatet e ar-
ritura nga puna e vet, né krijimin e mjedisit kon-
trollues efektiv dhe mbrojtjen e mjeteve publike
dhe bashképunimin me Kuvendin. Né té ardhmen
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bashképunimi do té thellohet edhe mé tej pérmes
shkémbimit té pérvojave dhe njohurive ndérmjet té
dy institucioneve, me géllim té ngritjes sé nivelit té
cilésisé sé revizionit té jashtém né menaxhimin me
mjetet publike né té dy vendet.

INSTITUCIONI SUPREM |
REVIZIONIT TE BULLGARISE

Institucionet Supreme té Revizionit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Bullgarisé
e pérmbushén misionin e tyre pér té gené shem-
bulli i paré dhe jashtézakonisht i suksesshém pér
té gjitha institucionet e tjera se si mund té arrihet
bashképunimi i frytshém pérmes shkémbimit té
pérvojés dhe njohurive profesionale.

Kryerevizorét shtetéroré shprehén kénagésiné pér
rezultatet e arritura né kuadér té Tvining Projektit
"Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe mbikégyrja
parlamentare’, pastaj duke theksuar se suksesiiar-
ritur éshté rezultat i transparencés, ndershmérisé
dhe singeritetit maksimal té kolegéve nga té dy ISR-
té né shkémbimin e njohurive dhe sfidave né punén
e pérditshme.

Njerézit e paré té ISR-sé nénshkruan Marréveshje
té Bashképunimit si vazhdimési e asaj qé ishte arri-
tur dhe reflektim i bashképunimit afatgjaté. Format
kryesore té bashképunimit do té jené shkémbimi i
pérvojave, organizimi i aktiviteteve pér ¢éshtjet me
interes té pérbashkét, duke pérfshiré konsultimet,
seminaret, tryezat e rrumbullakéta, konferencat
pér problemet dhe sfidat kryesore né kryerjen e
revizionit shtetéror, dhe planifikime té kryhen edhe
revizionet paralele, té koordinuara dhe té pérbash-
kéta.
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INSTITUCIONI SUPREM |
REVIZIONIT TE KROACISE

Kénagésia nga bashképunimi dhe komunikimi i
shkélgyer pér té cilén kujdesen té dy institucionet
supreme té revizionit, si dhe implementimi i suk-
sesshém i aktiviteteve né kuadér té Tvining Pro-
jektit, né té cilén ISR-ja e Kroacisé ishte partneri
mé i vjetér, vazhdoi edhe népérmjet organizimit té
punétorive dypaléshe.

Shkémbimi i pérvojave, njohurive dhe diskutimeve
aktive kontribuuan né forcimin e bashképunimit
midis té dy ISR-ve dhe sigurimin e vlerés sé shtu-
ar né kryerjen e revizionit shtetéror. Né kuadér té
punétorive dypaléshe u trajtuan mé shumé tema
dhe fusha té punés seé revizionit:

- Dokumentet dhe planifikimet strategjike té
revizioneve;

-> Transparenca, llogaridhénia dhe komunikimi
me palét e interesuara;

- Gjendjet e pércaktuara kryesore dhe
rekomandimet e dhéna nga revizionet e
kryera té suksesit;

- Revizioni i masave té ndérmarra sipas
rekomandimeve té dhéna té pérmbajtura

né Raportet Pérfundimtare té Revizorit -
revizionet follow up;

—> Revizioni i prokurimeve publike dhe gjetjet
meé té shpeshta;

- Sfidat dhe rreziget gjaté revizionit
té pérdoruesve té buxhetit té shtetit
dhe revizionet financiare né njésité e
vetégeverisjes lokale dhe partité politike;

—> Roli i revizoréve né rastet e mashtrimit
ose mashtrimit t& mundshém ose pér té
cilen dyshohet gjaté revizionit me theks
té vecanté té kufizimit té pérgjegjésisé sé
revizionit;

- Etika dhe inteligjenca artificiale, ¢éshtjet
dhe nismat dhe

—> Risité né funksionimin e té dy institucioneve
dhe informimi pér kryerjen e revizionit
shtetéror.

Secili nga pjesémarrésit pati mundésiné té fitonte
njohuri té reja rreth fushave té caktuara té revizion-
it. Nga punétorité e mbajtura dolén konkluzione té
shumta, por edhe kénagési nga bashképunimi dhe
komunikimi i shkélgyer pér té cilén u kujdesén té dy
institucionet supreme té revizionit.
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DEVELOPMENT INITIATIVE

Delegacioni i Entit Shtetéror té Revizionit, né
kuadeér té vizités sé ISR-sé sé Norvegjisé, mbajti
edhe takim pune me drejtorin e pérgjithshém
té Nismés pér Zhvillim t& INTOSAI-t (IDI), pér
shgyrtimin e mundésive pér bashképunimin
e métejmé dhe mbéshtetjen e nevojave pér
zhvillimin profesional té Entit Shtetéror té Re-
vizionit.

INSTITUCIONI SUPREM |
REVIZIONIT TE GJERMANISE

Enti Shtetéror i Revizionit né vitin 2023 iu bash-
kéngjit programit té pionieréve LOTA, i cili ka pér
géllim afrimin dhe pérfshirjen e teknologjisé né
botén e revizionit té ISR-ve népérmjet analizave té
procesit té revizionit dhe zhvillimit té strategjisé
pér shfrytézimin e teknologjisé né revizionet dhe
revizionit té pérdorimit té teknologjisé nga ana e

geverive.

Bundes
rechnungshof B

Né gershor 2022, Delegacioni i ESHR-sé i kryesu-
ar nga Kryerevizori Shtetéror dhe Zévendéskry-
erevizori Shtetéror realizoi takim dypalésh me
kryetarin e Institucionit Suprem té Revizionit té
Gjermanise.

Né takimin e punés, pérfagésuesit e té dy ISR-ve
diskutuan dhe shkémbyen praktika né shumé
tema dhe fusha né kontekst té mandatit, ro-
lit dhe fushéveprimit té ISR-ve, digjitalizimin e
proceseve té revizionit népérmjet pérdorimit

té teknologjive bashkékohore dhe té reja dhe disku-
tuan pér bashképunimin e pérbashkét né té ardh-
men té té dy institucioneve té revizionit dhe shkém-
bimin e praktikave té miré.

Si- aktivitet afatshkurtér kryesor ndérmjet té dy
institucioneve té revizionit u pérkufizua komuni-
kimi i ndérsjellé ndérmjet ISR-sé dhe Kuvendit dhe
shqyrtimi i raporteve pérfundimtare té revizorit.
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KESHILLI NDERKOMBETAR |
REVIZOREVE | NATO-S

Me marrjen e statusit té Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut si anétare e plotfugishme e
NATO-s, ESHR-ja si Trup Kompetent Kombétar
i Revizionit né Republikén e Magedonisé sé Ve-
riut me pérfagésuesit e tij éshté ftuar dhe mori
pjesé né takimin e Késhillit Ndérkombétar té
Revizoréve t€ NATO-s.

Aktivitetet e tjera ndérkombétare

Né analizén krahasuese "Nisma e Transparencés
pér Ballkanin Peréndimor - Fokusimi né KOVID-19
dhe shpenzimet pér rimékémbjen”, té pérgatitur né
kuadér té Nismés pér Transparencé né Ballkanin
Peréndimor, i zbatuar né kuadér té aktivitetit té
nismés per geverisje t&¢ miré dhe fond té besue-
shém pér reformén e klimés sé investimeve, u pérf-
shin Republika e Magedonisé sé Veriut, Serbia dhe
Bosnjé e Hercegovina. Qéllimi i késaj nisme éshté
té mbéshtesé geverité né Ballkanin Peréndimor né
identifikimin e mundésive pér té forcuar praktikat e
transparencés fiskale gjaté situatave té jashtéza-
konshme.

Né gershor 2022, ESHR-ja pér heré té treté me
pérfagésuesit e tij kombétaré sé bashku me 29
pérfagésuesit e tjeré kombétaré t€ Trupave Kom-
petenté Kombétaré té Revizionit gé jané anétaré té
NATQ-s, mori pjesé né takimin ku u shgyrtua Raporti
Vjetor i veprimtarisé pér Késhillin Ndérkombétar té
Revizoréve té NATO-s pér vitin 2021, por diskutuan
edhe pér géshtjet e revizionit me interes té pér-
bashkét pér pjesémarrésit.

Né analizé ESHR-ja éshté theksuar si institucion
rajonal pér shembull té miré, i cili népérmjet ndry-
shimeve urgjente né revizionet e planifikuara, arriti
tu pérgjigjet sfidave té krizés. Si pérgjigje té shpe-
jté ndaj pandemisé globale, ESHR-ja né ményré
proaktive e ndryshoi Programin e vet Vjetor té
Punés, ende pérpara se té miratohej vendimi i paré
pér gjendjen e jashtézakonshme né Republikén e
Magedonisé sé Veriut dhe té pérfshijé dy revizione
té pajtueshmérisé té fokusuara né pérgjigjen e
Qeverisé ndaj KOVID-19. Kjo praktiké ka vazhduar
edhe me Programin e ri Vjetor té Punés sé ESHR-sg,
né té cilin u pérfshin 4 revizione né lidhje me masat
e miratuara pér ballafagimin me krizén e KOVID-19.
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TVINING PROJEKTI “PERMIRESIMI | REVIZIONIT
TE JASHTEM DHE MBIKEQYRJA PARLAMENTARE"

Enti Shtetéror i Revizionit i Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut né bashképunim me Institucionin Su-
prem té Revizionit té Republikés sé Kroacisé si part-
ner i vjetér dhe Institucionin Suprem té Revizionit té
Republikés sé Bullgarisé, si partner i ri, mé 31 tetor
2022 e realizuan Tvining Projektin “Pérmirésimi i Re-
vizionit té Jashtém dhe Mbikéqyrja Parlamentare”.

Projekti i theksuar filloi t& zbatohet mé 1 shkurt
2021, ndérsa vlera e projektit éshté 15 milion euro
dhe financohet nga fondet IPA 2018 t& Bashkimit
Evropian.

TVINING PROJEKTI
MK 18 IPA FI 03 20

‘Pérmirésimi i Revizionit té Jashtém
dhe Mbikéqgyrja Parlamentare".

Q

Buxheti 1.500.000 euro

QéllimiiTvining Projektit éshté té pérmirésojé efika-
sitetin dhe ndikimin e revizionit té jashtém népérm-
jet harmonizimit té kornizés juridike dhe zhvillimin
e mjeteve metodologjike, si dhe népérmjet forcimit
té kapaciteteve té ESHR-sé pér kryerjen efikase té
revizionit té jashtém. Pérvec késaj, projekti ka pér
géllim té pérmirésojé kontrollin parlamentar mbi
mjetet publike dhe té pérmirésojé bashképunimin
ndérmjet Entit Shtetéror t€ Revizionit dhe Kuvendit
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Aktivitetet e Tvining Projektit jané organizuar dhe
strukturuar né katér komponenté.

21 muaj | 02.2021 - 10.2022

Forcimi i kornizés juridike relevante pér revizionin e jashtém dhe pérmirésimi i

planifikimit vjetor dhe strategjik t& ESHR-sé€; 1
Pérmirésimi i kapaciteteve administrative dhe proceseve té revizionit té 2
jashtém;

Pérmirésimi i funksionit té kontrollit legjislativ té Parlamentit té bazuar né 3
shqyrtimin dhe diskutimin e raporteve té revizionit t& ESHR-sg;

Pérmirésimi i komunikimit té jashtém dhe té brendshém dhe Tl-sé dhe L

kapacitetet e revizionit té TI-sé.
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Té gjithé punonjésit e Entit Shtetéror té Revizionit u
pérfshin né realizimin e aktiviteteve té tviningut né
kuadér té komponentéve dhe zbatimit té pilot-re-
vizioneve, me ¢ka u mundésua té fitojné njohuri pér
praktikat evropiane né zbatimin e revizionit.

Rezultatet dhe aktivitetet e arritura né kuadér té
Tvining Projektit u prezantuan né konferencén e
mbajtur mé 17 tetor 2022 né Shkup. Né té u prezan-
tuan pérmirésimet e akteve legjislative, strategjike
dhe metodologjike té ESHR-s€, si dhe mésimet e nx-
jerra nga pilot-revizionet dhe mjetet e komunikimit.

Kryetari i Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut dhe Kryerevizori Shtetéror né konferencén
finale té Tvining Projektit t& mbajtur mé 21 tetor
2022, nénshkruan Memorandum té Bashképunimit
ndérmjet Kuvendit t€ Republikés sé Magedonisé
sé Veriut dhe Entit Shtetéror té Revizionit. Qéllimi i
kétij Memorandumi éshté té vendosé marrédhénie
profesionalisht t& géndrueshme ndérmjet Kuvendit
dhe Entit Shtetéror té Revizionit né drejtim té rritjes
Sé mbikégyrjes sé shpenzimit té mjeteve publike
dhe llogaridhénies mé té madhe té institucioneve
gé financohen nga buxheti i shtetit.

Né konferencé morén pjesé edhe pérfagésuesit e
Delegacionit té BE-sé né vend, pérfagésuesit e sub-
jekteve té reviduara, organizata civile dhe media, si
palé té interesuara me té cilét bashképunon dhe
komunikon Enti Shtetéror i Revizionit. Aktivitetet
dhe rezultatet e Tvining Projektit jané té pérfshira
né Raportin Pérfundimtar i cili éshté dorézuar dhe
miratuar nga Delegacioni i Bashkimit Evropian né
Republikén e Magedonisé sé Veriut.

TRUPI | KOMBEVE TE BASHKUARA PER
BARAZINE GJINORE DHE FORCIMIN E GRAVE

WOMEN

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

Enti Shtetéror i Revizionit dhe Trupi i Kombeve té
Bashkuara pér Baraziné Gjinore dhe Forcimin e
Grave (UN Women) edhe né vitin 2022 vazhduan
me zbatimin e Memorandumit té Mirékuptimit dhe
Bashképunimit, me géllim gé té dyja palét té bash-
képunojné né avancimin e zbatimit té€ detyrimeve
pér baraziné gjinore né pérputhje me ligjet dhe
politikat nacionale, si dhe detyrimeve té ndérmarra
ndérkombétare dhe promovimit té pérgjegjésisé
gjinore dhe menaxhimit me mjetet publike dhe llog-
aridhénien népérmjet zbatimit sistematik té buxhe-
timit me pérgjegjési gjinore si mjet pér krijimin e
politikave. NE drejtim té plotésimit té géllimeve té
pércaktuara, UN Women siguroi mbéshtetje pér re-
vizorét shtetéroré pér pjesémarrjen né punétorité
brenda dhe jashté vendit, por edhe mbéshtetjen né
zbatimin e revizionit té suksesit “Efektiviteti i ma-
save té Qeverisé pér baraziné gjinore dhe nismat
buxhetore gjinore pérkatése" dhe pérgatitjen e ud-
hézimeve metodologjike pér revizionin e barazisé
gjinore. Pér té pérfshiré perspektiven gjinore né
revizionet e suksesit népérmjet shkémbimit té pér-
vojés dhe praktikave té& miré, revizorét shtetéroré
morén pjesé né vizitén studiuese né Zyrén Kom-
bétare té Revizionit t& Suedisé dhe ministrive
pérkatése resore né vend. Dy revizoré shtetéroré
morén pjese né trajnimin me temé “Barazia Gjinore
dhe Ekonomia", t€ zbatuar nga Qendra pér Trajnim
té UNWOMEN.

Né konferencén rajonale né Stamboll, Turgi "Fi-
nancimi transformues pér avancimin e barazisé
gjinore", Kryerevizori Shtetéror ndau pérvojén dhe



praktikén e miré té ESHR-sé né zbatimin e re-
vizionit gjinor té suksesit. N& punétorité e shumta
té organizuara né Kosové dhe Shqipéri, revizorét
shtetéroré ndané pérvojat dhe praktikat e tyre té
mira nga zbatimi i revizionit té paré gjinor té sukse-
sit né vendin toné.

Delegacioni i ESHR-sé, i kryesuar nga Kryerevizori
Shtetéror, mori pjesé né takimin rajonal né Banja
Lluké, BeH, ndérmjet ISR-ve té Magedonisé sé Ve-
riut, Shqipérisé, Serbisé dhe Bosnjé e Hercegovinés,
me qgéllim té pércaktimit t& mundésisé sé zbatimit
té revizionit paralel pér baraziné gjinore né rajon.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté njé nga institucio-
net né té cilat ekziston shkallé e larté e balancim-
it gjinor, si né menaxhimin e Institucionit, ashtu
edhe ndérmjet revizoréve té autorizuar shtetéroré.

PROGRAMI | ZHVILLIMIT |
KOMBEVE TE BASHKUARA

7 \

TUIN

\(
\ Y
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Enti Shtetéror i Revizionit me Programin e Zhvillim-
it t& Kombeve té Bashkuara (UNDP), né mars 2022
nénshkroi Memorandum té Mirékuptimit me té
cilén jané pérkufizuar njé séré aktivitetesh gé do té
zbatohen né dy vitet e ardhshme. Me mbéshtetjen
e UNDP-sg, né vitin 2022 jané organizuar njé séré
trajnimesh né fushén e:

—> revizionit t& raporteve financiare té bazés
sé llogaritur,

—> llojeve té personaliteteve, komunikimit dhe
kohezionit ekipor, me fokus né tipologjiné
MBTI té personalitetit,
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—> trajnimit pér pérgatitien dhe revizionin
e raporteve financiare nga njésité e
vetégeverisjes lokale dhe

- sistemit dhe funksionimit t& kontrolleve té
brendshme.

Me ftesé té Zyrés sé Pavarur té Vlerésimit t& Pro-
gramit té Zhvillimit té Kombeve té Bashkuara, né
tetor 2022 Kryerevizori Shtetéror, mori pjesé né
konferenceén e Kapaciteteve Kombétare pér Vleré-
sim me temé “Sistemet rezistuese té vlerésimit pér
zhvillim té géndrueshém’, e cila u mbajt né Torino té
[talisé. Né konferencé, Kryerevizori Shtetéror mori
pjesé aktive né punétoriné e 11-té e cila u fokusua
né metodologjiné e vlerésimit té Zyrés sé Pavarur té
Vlerésimit t& UNDP-sg, si zyra mé e madhe e vleré-
simit né sistemin e Kombeve té Bashkuara (OKB).

Né kuadér té konferencés vjetore pér decentral-
izimin dhe geverisjen lokale me temé "Vetéqgeverisja
lokale - koha pér mundési dhe revizion’, té orga-
nizuar nga UNDP-ja né partneritet me Ministriné
e Vetéqgeverisjes Lokale, Kryerevizori Shtetéror
mori pjesé dhe ishte panelist né kété ngjarje. Né
fjalén e tij theksoi se ESHR-ja si institucion su-
prem i revizionit né vazhdimeési i thekson dobésité
sistematike né fushén e funksionimit dhe punés sé
NJVL-sé dhe né periudhén e ardhshme pret té res-
pektohen dispozitat ligjore t€ miratuara né pjesén
e financimit t& pushtetit lokal dhe financimit té
kompetencave té bartura, duke pasur parasysh té
dhénat reale, si dhe investimet serioze té burimeve
njerézore né njésité e vetégeverisjes lokale.
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FONDACIONI PER DEMOKRACI
VESTMINSTER NE VEND

WESTMINSTER
FOUNDATION FOR
DEMOCRACY

Enti Shtetéror i Revizionit, Fondacioni pér Demokra-
ci Vestminster (VFD), Ministria e Punéve té Jashtme
dhe Zhvillimit té Komaonuelthit Britanik edhe né vitin
2022 vazhduan me implementimin e Memorandumit
té Mirékuptimit té nénshkruar. Me Memorandumin
e theksuar éshté paraparé mbéshtetja né zbatimin
e Strategjisé sé Komunikimit t& ESHR-sé pér vitet
2020 - 2023, dhe zbatimi i projektit té titulluar "Rrit-
ja e llogaridhénies dhe transparencés né Magedoni
pérmes pérmirésimit té zbatimit té rekomandimeve
té ESHR-s&’, t& mbéshtetur nga Qeveria Britanike.
Aktivitetet i referohen zbatimit té aktiviteteve té
mbetura nga projekti pér mbéshtetjen e zbatimit
té Strategjisé sé Komunikimit t& ESHR-sé pér vitet
2020 - 2023, duke u fokusuar né komunikimin dhe
bashképunimin e ESHR-sé me institucionet kompe-
tente dhe organizatat jogeveritare.

Né kété drejtim né vitin 2022, me géllim té pérmiré-
simit té komunikimit dhe bashképunimit té ESHR-sé
me institucionet kompetente si¢ éshté Prokuroria
Publike, jané organizuar mé shumé punétori né té
cilat jané prezantuar rezultatet e arritura té punés
Sé ESHR-sé dhe revizioneve té kryera, u shkémbyen
praktika dhe pérvoja t€ mira, dhe né drejtim té
forcimit t& bashképunimit ndérmjet kétyre insti-
tucioneve.

Né ngjarjen e mbajtur, Kryerevizori Shtetéror pér-
para pérfagésuesve té mediave nga televizionet
kombétare dhe portalet e internetit i prezantoi
gjendjet kryesore té pércaktuara né Raportin Vjetor
té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021, té publikuar né
fagen e internetit t& ESHR-sé. Krahas gjendjeve

kryesore té pércaktuara, pérfagésuesit e mediave,
u njohén edhe me llojet e revizioneve, strukturén e
raporteve té revizorit, si dhe me proceset e komu-
nikimit té ESHR-sé né drejtim té rritjes sé transpar-
encés dhe llogaridhénies né funksionim.

Duke njohur réndésiné dhe ndikimin e revizioneve
té kryera té suksesit, VFD siguroi edhe mbéshtetje
profesionale né kryerjen e revizioneve té suksesit
né fushén e energjetikés, zhvillimin e barabarté ra-
jonal dhe njésité e vetéqeverisjes lokale, dhe té cilat
jané pjesé pérbérése e kétij raporti.

Enti Shtetéror i Revizionit né bashképunim me Fon-
dacionin mbajti panel-diskutim me temé “Té ardhu-
rat personale té komunave pér sigurimin e shér-
bimeve cilésore pér gytetarét gjaté pandemisé’.
Fokusi i kétij paneli iu kushtua prezantimit té rezu-
ltateve nga hulumtimi i kryer pér mendimin publik
pér cilésiné e shérbimeve té komunave né kushtet e
pandemisé, té pérgatitur pér nevojat e ESHR-sé. Né
panel-diskutim, té pranishmit shkémbyen mendime
dhe informacione lidhur me funksionimin efikas té
komunave né kushtet e pandemisé dhe sigurimin e
shérbimeve cilésore pér gytetarét.

Pér pérmirésimin e vizualizimit dhe avancimit té
aktiviteteve té revizionit t&€ ESHR-sg, jané pérgati-
tur 4 video-klipe té cilat do té ngarkohen né kanalin
YouTube té ESHR-sé, né té cilin éshté prezantuar
puna e ESHR-sé, por edhe mbéshtetja né pjesén e
prezantimit t€ raporteve té revizorit. N& drejtim té
forcimit té aftésive pér fjalimin publik dhe paragit-
jen né media, punonjésit e ESHR-s& morén pjesé
né punétoringé pér fjalimin publik dhe marrédhéniet
me publikun, né té cilén u njohén me sfidat thel-
bésore né komunikimin me mediat dhe gazetarét
hulumtues.



Né mbledhjet e punés u diskutuan dhe u shkémbyen
mendimet dhe pérvojat mbi shembujt konkreté té
komunikimit me mediat, lajmet e rreme dhe PR-né
e krizés si mjet pér té mbrojtur institucionin prej
tyre, dhe u prezantuan edhe késhillat praktike pér
té folur mé miré né publik dhe paragitjen né me-
diat. Menaxhmenti dhe revizorét e Entit Shtetéror
té Revizionit patén mundésiné gé népérmjet ush-
trimit pér incizimin e deklaratés, té forcojné dhe
pérmirésojné aftésité e tyre pér té folur né publik
dhe paragitjen né mediat me géllim gé prezantimi
té jeté mé cilésor i rezultateve dhe aktiviteteve té
revizionit nga kryerja e revizionit shtetéror me té
cilén arrihet vlera e shtuar né shogéri.

BASHKEPUNIMI ME ZYREN E REVIZORIT
KRYESOR TE NORVEG)ISE

Riksrevisjonen
v

Né drejtim té vendosjes sé bashképunimit insti-
tucional me interes té pérbashkét ndérmjet té dyin-
stitucioneve, Kryerevizori Shtetéror dhe Kryerevizori
i Norvegjisé nénshkruan Memorandum té Mirékup-
timit, g€ éshté bazé pér vendosjen e bashképunimit
pesévjecar duke siguruar ndihmé pér zhvillimin e
kapaciteteve institucionale té Entit Shtetéror té Re-
vizionit, né bazé té parimeve dhe standardeve pér
profesionalizimin e Organizatés Ndérkombétare té
Institucioneve Supreme té Revizionit (INTOSAI) dhe
Organizatés Evropiane té Institucioneve Supreme té
Revizionit (EUROSAI).

Qéllimi i kétij bashképunimi éshté forcimi i kapac-
iteteve t€ ESHR-sé pér plotésimin e mandatit té tij
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dhe pér kryerjen e revizioneve me cilési té larté me
cka do té promovojé transparencén, llogaridhénien
dhe geverisjen e miré né menaxhimin me mjetet
publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Bashképunimi do té pérfshijé sektoré dhe lloje té
ndryshme té revizioneve ku Zyra e Kryerevizorit té
Norvegjisé ka kapacitete relevante dhe mund tia
shtojé vlerén punés sé ESHR-sé, vecganérisht né
pjesén e revizionit té suksesit, vendosjen e labo-
ratorit té inovacionit pér gjetjen e metodave dhe
mjeteve softuerike pér mbledhjen, analizimin dhe
paragitjen e té dhénave né revizionet, modernizimin
e proceseve té punés pérmes pérmirésimit dhe
lidhjes sé sistemeve digjitale pér mbéshtetjen dhe
menaxhimin me proceset dhe zhvillimin e revizion-
eve té TI-se, zbatimin e vetévlerésimit té sistemit
té integritetit me zbatimin e metodologjisé sé IN-
TOSAI-t.

INSTITUTI KOMBETAR PER DEMOKRACI

T#NDI

Né bashképunim me Institutin Kombétar pér
Demokraci (NDI), né kuadér t& projektit “Forcimi i
mbikégyrjes sé mjeteve publike pérmes tranzicionit
té liderit’, té financuar nga Fondacioni Kombétar pér
Demokraci (NDI), né vitin 2022, revizorét shtetéroré
patén mundésiné té shkémbejné pérvoja dhe prak-
tika té mira né mbikéqgyrjen e mjeteve publike nga
ana e pushtetit ligjvénés dhe bashképunim me
revizionin shtetéror né nivel gendror dhe lokal né
Shtetet e Bashkuara té Amerikés.
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INSTITUTI | AUTORIZUAR PER
FINANCAT PUBLIKE DHE

KONTABILITET DHE QENDRA PER
EKSELENCE NE FINANCA

CIPFA o

AR

Pérfagésuesit e ESHR-sé me ftesé té Insti-
tutit té Autorizuar pér Financat Publike dhe
Kontabilitet (CIPFA) dhe Qendrés pér Eksel-
encé né Financa (CEF) morén pjesé né konfer-
encén e dyté ndérkombétare pér financat pub-
like, né Tirané, Shqipéri. Konferenca rajonale
paraget mundési té shkélgyer pér shkémbimin
e njohurive, pérvojés, praktikave té mira dhe
rekomandimeve pér kontabilistét dhe revizorét
nga sektori publik. Menaxhimi me ndryshimet,
transformimi dhe vendimmarrja pér sistemet e
menaxhimit, me fokus té veganté né sigurimin
e cilésisé dhe géndrueshmérisé sé shérbimeve
publike, ishte fokusi i késaj kanference.

Enti Shtetéror i Revizionit i pérfagésuar nga
Kryerevizori Shtetéror, Instituti i Autorizuar pér
Financat Publike dhe Kontabilitet nga Londra
i pérfagésuar nga kryetari Majk Drajver dhe
Qendra pér Ekselencé né Financa nga Sllovenia
té pérfagésuar nga drejtoresha Jana Repan-
shek, né gershor 2022 gjaté Konferencés sé
Dyté Ndérkombétare pér Financat Publike nén-
shkruan Memorandum té Mirékuptimit, me té
cilén u vendos baza formale pér bashképunim
pér realizimin e aktiviteteve té orientuara né
avancimin e pérpjekjeve té pérbashkéta pér

menaxhimin e miré me financat publike dhe geveris-
jen e mirg, si dhe shkémbimin e praktikave té& mira
pér pérmirésimin e aftésive dhe kapaciteteve té
népunésve dhe institucioneve publike, veganérisht
né fushén e parandalimit, népérmjet krijimit t&
kornizés efikase pér menaxhimin me rrezikun nga
korrupsioni. Me géllim té realizimit té misionit té
pérbashkét né vitin 2022, né hapésirat e ESHR-sé,
Kryerevizori Shtetéror realizoi takim me pérfagé-
suesit e Institutit té Autorizuar pér Financat Publike
dhe Kontabilitet dhe pérfagésuesit e Qendrés pér
Ekselencé né Financa.

Né drejtim té rritjes sé njohurive, aftésive dhe
kapaciteteve té revizoréve shtetéroré, né vitin 2022
u zbatua punétoria me temé “Sfidat e zakonshme
gjaté implementimit té standardeve té INTOSAI-t',
ndérsa dy punonjés né ményré aktive morén pjesé
né grupin e punés sé CIFTA-sé pér pérgatitjen e pro-
gramit té ri pér certifikim pér zbatimin e revizionit
té suksesit.

Bashképunimi né periudhén e ardhshme do té thel-
lohet pérmes shkémbimit té pérvojave dhe njohu-
rive mes institucioneve, ndér té tjera edhe né pjesén
e trajnimit dhe certifikimit té revizoréve shtetéroré
pér parandalimin e rrezikut nga korrupsioni.



INTEGRIMI NE BE

Né korrik 2022, BE-ja filloi fazén hyrése té negoci-
atave té aderimit me Republikén e Magedonisé sé
Veriut, né bazé té vendimit konfirmues t& miratu-
ar nga ana e Késhillit té Evropés né vitin 2020 dhe
kornizés sé aprovuar pér negociata nga korriku
2022, e cila &shté né pérputhje me Metodologjiné e
reviduar pér negociata.

Né vitin 2022 Enti Shtetéror i Revizionit i ka caktuar
pérfagésuesit e saj si anétaré né grupe pune pér
fusha dhe kapituj té vecanté né pérputhje me Ven-
dimin pér themelimin e strukturés pér negociata
té aderimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
né Bashkimin Evropian dhe Vendimin pér pércak-
timin e institucioneve, pérfagésuesit e té ciléve jané
pjesé e grupeve t€ punés pér pérgatitjen e pozitave
negociuese pér negociatat e aderimit té Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut né Bashkimin Evropian.

Skriningu dypalésh éshté hapi i paré né procesin
e negociatave té aderimit me BE-né, me té cilin u
mundéson vendeve kandidate té njoftohen me lig-
jet dhe standardet e BE-sé dhe me detyrimet gé
rriedhin prej tyre, si dhe me nivelin e gatishmeérisé
sé vendit dhe planet e ardhshme pér pajtueshmeéri
té métejshme.

Skriningu éshté operacion formal gé vleréson sh-
kallén e pajtueshmérisé sé legjislacionit kombétar
me té drejtén e BE-sg, strukturén institucionale pér
zbatimin e ligjeve dhe planeve pér harmonizim té
métejshém, ndértimin e kapaciteteve instituciona-
le, si dhe burimet e nevojshme njerézore financiare
dhe TI-sé sé nevojshme pér zbatimin e standardeve
evropiane, si dhe pér té identifikuar fushat/géshtjet
pér té cilat éshté e nevojshme periudha e tranzi-
cionit.

Me qgéllim pér tiu pérgjigjur né ményré adekuate
késaj sfide, punonjésit e Entit Shtetéror té Revizion-
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it, morén pjesé né njé séré trajnimesh, takimesh
shpjeguese dhe pérgatitore, té orientuar drejt
mbéshtetjes dhe pérgatities sé skriningut dyp-
alésh.

Klasteri Vlerat Fondamentale, si klasteri i paré dhe
mé i réndésishmi i pérfshin pesé kapitujt e lidhur
me sundimin e Sé drejtés:

—> Kapitulli 23 - Gjygésori dhe té drejtat fon-
damentale;

Kapitulli 24 - E drejta, liria dhe siguria;
Kapitulli 5 - Prokurimet publike;
Kapitulli 18 - Statistika;

Kapitulli 32 - Kontrolli financiar, por edhe

N2 2 2 2 Z

Fushat e funksionimit té institucioneve
demokratike dhe reformat né adminis-
tratén publike dhe menaxhimi me financat
publike.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté i pérfshiré né
ményré aktive né disa fusha dhe kapituj dhe kon-
tribuoi né skriningun dypalésh pér fusha dhe ka-
pituj té vecanté

Pjesémarrja e Entit Shtetéror té Revizionit né skrin-
ingjet dypaléshe né Bruksel ishte e réndésishme
veganérisht né lidhje me:

Kapitullin 32

kontrolli financiar

Enti Shtetéror i Revizionit i kryesuar nga Kryerevizori
Shtetéror prezantoi rezultatet e arritura nga puna,
harmonizimin e punés sé ESHR-sé me standardet
ndérkombétare té ISR-ve, praktikat mé té mira dhe
planet afatshkurtra dhe afatgjata, si¢ jané rregul-
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limi i ESHR-sEé si kategori kushtetuese dhe miratimi
i Ligjit té ri pér revizionin shtetéror.

Gjyqésori, té drejtat fondamentale
dhe sundimi i sé drejtés

ESHR-ja i prezantoi kapacitetet e veta institucionale,
aktivitete té cilat i ndérmerr né luftén kundér kor-
rupsionit dhe bashképunimin ndérinstitucional me
institucionet e pérfshira né luftén kundér korrup-
sionit. ESHR-ja &shté njé nga institucionet kryesore
né sektorin publik né luftén kundér korrupsionit. Né
skrining u prezantuan rezultatet e revizioneve té
kryera dhe aktivitetet e ndérmarra nga ESHR-ja né
fushén e buxhetimit té pérgjegjshém gjinor.

Funksionimi i institucioneve demokratike

Si revizion i jashtém i pavarur, objektiv dhe paan-
shém, ESHR-ja i prezantoi pérvojat e revizioneve
té partive politike pér llogarité e funksionimit té
rrequllt dhe revizionet pér financimet e fushatave
zgjedhore, né pérputhje me standardet ndérkom-
bétare té institucioneve supreme té revizionit.

Duke vepruar né pérputhje me kompetencat e
pércaktuara me Ligjin pér revizionin shtetéror, né
pérputhje me Programin Vjetor t& Punés sé Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2022 né fushén e
reformés sé administratés publike si pjesé e pro-
cesit té negociatave né kuadér té Klasterit - Vlerat
Fondamentale, Enti Shtetéror i Revizionit ka kryer
revizionin e suksesit né lidhje me aktivitetet e ndér-
marra nga institucionet kompetente pér zbatimin
efikas té Strategjisé pér reforma né administratén
publike pér vitet 2018-2022, me té cilin u jepen reko-
mandime institucioneve kompetente pér promovi-
min dhe realizimin e vazhdueshém té aktiviteteve
té planifikuara né Strategjiné e re pér reforma né
administratén publike. Enti Shtetéror i Revizionit ka
kryer edhe revizionin e suksesit me temé "Efekti-
viteti i zbatimit té Strategjisé pér reforma né sek-
torin e gjygésorit pér vitet 2017-2022 dhe zbatimit
té planit té veprimit té strategjisé”, né pérputhje

me Programin Vjetor t& ESHR-sé pér vitin 2022, me
té cilat jané dhéné rekomandime gé duhet té kon-
tribuojné né pérmirésimin e zbatimit té planit té ve-
primit nga Strategjia 2017-2022, si dhe pér hartimin
e Strategjisé dhe planit té veprimit té ri 2023-2027
né drejtim té realizimit té suksesshém té géllimeve
té pércaktuara strategjike pér reformat né sektorin
e gjygésorit né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

Enti Shtetéror i Revizionit bashképunon né ményré
aktive me té gjitha organet shtetérore né drejtim té
parandalimit dhe uljes sé korrupsionit, né kuadér té
Protokollit té bashképunimit pér parandalimin dhe
represionin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit
dhe merr pjesé né realizimin e Programit Kombétar
pér miratimin e sé drejtés sé Bashkimit Evropian
(NPAA) népérmjet aktiviteteve té& parashikuara né
Kapitullin 23 Gjygésori dhe té drejtat fondamentale,
Fusha - Politika kundér korrupsionit dhe Kapitulli 32
Kontrolli financiar, Fusha - Revizioni i jashtém, si
dhe né punén e organeve dhe trupave té tjera pér
parandalimin e korrupsionit.

Enti Shtetéror i Revizionit éshté pjesé e familjes
Sé organeve té tjera shtetérore té cilat e pérbé-
jné "Trupin ndérresor pér koordinimin e aktiviteteve
kundér korrupsionit”. Ky trup ka pér obligim t'i koor-
dinojé aktivitetet e té gjitha organeve kompetente
pér luftén kundér korrupsionit, pér té forcuar bash-
képunimin e ndérsjellé dhe raportimin reciprok, pér
shkémbimin e informacioneve dhe té dhénave dhe
pér realizimin e rekomandimeve té pérfshira né
raportet e GREKO-s pér Késhillin e Evropés dhe or-
ganizatat e tjera ndérkombétare.
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REVIZIONI PERMES NUMRAVE

PROGRAMIN VJETOR PER
PUNEN E ESHR-SE PER VITIN 2022

205

Raportet e revizorit pér
revizionin e rregullshmérisé

A

Revizioni i mjedisit jetésor

22

Raportet e revizionit té
dorézuar Prokurorisé Publike té
Republikés sé Magedonisé sé
Veriut

Raportet e revizionit té dorézuar
Késhillit Gjygésor

]

Raportet e revizionit té dorézuar
Komisionit Shtetéror pér
Parandalim té Korrupsionit

175

Rekomandimet né raportet e
revizionit

12

Raportet e revizorit pér
revizionin e suksesit

2

Revizioni i TI-sé

26

Raportet e revizionit té dorézuar
te Zévendéskryetarja e Qeverisé
e ngarkuar pér politikat e
geverisjes Sé miré

1

Raportet e revizionit té dorézuar
Ministrisé sé Punéve té
Brendshme

333

Subjektet e pérfshira me
revizion

441.508

Té hyrat publike té pérfshira me
revizion (né milion denaré)

6

Revizioni i pajtueshmérisé

si lloj i veganté i revizionit

223

Raportet e revizionit té dorézuar
Kuvendit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

139

Raportet e revizionit té dorézuar
Komisionit Shtetéror pér
Parandalim té Korrupsionit sipas
detyrés zyrtare né pérputhje me
ndryshimet dhe plotésimet né
Kodin Zgjedhor pér nenin 85-b

1

Raportet e revizionit té dorézuar
Ministrisé sé Financave -
Drejtoria e policisé financiare

1.242

Gjetjet dhe pyetje né raportet e
revizionit

284.839

Shpenzimet publike té pérfshira
me revizion (né milion denaré)

Né numrin e gjetjeve dhe ¢éshtjeve né raportet e revizionit jané pérfshiré edhe 17 géshtje t& mbetura té cilat pérsériten né raportet
pérfundimtare té revizionit pér té gjithé 141 pjesémarrés né fushatén zgjedhore pér zgjedhjet lokale né 2021, 1 ¢éshtje e mbetur
éshté pérfshi né raportin pérfundimtar té revizionit te 19 pjesémarrés né fushatén zgjedhore - koalicionet zgjedhore dhe 1 géshtje

e mbetur éshté pérfshiré né raportin pérfundimtar té revizionit pér njé pjesémarrés né fushatén zgjedhore - gripi i zgjedhésve.



32

Jané kryer kontrolle pér
pércaktimin e statusit té
rekomandimeve té dhéna né
raportet pérfundimtare té
revizionit (follow up)

1464

Kompensimet e papaguara/ mé
pak té paguara/ tatimet publike
né Buxhetin e shtetit

(né milion denaré)

6.089

Shuma totale e prokurimeve
publike [né milion denarg)

139

Jané kryer prokurime pér té
cilat nuk éshté zbatuar
procedura pér prokurime
publike (né milion denaré)

246

Grante té anuluara/té humbura
(né milion denarg)

48

Jané léshuar raportet pér
kontrollet e zbatuara pér
pércaktimin e statusit té
rekomandimeve té dhéna né
raportet pérfundimtare té
revizionit (follow up)

441

Kompensimet e papaguara mé
pak té paguara né Buxhetin e
komunave té reviduara

(né milion denaré)

2.993

Pérfshirja e prokurime publike
me revizion (né milion denaré)

602

Regjistrimi i zérave korrektuese
né Bilancin e gjendjes
(né milion denaré)

6.504

Anulim/ndalim i granteve pér
investim( hua t& miratuara por

jo té térhequra/kredi/grante)
(né milion denaré)

Raporti vjetor pér

revizionet e kryera
dhe punén e
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PER REVIZION

pér vitin 2022

106.201

Aktiva/pasiva e reviduara
nga Bilanci i gjendjes
(né milion denarg)

2.341

Pérdorimi i mjeteve né
kundérshtim me ligjin
(né milion denaré)

987

Shuma totale nga parregullsité
e konstatuara te prokurimet
publike (n& milion denaré)

9.716

Gjendjet pércaktuese té cilat
ndikojné né veprimtariné e
subjektit IEndé té revizionit dhe
investimet kapitale

(né milion denaré)

335

Provizione te paguara pér
mjetet e patérhequra nga
kredit/huat (né milion denaré)




REVIZIONIT PERMES NUMRAVE

KONKLUZIONE

223 RevzoNT

RAPORTE TE REVIZIONI | REVIZIONI | PAJTUESHMERISE/
REVIZIONIT RREGULLSHMERISE REVIZIONI | SUKSESIT
205 opinione pér raportet financiare 196 opinione pér pajtueshmeéri 6 konkluzione pér revizionin
me rregulla dhe ligje™ e pajtueshmérisé

12 konkluzione pér
69 pa rezervé 26 me rezervé 55 pa rezervé 35 me rezervé revizionin e suksesit

2 konkluzione pér revizionin e TI-sé

[ 1]
35 opinione t¢ 75 refuzim 33 opinione té 73 refuzim - —
pavolitshme opinioni pavolitshme opinion 4 konkluzione pér revizion té
mjedisité jetésor
EEEE
1.242 & 333
145 SUBJEKTE TE
A GJETJET DHE PYETJET PERFSHIRA ME
Parti Politike dhe =
pjesémarrés né fushaté TE DEDIKTUARA ME REVIZION REVIZION
zgjedhore - Zgjedhjet
Lokale 2021
903 Revizione ts rregullshmérisé 25  Revizione té rregullshmérisé
86 215 Revizione té suksesit 151 Revizione té suksesit
DOBESI TE . - - . - -
KONSTATUARA NE 98 Revizione té pajtueshmérisé 6 Revizione t€ pajtueshmérisé
LAl ;E;SEEUR'MET 26  Revizione t& Ti-sé 6 Revizione té Tl-sé

VLERA E PERGJITHSHME E KONTRATAVE TE
NDARA PER PROKURIMET PUBLIKE

PROKURIME PUBLIKE TE REVIDUARA

2.953.311

(né 000 denaré)

6.089.138

(né 000 denaré)

986.9704

PARREGULLSI TE KONSTATUARA TE
PROKURIMET PUBLIKE

(né 000 denaré)

m dobési né realizimin e kontratave té lidhura né bazé té prokurimeve publike;

M procedura té pa zbatuara té prokurimeve publike

m dobési né planifikimin e prokurimeve publike

m parregullsi gjaté pérgatitjes sé dokumentacionit té tenderit/specifikime teknike

m dobési né miratimin e vendimeve pér prokurimet publike

m elemente té kufizuara té pérfshira né dokumentacionet e tenderit né lidhje me konkurencén

14 Numriimendimeve pér pajtueshmériné me rregullat dhe ligjet éshté mé i vogél né krahasim me numrin e raporteve financiare, duke pasur
parasysh se né raportet pérfundimtare té revizionit pér revizionet e kryera té raporteve financiare dhe revizionin e pajtueshmérisé péer
llogarité e té ardhurave té buxhetit t& dotacioneve (930) pér 8 N)VL dhe Qytetin e Shkupit, mendimi dhe pajtueshméria me rregullat dhe
ligjet sipas pérdoruesve shprehet né raportet e revizionit gjaté revizionit té pérdoruesit adekuat té dotacioneve me dedikim.



TE HYRAT DHE
SHPENZIMET

Me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin
2022 né té hyrat dhe shpenzimet e pérgjithshme
publike té reviduara té cilat jané shfaqur né grafikun
mé poshté, jané pérfshiré edhe té hyrat publike né
shumé prej 9.793 milion denaré dhe shpenzime
publike 9.667 milion denarg, té cilat i referohen
personave juridik né té cilat shteti éshté pronari
qé dominon (SHA MEPSQ), ndérmarrje publike dhe
institucione tjera.

Gjithsej 411.508 MILION DENARE t& ardhura
publike té reviduara dhe 284.839 MILION DENARE
shpenzime publike té reviduara me Programin
Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2022

Né krahasim me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-
sé pér vitin 2021, jané ulur shumat e té ardhurave
publike té reviduara té pérfshiré me revizionin e
suksesit dhe revizionin e pajtueshmeérisé, por prapé
éshté realizuar rritje té té ardhurave publike té
reviduara te:

—> Buxheti Qendror i Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér rreth 9.700 milion denaré,

- Buxhetet e njésive té vetégeverisjes lokale
pér mbi 9.000 milion denaré,

- Shfrytézuesit e mjeteve nga buxheti i FSSH-

sé pér 263 milion denaré, qé éshté pér njé
té tretén mé shume se viti i kaluar; dhe

—> Partité politike pér punén e rregullté dhe
pjesémarrésit né fushatén zgjedhore -
Zgjedhjet Lokale 2021 pér 370 milion denaré
qé éshté dy heré mé shumé se vitin e kaluar.

Raporti vjetor pér
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Né bazé té totalit té shpenzimeve publike té
reviduara, shohim njé rritje té konsiderueshém prej
49.000 milion denaré gé éshté mbi 20% mé shumé
né krahasim me Programin Vjetor té Punés sé
ESHR-sé pér vitin 2021. Né krahasim me Programin
Vjetor té Punés sé& ESHR-sé pér vitin 2021, jané té
vérejtur rritje té konsiderueshme té shpenzimeve
publike té reviduara tek disa lloje té subjekteve gé
ndikojné né rritjen totale t€ shpenzimeve publike té
reviduara dhe até te:

-> Buxheti Qendror i Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér 67.000 milion denaré, qé
éshté 6 heré mé shumé né krahasim me
vitin e kaluar;

- Buxhetet e njésive té vetégeverisjes lokale
pér 8.700 milion denaré, gé éshté pér 4
haré mé shumé sé vitn e kaluar;

-> Shfrytézuesit e mjeteve nga buxheti i FSSH-

sé pér 241 milion denaré, qé éshté pér njé
té tretén mé shumé se vitin e kaluar; dhe

—> Partité politike pér punén e rregullté dhe
pjesémarrésit né fushatén zgjedhore
- Zgjedhjet Lokale 2021 pér 440 milion
denaré qé éshté gé éshté gati 2.5 heré mé
shumé se vitin e kaluar.
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TE ARDHURAT DHE

SHPENZIMET E REVIDUARA

Gjithsej 411.508 MILION DENARE t& ardhura publike té reviduara dhe 284.839 MILION DENARE
shpenzime publike té reviduara me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2022

Buxheti Qendror
i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Buxhetet e
fondeve

Buxhetet e njésive té
vetégeverisjes lokale

Shfrytézuesit e mjeteve
nga buxheti i FSSH-sé

Partité politike

Ndérmarrjet publike

Institucionet tjera/Personat juridik
né té cilat shteti éshté aksioner

Té pérfshira me revizionin
e pajtueshmérisé

Té pérfshira me
revizionin e suksesit

B Programin Vjetor - 2022

Té ardhurat e reviduara publike

227343 NG
217,686

123.039 1IN
121.805

125151
3.393

1.045
782

766
397

1.659 |
1.744

8134 |
13.939

35.322 1
94.878

1.685 |
57.299

Programin Vjetor -2021

Shpenzimet e reviduara publike

I 79.547
12.693

I 115742
115.718

H 11536
2.829

11.014
773

| 734
294

|1.709
1.953

I 7958
15.220

I 63.063
79.558

| 3.236
7.022

(né milioné denaré)



Pérfshirja e shpenzimeve té reviduara té Buxhetit
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021
éshté 82%, qé éshté pér 2% meé shumé né krahasim
me vitin e kaluar. Né strukturén e shpenzimeve té
reviduara, jané pérfshiré shpenzimet me revizionin
e rregullshmérisé né vleré prej 197337 milion
denaré gjegjésisht 77%, shpenzime me revizionin
e suksesit té zbatuar né pérputhje me Programin
Vjetor té Punés sé ESHR-sé pér vitin 2021 dhe 2022
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pér vitin 2022

né vleré totale prej 11.645 milion denaré gjegjésisht
4% dhe shpenzime me revizion té pajtueshmérisé
né vleré prej 2423 milion denaré gjegjésisht 1%.

Né krahasim me Programin Vjetor té Punés sé ESHR-
sé pér vitin 2021, éshté vérejtur rritja e pérfshirjes
Sé shpenzimeve té reveduara té Buxheteve té
Njésive té Vetéqgeverisjeve Lokale qé éshté 31%, né
krahasim me vitin e kaluar kur ishte 9%.

PERFSHIRJA E BUXHETEVE NEPERMJET SHPENZIMEVE TE REVIDUARA

Shpenzimet e reviduara sipas llojet
e buxheteve (né milion denaré)

Buxhet i kryer
pér 2021

Pjesémarrja

Té reviduar .
né %%

Shpenzimet e buxhetit té shtetit
pér vitin 2021

(Llogaria pérfundimtare e Buxhetit
té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér 2021 ,Gazeta Zyrtare

e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut” nr.250/2022)

256.906

211405 82

Buxheti i njésive té vetégeverisjes
lokale

36.936

11.536 31
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REKOMANDIMET DHE
/BATIMI | TYRE

Né pérputhje me Ligjin pér revizion shtetéror, pranimi i raportit pérfundimtar. ESHR-ja e ndjek
pérfagésuesi ligjor i subjektit éshté i detyruar té zbatimin e rekomandimeve té dhéna né raportet
informojé ESHR-né dhe organin pérgjegjés pér e revizionit né kuadér té kryerjes sé revizioneve
mbikéqgyrje dhe kontroll, pér masat e ndérmarra té rregullta, kontrolle dhe revizione mbi zbatimin
né lidhje me gjetjet dhe rekomandimet né e rekomandimeve, si dhe pérmes informacionit t€
raportet e revizionit né afat prej 90 ditéve nga marré nga subjektet.

2022 -

REKOMANDIMET
E DHENA TOTALE

390 REKOMANDIME PER TE CILATKA 385 REKOMANDIME PER TE CILAT NUK KA
u SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER u SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER

DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE;

g 8 REKOMANDIME PI'-fR"TE CILAT KA SKADUAR AFATI PRE)
L 90 DITEVE PER DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

VEPREUSI_I\.IJEWAS REKOMANDIME Ly nuk jané zbatuar
ME STATUS TE e ——
REKOMANDIMEVE PERCAKTUAR ]

14 pazbatueshme

2 3 L. REKOMANDIME PERTE CILAT
JANE NDERMARRE MASA




2021
654

REKOMANDIMET
E DHENA

VEPRUAR SIPAS
REKOMANDIMEVE

REKOMANDIME PER TE CILAT KA
= 654

SKA

DUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER

DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

608

REKOMANDIME
ME STATUS TE
PERCAKTUAR

REKOMANDIME PER TE CILAT KA
SKADUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

2020
604

REKOMANDIMET
E DHENA

e

VEPRUAR SIPAS
REKOMANDIMEVE

491

REKOMANDIME
PER TE CILAT ——

JANE NDERMARRE 6 1
MASA té pazbatueshme

m nuk jané zbatuar

REKOMANDIME PER TE CILAT KA
= 604

SKADUAR AFATI PRE) 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE

942

REKOMANDIME
ME STATUS TE
PERCAKTUAR

REKOMANDIME PER TE CILAT KA
SKADUAR AFATI PREJ 90 DITEVE PER
DOREZIMIN E INFORMATAVE KTHYESE
NUK ESHTE PERCAKTUAR STATUSI

REKOMA

L4139 ciLAT JANE NDERMARRE 13 t¢ pazbatueshme
MASA

90 nuk jané zbatuar

T [T L]
NDIME PER TE [ ]
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VLERA E SHTUAR
E REVIZIONEVE

Me Programin Vjetor pér punén e Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2022 jané pércaktuar aktivitete
me prioritet né drejtim té realizimit té géllimeve
dhe detyrave pér punén e Entit Shtetéror té Re-
vizionit, respektivisht realizimit té géllimeve strate-
gjike té institucionit.

Aktivitetet e ndérmarra pér realizimin e géllimeve
strategjike sigurojné pérfshirje pérkatése té
mjeteve publike té reviduara, rritjes sé njohurive
dhe aftésive té punonjésve, kryerjen e revizion-
eve té suksesit té programeve dhe projekteve té
ndryshme gé jané né funksion té realizimit té llog-
aridhénies dhe menaxhimit t& miré, rishikimit té
rezultateve né bazé té ekonomicitetit, efikasitetit
dhe efektivitetit t& aktiviteteve té sektorit publik,
informimi i opinionit dhe paléve té interesuara pér
gjendjet e pércaktuar né raportet pérfundimtare té
revizionit.

Rezultatet kryesore nga puna e Entit Shtetéror té
Revizionit né vitin 2022 pérbéhen nga:

- mbéshtetja e Kuvendit t€ Republikés sé
Magedonisé sé Veriut né pérmbushjen e
kompetencave té tij népérmjet identifikim-
it dhe prezantimit té parregullsive, resteve
té paligjshme t€ punés dhe rasteve té
mundshme té korrupsionit dhe keqpér-
dorimit té funksionit;

- dhénia e rekomandimeve té garta dhe
efektive pér institucionet shtetérore dhe
té tjera nga sektori publik né avancimin e
menaxhimit me mjetet publike;

duke kontribuar né rritjen e transparencés
dhe llogaridhénies sé pérdorimit té fondeve
publike / fondeve té tatimpaguesve, ndérsa
me to edhe pérmirésimin e cilésisé sé jetés
Sé gytetaréve té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pérmes shérbimeve té ofruara
me respektimin e parimeve té sigurisé né
ofrimin e shérbimeve, vazhdimésisé dhe
Cilésisé sé shérbimit, transparenceés, gasjes
dhe shérbimit universal, mbrojtjes sé pér-
doruesve dhe gytetaréve;

konstatimi i gjendjeve té evazionit fiskal,
mospagimi i detyrave dhe shtesave publike
né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut me ¢ka ESHR-ja siguron kthimin
e fondeve té investuara nga Buxheti i Re-
publikés sé Magedonisé sé Veriut né ESHR.

revizion i dhénies sé marréveshjevepér PP
me theks té vecanté né ndarjen e mar-
réveshjeve pér PP né kushtet e pandemisé;

dhénien e udhézimeve pér ményrén e plan-
ifikimit té investimeve kapitale, sigurimin e
mjeteve t€ nevojshme dhe monitorimin e
realizimit té tyre (me theks té vecanté té
mjetev té siguruara nga kreditorét ndér-
kombétar) dhe pércaktimin e efekteve nga
investimet e theksuara;

monitorimi i shkallés sé huamarrjes dhe
kontributit t& dhéné né ményrén menaxhimi
me financat publike.



REZULTATET KYGE
NGA PUNA E ENTIT
SHTETEROR TE REVIZIONIT

106.200.612 139.337

Totali i ) 4 Furnizimet e kryera
aktivés/pasives pér té cilat nuk

éshté zbatuar
procedura pér PP
1464468
Kompensimet/ 602.006
detyrimet publike/té \ ( Evidentimet

papaguara/ mé pak té

paguara/né Buxhetin qurgktuese
e shtetit né Bilancet e
gjendjes

441.862 9.716.228

Gjendjet e pércaktuara gé
ndikojné né veprimtaring
e subjektit [éndé té
revizionit dhe investimet
kapitale

Kompensimet e
papaguara me
pak té paguara
né Buxhetin e
komunave té

reviduara 246 000
VLERA E .
2'34;18;3”3“9' SHTUAR E Grantet e/
‘ . REVIZIONEVE anuluara
t
wiiE Aumbura
me ligjin
6.503.750
Anulimi/ ndérprerja
6.089.138 e granteve pér
Shulma investime
prokjﬂtrisvg (té miratuara, por
publike huat/kredit/grantet
té pa térhequr)
2.953.311 32.700
Pérfshirja e PP- ) Provizionet
SE me revizionet e paguara

pér fondet e
patérhequra té
kredisé/huasé

986.970

Shuma e ),
pérgjithshme
nga parregullsité
e konstatuara

te PP

né 000 denaré
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BUXHETI | REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT PER VITIN 2021

5.21 BUXHETI THEMELOR | REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT PER VITIN 2021

Menaxhimi me financat publike éshté baza e zbati-
mit t€ politikés sé shtetit, né drejtim té sigurimit té
rritjes mé té larté ekonomike dhe pérmirésimit té
cilésisé sé jetés sé qytetaréve.

Ministria e Financave si njé nga bartésit kryesoré té
procesit té pérgatitjes, miratimit, menaxhimit dhe
realizimit té buxhetit té shtetit, népérmjet planifi-
kimeve afatmesme, aktivitetet i orienton drejt sig-
urimit té stahilitetit makroekonomik dhe financiar
dhe géndrueshmérisé fiskale té ekonomiseé.

Strategjia fiskale si dokument i réndésishém strate-
gjik i pérkufizon politikat dhe géllimet mé té réndé-
sishme pér veprim, si dhe projeksionet afatmesme
makroekonomike dhe fiskale népérmjet té cilave do
té vendosej lidhja ndérmjet prioriteteve té pércak-
tuara strategjike dhe burimeve té disponueshme
té financimit, gjegjésisht té Buxhetit. Né té njéjtén
kohé, udhézimet dhe politikat né strategjiné fiskale
paragesin bazé pér projeksionet afatmesme té té
ardhurave dhe shpenzimeve publike, me géllim té
forcimit té disiplinés fiskale dhe ndarjes pérkatése
té mjeteve né dispozicion, né pérputhje me pri-
oritetet strategjike.

Gjaté pérgatitjes dhe miratimit t& Buxhetit té Re-
publikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021, af-
atet e pércaktuara pér aktivitetet kryesore dhe pér
miratimin e dokumenteve themelore té planifikimit
jané respektuar, ndérsa Vendimi pér pércaktimin e
prioriteteve strategjike té Qeverisé sé Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut né vitin 2021 éshté pérgat-
itur me vonesé prej katér muaj.

Konstatuam nevojén pér pérforcimin e aktivi-
teteve pér kompletimin e kérkesave buxhetore té
shfrytézuesve buxhetoré me planet strategjike, né
funksion té zbatimit té procesit integrues té planifi-
kimit dhe buxhetimit pér shkak té harmonizimit me
géllimet strategjike té& Qeverisé dhe avancimit té
cilésisé sé procesit té pérgjithshém té planifikimit
té buxhetit té shtetit dhe arritjes sé shkallés mé té
larté té realizimit té prioriteteve t€ saj strategjike.

Eshté e réndésishme té intensifikohet procesi i
harmonizimit té propozimeve té kérkesave bux-
hetore té Ministrisé sé Financave me udhéheqgésit e
shfrytézuesve buxhetoré, me géllim té minimizimit
té rrezikut gé mjetet e planifikuara mos ti pasqy-
rojné nevojat reale té shfrytézuesve buxhetorg,
dhe me ¢'rast Qeveria e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut té informohet pér arsyet e mosharmo-
nizimit té mjeteve t€ kérkuara dhe té miratuara té
shfrytézuesve buxhetorg.

Buxheti Themelor i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér vitin 2021 (llogaria 637) éshté miratuar né
shumé prej 196.528.061 mijé denaré, gé né krahasim
me vitin 2020 éshté zvogéluar pér 3,78%.

Realizimi i té ardhurave pér periudhén janar - ger-
shor 2021, si dhe nevojén pér sigurimin e mjeteve
pér zbatimin e aktiviteteve té parapara me grupin
e pesté dhe té gjashté té masave pér ballafagimin
me pasojat e shkaktuara nga pandemia e virusit
Kovid-19, ka ndikim gé projeksionet iniciale té té ar-
dhurave dhe shpenzimeve té Buxhetit t& Republikés
sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021, gjegjésisht
rritjes sé saj né 215 miliardé denaré gé éshté pér
rreth 9% mé shumé né krahasim me buxhetin e
planifikuar fillimisht.
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Si edhe né vitet paraprake, mjetet gé ndahen nga prej 2105.398 mijé denaré qé paraget 0,3% té BPV-
Buxheti pér vitin 2021 pér financimin e Pushtetit sé dhe éshté 60% mé i vogél se limiti i pércaktuar
Gjygésor nuk e arrijné pérgindjen e pércaktuar lig- ligjérisht.

jérisht, gjegjésisht jané miratuar mjetet né shumé

MJETET E MIRATUARA DHE

TE PARAPARE ME LIG) PER
né 000 PUSHTETIN GJYQESOR
denaré N
PER VITIN 2021
Ty)
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shuma e shumat kérkesé buxheti buxheti i
ligishme  maksimale  buxhetore 637 pérgjithshém
té shpenzi-

meve-637
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Mjetet e miratuara pér Prokuroring Publike né
shumé prej 574.361 mijé denaré paragesin 0,18% té
mjeteve té Buxhetit t& Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut pér vitin 2021, edhe pse né pérputhje me
Ligjin pér Prokuroring Publike, lartésia e mjeteve
pér punén e prokurorisé publike duhet té jené té
paktén 0,4% té buxhetit té shtetit, nése me té nuk

MJETET E MIRATUARA

cenohet ndarja e drejté e mjeteve buxhetore, qé
éshté nén 50% té limitit t& pércaktuar ligjérisht.
Konstatuam se pér buxhetin e miratuar pér vitin
2021 nuk éshté hartuar dokumenti pér pélgimin e
arritur pér mjetet e miratuara ose raporti pér arsy-
et e mosharmonizimit té mjeteve té kérkuara dhe
té miratuara.

DHE TE PARAPARE ME
né 000 =
vl | LIG) PER PROKURORIN
PUBLIKE PER VITIN 2021
1.248.500
971.792
571.200
shuma e shumat kérkesé  buxheti me buxheti i
ligishme maksimale té buxhetore ribalancé dhe pérgjithshém
shpenzimeve vendim pér  (pér té gjitha
-637 ridestinim llogarit]

- 637




Deficiti buxhetor né vitin 2021 éshté 54% té BPV-
sé dhe ai éshté mbi pérgindjen e projektuar prej
32% té paraparé né Strategjiné Fiskale pér vitet
2021-2023, gjegjésisht 0,5% mbi pérgindjen e pro-
jektuar prej 49% té paraparé né Strategjiné e
Reviduar Fiskale pér vitet 2021-2025, si rezultat i
paparashikueshmérisé dhe rrezigeve gé lidhen me
kohézgjatjen e pandemisé shéndetésore né korni-
za globale, implikimet né ekonominé né kushtet e
paparashikueshme, si dhe pakot e realizuara té ma-

save ekonomike.

PJESMARRJA NE
PERQINDJE E DEFICITIT
BUXHETOR NE BPV PER
PERIUDHEN 2011-2021

4.20%
3.80% ®
®

3,80% 350%

2,50%
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Indikatorét makroekonomiké tregojné se pavaré-
sisht uljes sé deficitit buxhetor pér 2,8% né vitin 2021
né raport me vitin 2020, ndikimi i krizés ekonomike
shéndetésore akoma e mban deficitin né nivel mé
té larté lidhur me vitet e méparshme, té paragitur
né grafikun né vijim:

8,20%

5,40%

2,10%
®

270% o ©

180% 2%

2011 2012 2013 2014 2015

2017 2018 2019 2020 2021
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Gjaté planifikimit té té ardhurave dhe shpenzimeve
respektohet parimi i bilancit buxhetor, gé nénkup-
ton gjithsej té ardhurat dhe té hyrat ti mbulojné
mjetet e miratuara me buxhet. Té hyrat nga huama-
rrja pérdoren pér té mbuluar deficitin buxhetor, né
drejtim té ruajtjes sé likuiditetit té buxhetit. Né vitin
2021 financimi i deficitit, si dhe shlyerjet e borxhit,
jané siguruar népérmjet huamarrjes nga burimet e
huaja dhe vendase.

Totali i té ardhurave dhe té hyrave né vitin 2021 jané
realizuar né shumé prej 226.628.817 mijé denaré,
gjegjésisht pér 5% mé shumé né krahasim me vitin
2020. Rritja e té ardhurave dhe té hyrave, né pjesén
mé té madhe ka té béjé me rritjen e transfereve
dhe donacioneve pér 67%, té ardhurat jotatimore
pér 47%, té ardhurat tatimore pér 18% dhe té ardhu-
rat kapitale pér 5%. Realizim t€ zvogluar né kraha-

STRUKTURA E TE

sim me vitin 2020 ka te té ardhurat nga shlyerja e
huave pér 43%, te huamarrja vendase pér 36% dhe
te huamarrja jashté vendit pér 2%.

Té ardhurat tatimore gé jané né kompetencé té
Drejtorisé sé Doganave dhe Drejtorisé sé té Ardhu-
rave Publike, né Buxhetin Themelor té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021 marrin pjesé me
54%, me ¢ka paragesin té ardhura té réndésishme
pér financimin e shpenzimeve té planifikuara té
shfrytézuesve buxhetoré pér vitin aktual. Ato né
krahasim me vitin 2020 jané realizuar pér 18% mé
shumeé, gé éshté rezultat i rritjes sé té gjitha llojeve
té vecanta té té ardhurave tatimore.

Pjesémarrja e tatimeve dhe taksave té veganta né
té ardhurat tatimore né Buxhetin Themelor né vitin

2021 jané paragitur né grafikun né vijim:

M tatim mbi vierén e shtuar

ARDHURAVE" M[E/g[]i.
i 55% 1673
_19,61% 8,89%
4738%
Tatimi mbi té ardhurat personale ~ Akciza M Tatime té vecanta njé heré

Tatimi mbi fitim

Tatim i mjeteve motorike
[ | Detyrimet dhe taksat tjera té importit [ | Leje pér kryerjen e veprimtarisé

M Tatime komunale




Tatimi i vlerés sé shtuar (TVSH) paraget zé té réndé-
sishém né té ardhurat totale tatimore té Buxhetit
Themelor pér vitin 2021 me pjesémarrjen prej 47%,
té realizuar né neto shumé prej 58193.877 mijé de-
naré, qé paraqet rritje prej 24% né krahasim me vitin
2020. Né vitin 2021 éshté paguar TVSH-ja né bruto
shumé prej 89465.531 mijé denaré, nga e cila Dre-
jtoria e t€ Ardhurave Publike ka realizuar kthimin e
obligacioneve né shumé prej 31.271.714 mijé denare.
Té ardhurat mé té médha jané arritur nga TVSH-ja
té arkétuar gjaté importimit té té mirave 72%, ndér-
Sa pjesémarrja e TVSH-sé, té arkétuar nga garkul-
limi né vend éshté 28%.

PJESMARRJA E AKCIZES
PER MALLRAT E AKCIZES
DHE TATIMIN E MJETEVE
MOTORIKE NE BUXHETIN
THEMELOR TE SHTETIT
PER VITIN 2021

né 000

denaré
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Lidhur me té ardhurat tatimore, administrimi i té
cilave éshté né kompetencé té Drejtorisé sé Do-
ganave, konstatuam se né vitin 2021 né Buxhetin
Themelor té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
jané arkétuar akciza dhe tatime té mjeteve mo-
torike né shumén totale prej 24.085.708 mijé de-
naré, gé éshté pér 9% mé shumeé né raport me vitin
2020.

Pjesmarrja e akcizés pér mallrat e akcizés dhe
tatimin e mjeteve motorike éshté prezentuar né
grafikonin si vijon:

2.632

1.603470

10.654.835

986.354
G0t

10.838.417

akciza mbi alkoolin dhe pijet alkoolike
I akciza mbi produktet e duhanit
akciza pér energjiné dhe energjiné elektrike

M tatimi i mjeteve motorike
M kamate PEr pagesén jo né kohé té akcizés
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Njé nga kompetencat themelore té Drejtorisé sé
Doganave éshté zbatimi i kontrollimit doganor dhe
i akcizés né pérputhje me Planin Vjetor pér kon-
trollimin e shogérive tregtare. Me kontrollimet e
kryera né vitin 2021 jané pérfshiré 2,5% té té gjitha
shogérive tregtare gé jané Iéndé e kontrollimit, dhe
arsye e réndésishme gé ndikon né funksionimin e
departamentit pér kontrollimin e shogérive treg-
tare dhe né numrin e kontrollimeve té kryera éshté
ekipimi i pamjaftueshém me kuadér té tij.

Né bazé té sistemeve té informacioneve né Dre-
jtoriné e Doganave, konstatuam se nuk pérdoret
softueri i integruar pér kontrollimet dhe hetimet
dhe nuk éshté vendosur lidhshméria dhe inspektimi
i softuerit né fletéparagitjet e TVSH-sé té shogérive
tregtare, té cilat jané pjesé e sistemit té Drejtorisé
Sé té Ardhurave Publike. Né rrjedhé jané aktivitetet
pér lidhshmériné sistematike té Sektorit pér Kon-
trollimin dhe Hetimet me Drejtoring e té Ardhurave
Publike dhe organet e tjera kompetente, gé duhet
té kontribuojé né forcimin e mbikéqyrjes, efikasitet
mé té madh té kontrollimeve, disipliné mé e madhe
tatimore te tatimpaguesit, ndérsa me té edhe té
ardhurat e rritura né buxhetin e shtetit.

Né drejtim té rritjes sé shkallés sé arkétimit té tak-
save publike, revizioni né vazhdimési jep rekoman-
dime pér analizén e nevojés sé forcimit dhe ndarjes
pérkatése té burimeve té kuadrit té DAP-sé dhe
Drejtorisé sé Doganave, vecanérisht né pjesén e
rritjes sé numrit té inspektoréve dhe kontrolloréve
me géllim té zbatimit t& numrit mé té madh té kon-
trollimeve, efekti i té cilave rezulton me rritjen e té
ardhurave né Buxhetin e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut.

Té hyrat nga huamarrja né vitin 2021 pérfshijné 36%
né té ardhurat totale té Buxhetit Themelor pér vitin
2021.

Té hyrat totale nga huamarrja e jashtme Bné vitin
2021 jané péraférsisht 57.561.838 mijé denaré dhe
ato jané né ményré té paréndésishme mé té vogla
né krahasim me vitin 2020. Prej tyre, 42.509.336 mijé
denaré ose 74% jané té hyrat nga letra shtetérore
me vleré e emetuar né tregun ndérkombétar té ka-
pitalit - eurobondi i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut.

Né krahasim me tregun e brendshém té letrave
me vleré, né vitin 2021, né bazé té huamarrjes né
vend jané evidentuar té hyrat né shumé totale prej
23136.066 mijé denarg, gé éshté pér 46% mé pak né
krahasim me vitin 2020, pér shkak se né vitin 2021
nuk éshté kryer huamarrja e shtetit me hua afat-
shkurtér nga bankat vendase, ndérsa jané realizuar
edhe mé pak té hyra nga obligacionet e emetuara
shtetérore.

Shpenzimet dhe té dalat totale té Buxhetit
Themelor té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pér vitin 2021 jané realizuar péraférsisht né shumé
prej 211444856 mijé denaré, gjegjésisht pér 5% me
shumé né krahasim me vitin 2020. Né strukturén e
shpenzimeve dhe té dalave té Buxhetit Themelor té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021,
pjesémarrje mé té madhe kané shpenzimet pér
pagesén e kryegjésé me 20%, transferet rrjedhése
né fondet jashtébuxhetore me 19%, shpenzimet
pér pagat, méditjet dhe kompensimet me 14% dhe
shpenzimet pér subvencionet dhe transferet me
13%.

Pjesémarrja e llojeve té vecanta té shpenzimeve
dhe té dalave té tjera lidhur me totalin e realizuar té
shpenzimeve dhe té dalave né Buxhetin Themelor
té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér vitin 2021
éshté paragitur né grafikun né vijim:
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13,80%
011%

18,81%

10,03%

4,30%

Rrogat, méditjet dhe kompensimet
. Shpenzimet e padefinuara dhe rezervé
. Mallrat dhe shérbimet
. Transferet rrjedhése te fondet jashtébuxhetore
. Transferet rrjedhése te NJVL-ja

. Pagesat e kamatave

. Subvencionet dhe transferet
. Pérfitimet sociale

. Shpenzimet kapitale

Pagesa e kryegjésé

Lidhur me kategorité e vecanta té shpenzimeve
dhe té dalave, konstatuam se rritje mé té madhe
procentuale ka né shpenzimet kapitale pér 50,55%,
prej té cilave pjesa mé e madhe i referohen pag-
esés sé garancive pér borxhin e jashtém, te rezer-
vat dhe shpenzimet e padefinuara pér 38,68% nga
té cilat né vitin 2021 jané paguar edhe mjetet pér

sigurimin e sasive shtesé té energjisé elektrike pér
ballafagimin me gjendjen e krizés né furnizimin me
energji elektrike, si dhe te shpenzimet pér mallrat
dhe shérbimet pér 31,65% mé shumé né krahasim
me vitin 2020. Ulje prej vetém 746% éshté shénuar
te shpenzimet pér subvencione dhe transfere.
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Gjateé vitit 2021 né Fondin e SPIMV-sé jané transferu-
ar mjete né shumé prej 32.050.386 mijé denaré prej
té cilave pér pagesén e pensioneve né shumé pre;j
30.581 milion denaré.

Me revizion konstatuam se pjesémarrja e mjeteve
té Buxhetit Themelor té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér mbulimin e deficitit rrjedhés té Fondit
né vitin 2021 éshté 29% dhe né krahasim me vitin
2020 é&shté rritur pér 3% gé sugjeron nevojén pér
mbéshtetjen financiare té Fondit pér pagesén e
pensioneve né shtet me mjetet e Buxhetit.

Nga Buxheti Themelor i Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut né vitin 2021, népérmjet ministrive kom-
petente, si transfere rrjedhése né NJVL, jané re-
alizuar dotacionet né shumé totale prej 21.217.649
mijé denaré, qé paraget 10% té shpenzimeve totale
té Buxhetit Themelor té Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut pér vitin 2021.

Pjesémarrjen mé té madhe né transferet kané bllok
dotacionet, té cilat paragesin 88% té mjeteve totale
té paguara ndaj NJVL-sé, dotacionet e TVSH-sé mar-
rin pjesé me 11%, ndérsa pjesémarrja e dotacioneve
me dedikim éshté 2%.

Shpenzimet pér subvencione dhe transfere jané re-
alizuar né shumé prej 28.292.568 mijé denaré, me
¢rast pjesémarrje mé té madhe kané shpenzimet
pér transfere té€ ndryshme me 89%, prej té cilave
pjesa mé té madhe (35%) u referohet shpenzimeve
nga programi P1 - Masat pér pérballjen me krizén
KOVID-19.

Shpenzimet kapitale né vitin 2021 jané 16.802.886
mijé denaré dhe ato jané rritur pér 51% né kraha-
sim me vitin 2020. Pastaj, 40% jané shpenzimet pér

pagesén e garancive, prej té cilave 86% i referohen
pér pagesén e borxhit té jashtém pér "NP pér rrugé
shtetérore” pér ndértimin e segmentit rrugor té au-
tostradés "Milladinovci-Shtip” dhe segmentit rrugor
‘Kérgové-0hér”, 12% pér "Hekurudhat e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut Transport” SHA Shkup
pEr Projektin pér prokurimin e mjeteve té reja té
térhegjes dhe 3% pér Projektin pér reformat né
hekurudhé.

Gjaté vitit 2021, nga mjetet té cilat nuk jané
shfrytézuar pér shpenzimet kapitale nga shfrytézu-
esit buxhetorg, rindarja e mjeteve né shumé prej
mbi 1.270.614 mijé denarg, té cilat né pjesén mé té
madhe jané dedikuar pér programin P1- Masat pér
pérballjen me krizén KOVID-19 dhe pér tejkalimin e
gjendjes sé krizés me energjiné elektrike né Re-
publikén e Magedonisé sé Veriut.

Lidhur me gjendjen e borxhit publik mé 3112.2021
konstatuam se ai éshté 71353 milion euro, gjeg-
jésisht ai éshté rritur né shumé absolute prej 652
milion euro, gjegjésisht pér 10% né krahasim me
vitin 2020. Edhe pérkundér rritjes sé borxhit pub-
lik si shumé absolute, gjendja e borxhit publik né
krahasim me BPV-né mé 3112.2021 éshté 60,8% dhe
éshté pér 0,16% mé pak né krahasim me vitin 2020,
pér shkak té uljes sé 5% té BPV-sé né krahasim me
vitin @ méparshém.

Borxhi shtetéror mé 3112.2021 éshté 51,8% té BPV-sé
dhe nuk ka dallime té réndésishme krahasuar me
vitin 2020 kur ishte 519% té BPV-sé.

Né pajtim me té dhénat e Ministrisé sé Financave,
trendi i pjesémarrjes sé borxhit shtetéror dhe pub-
lik né BPV pér periudhén 2011-2021 éshté paragitur

né grafikun né vijim:
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Me géllim té sigurimit dhe ruajtjes sé transpar-
encés dhe llogaridhénies dhe forcimit té pérgjegjé-
Sisé gjaté dispozicionit me mjetet publike, organet
e pushtetit shtetéror, NJVL:-té, institucionet té cilat
kryejné veprimtari me interes publik, ndérmarrjet
publike, shogérité tregtare, entet, agjencité, fondet
dhe personat tjeré juridiké, themelues i té ciléve
éshté Republika e Magedonisé sé Veriut ose NJVI-té
kané pér obligim ti raportojné detyrimet e ndér-
marra pér shkak té evidentimit té tyre né Sistemin
Elektronik pér raportimin dhe evidentimin e detyri-
meve, té cilin e menaxhon dhe mirémban Ministria
e Financave.

Nga gjithsej 1.382 subjekte, deri né dhjetor 2021, té
dhéna kané dorézuar 1.063 subjekte pér detyrimet e
maturuara dhe té papaguara né shumeé totale prej
24159.958 mijé denaré, gjegjésisht 391.571.000 euro,
qé éshté pér 36% mé shumé né krahasim me vitin
2020, ku pjesémarrje mé té madhe kané detyrimet
e institucioneve shéndetésore publike me 46% dhe
té komunave me 18%.

Lidhur me pagéndrueshmériné financiare té ko-
munave né vitin 2021, nuk ka ndryshime evidente
né krahasim me periudhén e méparshme, me ¢ka
éshté konstatuar se né dhjetor 2021, nga gjithsej
81 komuna, 12 komuna né Republikén e Magedonisé
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sé Veriut punojné dhe funksionojné me llogari té
bllokuar. Konstatuam se pavarésisht detyrimit lig-
jor, né Ministriné e Financave nuk éshté dorézuar
asnjé vendim pér deklarimin e pagéndrueshmérisé
financiare nga kryetarét e komunave me llogari té
bllokuara, pér kété arsye nuk éshté formuar trupi
koordinues pér tejkalimin e pagéndrueshmérisé
financiare té komunave. Kjo gjendje u mundéson
komunave té gjenerojné detyrime té reja né baza
té ndryshme, té fillojné projekte té reja kapitale, gé
mund té ndikojé né pérkegésimin e likuiditetit té
tyre dhe né gjendjen e pérgjithshme financiare né
té ardhmen, me té edhe mundésiné e nevojés sht-
esé pér ndarjen e mjeteve nga Buxheti i Republikés
sé Magedonisé sé Veriut si mbéshtetje financiare
pér to, gé do té nénkuptojé ngarkesé shtesé pér
Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

INDUSTRI, INOVACIONE,|
INFRASTRUKTURE

o

1 PARTNERITET PER
ARRITIEN E
OELLIMEVE

5.2.2 PROCESI | MARRJES DHE SHFRYTEZIMIT
TE MJETEVE NGA INSTRUMENTI
KORNIZA E INVESTIMEVE PER
BALLKANIN PERENDIMOR (WBIF)

Eshté kryer revizioni i suksesit me temé "Procesi
i marrjes dhe shfrytézimit té mjeteve nga Instru-
menti Korniza e Investimeve pér Ballkanin Perén-
dimor (WBIF)" dhe éshté pérfshiré periudha e
aplikimeve pér ndihmén teknike dhe grantet e in-
vestimeve népérmjet WBIF né IPA Il né periudhén
(2014-2020). Gjithashtu éshté analizuar gatishméria
e sistemit pér shfrytézimin efikas té mjeteve IPA Il

né periudhén (2021-2027), pér shkak té réndésisé sé
Instrumentit WBIF, i cili do té jeté mekanizém pér
zbatimin e Planit Ekonomik té Investimeve t€ BE-sé
pér Ballkanin Peréndimor (2021-2027).

Pyetja themelore sé cilés duhet ti pérgjigjet re-
vizioni éshté:

"A éshté dizajnuar sistem efikas dhe efektiv pér
marrjen e mjeteve pér Instrumentin WBIF - "Korni-
za e Investimeve né Ballkanin Peréndimor"?

Pér tiu pérgjigjur pyetjes themelore té€ revizionit, i
pércaktuam pyetjet e méposhtme specifike:

> A éshte krijuar sistem efikas pér marrjen e
mjeteve pérmes WBIF né periudhén 2014-
2020 (IPA 11)?;

- A éshté vendosur proces efektiv pér zgjed-
hjen e projekteve pér aplikim né thirrjen
pér marrjen e mjeteve népérmjet WBIF?;

> A jané pérdorur né ményré efikase
mundésité pér té marré grant-mjete
népérmjet WBIF? Dhe

—> A éshté i gatshém sistemi pér té thithur
mjete pér bashkéfinancimin e projekteve té
parashikuara né Planin Ekonomike té Inves-
timeve té Ballkanit Peréndimor né periud-
hén e programit IPA Il (2021-2027)?

Me revizion u pérfshin aktivitetet, masat dhe re-
zultatet e arritura né procesin e identifikimit, pro-
gramimit, prioritizimit dhe aplikimit me projektet
strategjike pér ndihmén teknike dhe granti i inves-
timeve pérmes Instrumentit WBIF i cili koordinohet
pérmes Sekretariatit pér Céshtje Evropiane né rolin
e Koordinatorit Kombétar té IPA-sé NIPAK] dhe Sek-
retariatit Teknik té NIPAK-sé, aktivitetet e Komitetit
Kombétar pér Investime, i cili ka rol késhillédhénés
dhe aktivitetet e Qeverisé sé Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut, e cila e miraton Listén e vetme té



projekteve dhe i miraton aplikacionet pér ndihmén
teknike dhe grantin e investimeve.

Me revizionin e kryer konstatuam se Republika e
Magedonisé sé Veriut ka themeluar Komitetin Kom-
bétar té Investimeve dhe Listén e vetme té projek-
teve gé jané kusht pér marrjen e mjeteve pérmes
Instrumentit Korniza e Investimeve pér Ballkanin
Peréndimor (WBIF). Pra, nga viti 2009, kur u prezan-
tua ky instrument, Republika e Magedonisé sé Ve-
riut aplikoi né njézet e teté (28) thirrje pér ndihmén
teknike, ndérsa nga viti 2015, kur ka filluar procesi i
ndarjes sé granteve té investimeve dhe né shtaté
(7) thirrje pér grantin e investimeve.

Sipas té dhénave té publikuara né fagen e interne-
tit t& WBIF® Republikés sé Magedonisé sé Veriut i
jané ndaré mjete pér projektet strategjike rajonale
né fushén e transportit, energjetikés, mjedisit jeté-
sor dhe mbrojtjes sociale né vleré prej 2,6 miliardé
euro. Kéto projekte financohen me hua nga kred-
itorét zyrtaré né shumé prej 892 milion euro dhe
grante pérmes WBIF né vleré prej 421,8 milion euro
nga té cilat grante té investimeve né vleré prej 3919
milion euro dhe ndihmé teknike né vleré prej 29,9
milion euro.

Me revizion konstatuam se sistemi pér pérdorimin
dhe marrjen e mjeteve pérmes Instrumentit WBIF
nuk éshté disenjuar né ményré adekuate pér shkak
té mungesés sé kornizés ligjore dhe institucionale
gjithépérfshirése pér hartimin e Listés sé vetme té
projekteve me kompetenca garta té trupave dhe
organeve pér hartimin e listave té veganta sektori-
ale, né pajtim me Metodologjiné e WBIF.
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Né procesin e aplikimit mungon procedura e pér-
caktuar pér aplikim, por ndérmjet institucioneve
kompetente jané duke u zbatuar aktivitetet pér
plotésimin e kushteve pér aplikim né thirrje. Pra,
pér té gjitha projektet, éshté marré mendimi pozitiv
nga ministrité e linjés dhe nga Ministria e Financave
se projekti éshté pjesé e strategjive sektoriale dhe
listés sé vetme té projekteve, ndérsa Ministria e Fi-
nancave dorézon edhe shkresé pér negociata me
institucionet financiare ndérkombétare pér hua-
marrje. Gjithashtu, pér secilin projekt nga Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut merret leja pér
aplikim. Edhe pse kéto aktivitete zbatohen, revizioni
ka konstatuar se nuk éshté disenjuar plotésisht
sistemi efikas pér zgjedhjen, prioritizimin, vleré-
simin dhe renditjen e aplikacioneve pér projekte,
pér cka ekziston rreziku i zgjedhjes sé projekteve
gé nuk jané té "pjekura” dhe té réndésishme strate-
gjike, dhe né kushte té hapésirés fiskale té kufizuar.

Konstatuam ndryshim té politikés pér financimin
e projekteve strategjike me burime té tjera, jo me
hua nga institucionet zyrtare financiare ndérkom-
bétare, té cilat kané efektin e anulimit té granteve
pér ndihmén teknike né shumén totale prej 4 milion
euro. Kjo gjendje ndikon né efikasitetin dhe efekti-
vitetin e pérdorimit té mjeteve népérmjet Instru-
mentit Korniza e Investimeve né Ballkanin Peréndi-
mor (WBIF) pér shkak t& mungesés sé mundésisé
pér té bashkéfinancuar projektet me kredi dhe
grante investimi.

15 https://www.whbif.eu/beneficiaries/north-macedonia
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Né rrjedhé té implementimit jané dymbédhjeté
projekte strategjike né fushén e transportit, en-
ergjetikés dhe mijedisit jetésor, pér té cilat jané
miratuar grante té investimeve né vleré prej 385
milion euro. Pér pjesén mé té madhe té projekteve,
investimi nuk ka filluar, nuk jané lidhur marrévesh-
jet e grantit dhe ka ngecje né lidhje me dinamikén
e planifikuar té realizimit, e cila éshté konstatuar
né raportet mujore t& monitorimit pér vendin toné

nga IFICO®.

NDARJAE
GRANTEVE
INVESTUESE

Vlera totale e granteve
investuese té aprovuar
(392 milion euro)

dhe ndihmé teknike
(29 milion euro)

nga WBIF éshté

421 milion euro

¢

Né rrjedh jané 12 grante
investuese né vleré pre;j
385 milion euro

3 jané né shtyrje
serioze
102,5 milion euro,

4 jané né rrugé kritike té
tejkalimit
445 milion euro

5 jané me dinamik té
rregullt té realizimit
238 milion euro

16 IFI Coordination office - Zyra Koordinative e Institucioneve Financiare Ndérkombétare



RREZIQET E PERCAKTUARA NGA
HUMBJA E MJETEVE GRANTE TE

MARRA NGA WBIF

PROJEKT PERDORUES
Interkoneksioni Enerdietik Shainéri -

nter ong sioni .nergjen Shqipéri SHA MEPSO
Magedonia e Veriut ||
Nde.rlldhja hek.l.Jrudhore, Seksioni Beljakovce NP HRMVI
- Kriva Pallankeé - faza Il
Interkoneksioni rrugor, Nénsek Bukoycani - NP pér rrugé
Kércové shtetérore
Interkoneksioni rrugor, seksioni Kriva NP pér rrugé
Pallanké - Deve Bair shtetérore
Interkonektori i Gazi i jut -

. ori i Gazit Magedoni e Veriut SHA NER

Greqi
Interkoneksioni hekurudhor stacioni kufitar i ML
pérbashkét Tabanovce
interkoneksioni rrugor autostrada Bllace - NP pér rrugé
Shkup (krygézimi i Stenkovec) shtetérore
Rehabilitimi | obiekt . i fizik

ehabilitimi i objekteve pér arsimi fizik né MASH

shkollén fillore dhe té mesme

Stacioni i trajtimit té ujérave té zeza Shkupi

NP Ujésjellési

dhe kanalizimi
Qendra Fotovoltaik Solar Oslomej 1 SHAESM
Elektrar.wet fotovoltaike diellore Oslomej 2 dhe SHA ESM
Manastir
Interkoneksioni hekurudhor, seksioni Kri
nterkoneksioni hekurudhor, seksioni Kriva NP HRMVI

Pallankeé - Kufiri me Bullgariné

o Ngecje

STATUS

@ vinemike ngadalte @) Né rrjedns

ENTIT SHTETEROR
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GRANTE TE
APROVUAR
NE EURO

12.000.000

71.558.824

20.248.000

2.520400

12.724.000

2.765.227

26.578.396

3.069.000

72.740.391

1.595.109

5161.408

155.562.188
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Si éshté paraqitur né infografik, prej 12 granteve té Pas késaj thirrjeje, 40% nga totalii mjeteve té mirat-

investimeve me vleré té pérgjithshme prej 385 mil- uara pér Ballkanin Peréndimor jané pér projektet
ion euro, deri né ditén e revizionit, 3 kané ngecur né né Republikén e Magedonisé sé Veriut té paragitur
vleré té pérgjithshme prej 102,5 milion euro. né grafikun.

Né fund té korriut 2022 né kuadér té thirjes sé
gjashté investuese, Bashkumi Evropian ka miratu-
ar projektet e para pér zbatimin e Planit Ekonomik
dhe Investimeve té BE-sé pér Ballkanin Peréndimor.
Republika e Magedonisé sé Veriut ka aplikuar me
katér projekte investive dhe ka marré mbéshtetje
pér té gjitha.

STRUKTURA E MJETEVE TE
MIRATUARA PAS THIRRJES
SE GJASHTE PER GRANTIN
INVESTUES NEPERMJET WBIF

-

M Mali i Zi M serbia M shqipéria

Magedonia e Veriut ¥ Bosna dhe Hercegoin -~ M Kosova
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Me kété thirrje, jané miratuar 4 grante investimi, té paragitura né grafikon.

GRANTET E MIRATAUARA
INVESTUESE PER
PROJEKTET E THIRRJES
SE GJASHTE PER GRANTE
INVESTIMI

Qendra fotovoltaik solar
Oslomej 1

Eloktranat fotovoltaike diellore
Oslomej 2 dhe Manastir

Stacion pastrimi pér ujra
té zeza Shkup

Korridori Orient/Medi Lindore:

1.595.109

116

Interkoneksioni hekurudhor
segmenti Kriva Pallank - Kufiri me

Bullgariné

Edhe pse deri tani jané miratuar fonde té konsider-
ueshme, sistemi nuk éshté plotésisht i pérgatitur
pér thithjen e fondeve pér bashkéfinancimin e pro-
jekteve strategjike.

Revizioni konstatoi se pér shkak té kushteve t€ reja
né IPA Ill né periudhén programore pér absorbim
meé efikas té mjeteve né periudhén e re programore,
imponohet si detyrim té disenjohet sistemi efikas
pér programimin e projekteve, gjegjésisht projek-
tet strategjike dhe "té pjekura” té harmonizuara
me Planin Ekonomik té Investimeve té BE-sé pér
Ballkanin Peréndimoar, zgjedhjen efikase té projek-
teve pér aplikim dhe konsistencé té politikave pér
financimin e projekteve me réndési rajonale.

Konkluzionet e lartpérmendura tregojné se né peri-
udhén e deritanishme, institucionet kompetente

kané ndérmarré masa dhe aktivitete pér marrjen e
mjeteve pér bashkéfinancimin e projekteve strate-
gjike rajonale gé plotésojné kushtet pér financim
pérmes Instrumentit Korniza e Investimeve né Ball-
kanin Peréndimor (WBIF). Sistemi ende nuk éshté
plotésisht i pérgatitur pér absorbimin mé té madh
té mjeteve, gjegjésisht pérdorimin efikas dhe efek-
tiv té tyre.

Sistemi pér marrjen e mjeteve pérmes Instru-
mentit Korniza e Investimeve né Ballkanin Perén-
dimor (WBIF] né t& ardhmen duhet té projektohet
népérmjet kornizés ligjore dhe institucionale me
sistem t€ garté té pércaktuar té institucioneve dhe
trupave kompetente, si dhe té kryet revidimi i pro-
jekteve né listén e projekteve me qéllim té pérku-
fizimit té tyre té garté sipas réndésisé strategjike
dhe "pjekurisé".
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5.2.3 MINISTRIA E FINANCAVE

Enti Shtetéror i Revizionit ka kryer re-
vizionin e raporteve financiare té Minis-
trisé sé Financave sé bashku me revizionin
e pajtueshmérisé pér vitin 2021 si dhe
revizionin e raportit financiar té Ministrisé
sé Financave-funksionet e shtetit pér

vitin 2021, sé bashku me revizionin e pa-
jtueshmériseé.

Me revizionin e Ministrisé sé Financave konstatu-
am se pér menaxhim efikas me pronén me té cilén
disponon, éshté e nevojshme gé Ministria e Finan-
cave té sigurojé té dhéna té plota dhe té sakta pér
pronésing, té drejtén e pérdorimit, si dhe vlerén e
pronés sé ploté. Eshté e nevojshme té sigurohen
aktzotérimet pér njé pjesé té pronés sé palua-
jtshme me té cilén disponon Ministria, si dhe pér-
caktimi i vlerés dhe evidentimi i tyre kontabél.

Né lidhje me zbatimin e kompetencave té Ministrisé
lidhur me regjistrimin vjetor té€ mjeteve dhe detyri-
meve éshté konstatuar se nuk éshté i ploté dhe nuk
éshté zbatuar plotésisht né pérputhje me aktet gé
rregullojné ményrén e zbatimit té tij.

Né lidhje me zbatimin e procedurave té prokuri-
meve publike, sa i pérket zbatimit té ploté té dis-
pozitave té Ligjit pér prokurime publike, kemi dhéné
rekomandime, zbatimi i té cilave do té sigurojé
rritje té transparencés dhe konkurrencés ndérmjet
operatoréve ekonomikeé.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisg, jané theksuar céshtjet, ndér té cilat
jané procedurat gjygésore né vazhdim gé mund té
kené ndikim né rrjedhat e ardhshme financiare té
Ministrisé.

Gjithashtu, kemi kryer revizionin e raportit finan-
ciar té Ministrisé sé Financave-Funksionet e shte-
tit pér vitin 2021, sé bashku me revizionin e pa-
jtueshmérisé, me ¢rast konstatuam se Agjencisé
pér Shérbime Mediatike Audio dhe Audiovizuele i
jané paguar mjetet pér monitorimin e zgjedhjeve
né vitin 2021, edhe pse né Ligjin pér realizimin e
buxhetit pér vitin 2021 nuk éshté paraparé se aktivi-
tetet e theksuara do té paguhen népérmjet Minis-
trisé sé Financave-funksionet e shtetit.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé theksuam gjendjen né lidhje me
Raportin e Zyrés Evropiane pér Luftén kundér
Mashtrimit (OLAF) nga viti 2019 pér kontrollim /
hetim té zbatuar té aktiviteteve té realizuara me
mjetet nga fondet IPA, né pérputhje me té cilin nga
ndarja Funksionet e shtetit gjaté vitit 2021 éshté
realizuar kthimi i mjeteve te Komisioni Evropian,
né shumé prej 108.229 mijé denaré, gjegjésisht
1.754.000 euro. Pér gjendjen e konstatuar Ministria
e Financave ka ndérmarré aktivitete pér té njoftuar
Prokuroriné Themelore Publike pér ndjekjen e
krimit té organizuar dhe korrupsionit dhe Avokatin



e Shtetit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
me géllim té zbatimit té procedurave pér kthimin
e mjeteve né buxhetin e shtetit, e cila proceduré
éshté né rrjedh.

5.24 DREJTORIA DOGANORE E REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT

Drejtoria e Doganave zbaton mbikégyrjen do-
ganore, kontroll doganor, doganimin e mallrave,
masat hetuese dhe té inteligjencés me géllim té
pengimit, zbulimit dhe hetimit té kundérvajtjeve
doganore dhe veprave penale, zbulimit dhe hetim-
it kriminalistik té veprave penale dhe ¢éshtjeve té
tjera né fushén e punés doganore. Njé nga kompe-
tencat themelore té Drejtorisé sé Doganave éshté
llogaritja dhe arkétimi i detyrimeve té eksportit
dhe importit, tatimet dhe taksat e tjera publike dhe
kompensimet nga importi, eksporti ose transiti i
mallrave. Detyrimet t€ cilat i administron Drejtoria e
Doganave jané: dogana, TVSH-ja e importit, akcizat
dhe kompensimet.
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Eshté kryer revizioni i raporteve financiare né Dre-
jtoriné e Doganave té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér vitin 2021, pér llogarité e buxhetit
themelor dhe llogariné e buxhetit té aktiviteteve
vetéfinancuese, sé bashku me revizionin e pa-
jtueshmériseé.

Pér zbatimin e kompetencave lidhur me regjistrimin
vjetor té mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve, kemi
dhéné rekomandime pér sigurimin e té dhénave
pér vlerén e tokés né treg, pér shkak té harmo-
nizimit dhe evidentimit té tyre né librat e punés, si
dhe vendosjen e evidencés sé ploté te njé pjesé e
rezervave té materialeve.

Kemi béré analizén e kérkesave té paarkétuara nga
aktvendimet e Iéshuara pér arkétim shtesé té do-
ganave dhe detyrimeve doganore, té miratuara né
procedurén administrative, me ¢'rast konstatuam
se kérkesat rrjedhin nga viti 1999 dhe mé 31.12.2022
jané né vlerén totale prej 3.518482 mijé denaré, prej
té cilave 99% jané kérkesa nga subjekte juridike.
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éshté organ i admin-
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pérbérje té Ministrisé sé
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personit juridik, i themel-
uar dhe i organizuar né
pajtim me dispozitat e
Ligjit pér Drejtoriné e Do-
ganave.
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né 000 denaré

Vendimet e papaguara pér persona juridik nga 01.011999 deri me 3112.2022

numri Numri i Statusi Shuma e vendimeve Numri i vendimeve
rendor obliguesve té papaguara té papaguara

1 67 aktivé 575.950 2.547

2 7 likuidimit 159.245 75

3 83 falimentimi 232.683 641

4 561 té fshiré 2458.559 3498

5 6 joaktivé 24.818 65

6 12 té pamigruar 12.829 35

para falimentimit 48559 2

1 2

65
3.512.643 1126

Duke pasur parasysh se pjesa mé e madhe e sub-
jekteve juridike jané fshiré nga regjistri gendror,
jané né falimentim ose likuiduar dhe pér to nuk
ekziston mundésia pér arkétim, konstatuam se pér
sigurimin e informacioneve cilésore dhe objektive
pér shumén e mjeteve si té ardhura té pritura né
Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
éshté e nevojshme gé organet kompetente té
ndérmarrin aktivitete pér sigurimin e té dhénave
objektive dhe té besueshme né raportet financiare.

Aktivitetet pér kérkesat e theksuara jané té rreg-
ulluara me ligj, prandaj theksuam nevojén e inten-
sifikimit té bashképunimit dhe koordinimit té Dre-
jtorisé sé Doganave dhe Ministrisé sé Financave pér
miratimin e aktit nénligjor, né pérputhje me té cilin
do té rregullohet ményra e veprimit me kérkesat e
vjetruara.



525 QEVERIA E REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si
bartés i pushtetit ekzekutiv, punét né lidhje me
kompetencat e saj kryen né ményré té pavarur, né
kuadér té Kushtetutés, ligjeve dhe marréveshjeve
ndérkombétare té ratifikuara dhe né bazé té pari-
meve té transparencés, efikasitetit dhe mbrojtjes
sé té drejtave dhe lirive té njeriut.

Sekretariati i Pérgjithshém éshté themeluar si
shérbim profesional i Qeverisé i cili siguron bash-
képunim dhe ndihmé profesionale pér nevojat e
Qeverisé, Kryetarit té Qeverisé, zévendésve té tij si
dhe anétaréve té Qeverisé né realizimin e kompe-
tencave teé tyre.

Me revizionin e raporteve financiare té Qeverisé sé
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe revizionit
té pajtueshmeérisé sé llogarisé sé buxhetit themelor
pér vitin 2021, konstatuam se pér organizimin dhe
sistematizimin e brendshém té vendeve té punés
SEé Zyrés sé Kryetarit té Qeverisé dhe té Sekretaria-
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tit t& Pérgjithshém té Qeverisé jané miratuar aktet
e vecganta, edhe pse Sekretariati i Pérgjithshém,
si shérbim profesional i Qeverisé, éshté njé organ
shtetéror.

Né lidhje me mjetet e paguara né shumé prej 71129
mijé denaré né bazé té kontributeve pér sigurimin e
detyrueshém social pér shogeériné aksionare, kon-
statuam se nuk éshté dorézuar asnjé dokumenta-
cion se ishte kryer rritja e kryegjésé themelore té
shogérisé, as dokumenti pér regjistrimin e shtetit
si pronar i aksioneve dhe té njetét nuk jané pjesé e
evidencés né librat afariste té Qeverisé.

Pér objektin ndértimor né té cilin Qeveria kryen ak-
tivitetet aktuale nuk éshté siguruar dokumenti pér
té drejtén e pérdorimit.

Né lidhje me zbatimin e kompetencave gé kané té
béjné me regjistrimin vjetor té mjeteve dhe dety-
rimeve, konstatuam se raporti pér regjistrimin e
kryer t& mjeteve, kérkesave dhe detyrimeve pér
vitin 2021 nuk éshté miratuar nga ana e sekretarit
té pérgjithshém dhe nuk éshté kryer harmonizimi
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i gjendjes sé kontabilitetit me gjendjen faktike té
pércaktuar me regjistrimin.

Jané evidentuar softuerét dhe licencat né shumeé
totale prej 576.524 mijé denaré, edhe pse disa jané
prokuruar dhe pérdoren né shumé institucione té
administratés publike, pér njé pjesé revizioni nuk
ka siguruar dokumentacion se pérdoren nga Qeve-
ria apo u jané dhéné né pérdorim institucioneve
té tjera, ndérsa pér njé pjesé ka filluar procedura
hetimore.

Né kuadér té Buxhetit / planit financiar té Qeverisé
pér vitin 2021 jané paraparé mjete pér realizimin e
disa nénprogrameve né kuadér té programeve té
qeverise.

Né lidhje me realizimin e aktiviteteve gé kané té
béjné me Nénprogramin D-8 - Avancimi i konkur-
rencés lokale dhe rajonale né fushén e turizmit
Si pjesé e projektit pér konkurrencén lokale dhe
rajonale, e cila pagesé ndaj furnizuesve béhet nga
buxheti i Qeverisé né shumé prej 58,555 mijé de-
naré, konstatuam se Qeveria nuk ka informacione
té plota pér mjetet e shfrytézuara pér té cilén éshté
planifikuar programi, si dhe té dhénat nése pajisjet
dhe objektet ndértimore jané evidentuar plotésisht
si proné shtetérore te pérdoruesit pérfundimtareé.

Mjetet e planifikuara pér realizimin e Nénprogramit
C4 - Programi pér uljen e ndotjes sé ajrit né shumeé
prej 80.000 mijé denaré, jané shfrytézuar vetém
30% pér shkak té numrit t& pamjaftueshém té ap-
likacioneve té paragitura nga komunat, me ¢'rast
ndarjen e kryen komisioni me pérfagésuesit e
shumeé institucioneve, ndérsa kriteret dhe pikét pér
zgjedhjen e projekteve Sekretariati i Pérgjithshém i
pércakton né thirrjet publike.

Népérmjet Nénprogramit Qeveritar P1 - Masat
pér ballafagimin me krizén Kovid-19, jané paguar
mjete né shumé prej 6.097.000 mijé denaré pa krit-
eret té pércaktuara né lidhje me pérzgjedhjen e
institucioneve dhe shumén e miratuar té mjeteve
té pakthyeshme financiare, prej té cilave 33% nga
pérfituesit e mjeteve nuk kané dorézuar raport pér
aktivitetet e realizuara né Qeveri, pér shumén prej
2.000.000 mijé denarég, gjegjésisht 32,5 milion euro.

Buxheti i Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér periudhén 2018-2022 dhe pjesémarrja e
programit P1 Masat pér ballafagimin me krizén e
Kovid-19 éshté paragitur né grafikun si vijon:



MASA PER
BALLAFAQIMIN ME
KRIZEN KOVID-19

ne 000

denaré
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M Buxheti i pérgjithshém i Qeverisé Programi P1

Me analizén e kryer, konstatuam se buxheti né vitin
2021 né krahasim me vitin 2018 éshté rritur pér 5
heré, si rezultat i vendosjes sé programit P1 Masat
pér ballafagimin me krizén e Kovid-19. Pjesémarrja
e kétij programi né realizimin total té buxhetit té
Qeverisé éshté mbi 75% nga mjetet totale té real-
jzuara.

Theksojmé se né pajtim me Programin Vjetor té
Punés sé Entit Shtetéror té Revizionit pér vitin 2021
jané kryer tre revizione té suksesit nga ana e re-
vizoréve té autorizuar shtetéroré pér efikasitetin
e masave ekonomike té Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut pér ballafagimin me krizén e

shkaktuar nga virusi Kovid-19 me té cilat u pérfshin
mjetet pér mbéshtetjen financiare nga Buxheti
i Republikés s& Magedonisé sé Veriut népérmjet
Programit Qeveritar P1-Masat pér ballafagimin me
KOVID-19.

Duke vepruar sipas rekomandimeve té dhéna nga
revizori i autorizuar shtetéror, jané kryer pagesat
né bazé té kthimit té mjeteve nga programi P1 nga
subjektet gé nuk i kané pérmbushur detyrimet kon-
traktuese, né bazeé té cilés né Buxhetin e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut deri mé 26.01.2023 jané
paguar gjithsej 29.802 mijé denaré, gjegjésisht 4.8
milion euro.
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Né bazé té zbatimit té procedurave pér prokurimet
publike, te njé pjesé e tyre konstatuam parregullsi
né ményrén e planifikimit, zbatimit dhe realizimit.
Pér njé pjesé té procedurave pér prokurimet pub-
like kané filluar procedurat pérpara organeve kom-
petente.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési jané zbardhur gjendjet ndér té cilat
edhe gjendjet gé u referohen mjeteve té paguara
pér angazhimin e ekipit té avokatéve pér pérfage-
simin né procedurat e arbitrazhit qé rrjedhin nga
marréveshjet ndérkombétare té lidhura ose té
ratifikuara té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut.
Né vitin 2017, Qeveria themeloi Trup Koordinues pér

MJETET E PERGJITHSHME
TE PAGUARA PER
SHERBIMET AVOKATE
PER PROCEDURATE
ARBITRAZHIT NE
PERIUDHEN 2018-2022

né 000

denaré

271.798

monitorimin e procedurave t€ arbitrazhit, detyra e
té cilit éshté té sigurojé gasje té koordinuar né lidh-
je me aktivitetet gé lidhen me zgjidhjen e mosmar-
réveshjeve gé zhvillohen ose do té zhvillohen pér-
para arbitrazheve ndérkombétare té kontraktuara.

Né periudhén 2018-2022 né vazhdim jané pesé pro-
cedurat e arbitrazhit kundér Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut, pér té cilat jané paguar mjetet pér
shérbimet e avokatéve né shumé té pérgjithshme
prej 959917 mijé denaré, gjegjésisht 15,6 milion
euro, té paragitura né grafikun si né vijim:

235.072

176.228

2018 2019

2020

2021 2022




Trupi Koordinues pérgatiti analizé dhe pércak-
toi nése shteti i humb kontestet, shuma totale e
mjeteve qé do té duhet té paguhen éshté 82.267500
mijé denaré, gjegjésisht 945 milion euro dhe 420
milion dollar, gé do té keté implikime né Buxhetin
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut né vitet e ar-
dhshém.

Pér shkak té késaj gjendjeje, theksuam nevojén pér
té pércaktuar arsyet pér té cilat jané iniciuar pro-
cedurat e arbitrazhit, si dhe veprimet pérkatése té
organeve kompetente.

MBESHTETJA
FINANCIARE E PAGUAR
PER INVESTIME NE
PERIUDHEN 2018-2022

né 000

denaré

716.305

2018 2019

2020
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Né kuadeér té Programit té Qeverisé D9 - Mbéshtet-
jafinanciare e investimeve, né periudhén 2018-2022
jané paguar mjetet né shumé té pérgjithshme prej
3.524.067 mijé denaré ose rreth 573 milion euro, si
mbéshtetje financiare pér investimet e subjekteve
afariste gé investojné né Republikén e Magedonisé
sé Veriut, pér shkak té rritjes sé konkurrencés sé
ekonomisé magedonase dhe punésimit, té paragi-
tura sipas viteve né grafikun si né vijim:

1408.327

791.553

2021 2022

Theksojmé se pér llojin, ményrén dhe véllimin e kry-
erjes sé aktiviteteve t&€ monitorimit dhe kontrollimit
té realizimit té kontratave té lidhura, éshté para-

paré gé ministri i Ekonomisé té miratojé akt, i cili
nuk éshté miratuar deri né ditén e revizionit
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REGJISTRIMI

531 REGJISTRIMI | POPULLSISE, AMVISERIVE
DHE BANESAVE NE REPUBLIKEN E
MAQEDONISE SE VERIUT NE VITIN 2021

REGJISTRIMI A0

Regjistrimi si aktivitet me interes té larté
shtetéror éshté operacioni statistikor mé
voluminoz né lidhje me numrin e pjesémar-
résve né zbatimin e tij, si dhe madhésiné e
buxhetit me té cilin financohen aktivitetet.

Enti Shtetéror i Statistikés, si koordinator kombétar
i sistemit statistikor né vend, né periudhén prej
05.09.2021 deri mé 30.09.2021 zbatoi regjistrimin e
nénté me rend té popullsisé, amvisérive dhe bane-
save né Republikén e Magedonisé sé Veriut, 2021,
me gjendjen mé 4 shtator 2021, né orén 24.00.

Enti Shtetéror i Revizionit zbatoi revizionin e pa-
jtueshmérisé me temé:

“Regjistrimi i popullsisé, amvisérive dhe banesave
né Republikén e Magedonisé sé Veriut, 2021", me
géllim gé té jep konkluzion nése procedura e pér-
gatitjes, organizimit, zbatimit dhe publikimit té té
dhénave té regjistrimit éshté zbatuar né pajtim me
rregullativén ligjore dhe nénligjore.

Regjistrimi i vitit 2021 éshté zbatuar né periudhén e
krizés ekonomike dhe shéndetésore té shkaktuar
nga pandemia KOVID-19, me zbatimin e metodés
Sé kombinuar té regjistrimit, regjistrimi admin-
istrativ - me shfrytézimin e té dhénave nga Baza
e té Dhénave té Para-Regjistrimit, si pérmbledhje
e té dhénave nga gjashté institucionet shtetérore
dhe regjistrimi né terren - regjistrimi né softuerin
aplikativ me futjen e té dhénave té regjistrimit né
kompjuterét portativé (laptop).

Me revizion i konstatuam kéto gjendje sipas fush-
ave té vecanta:

Korniza juridike

Zbatimi i secilit regjistrim rregullohet me ligj té
veganté pér regjistrim. Ligji pér regjistrim éshté
miratuar né janar té 2021, me té cilin éshté rreg-
ulluar se regjistrimi do té zbatohet né muajin prill,
ndérsa me ndryshimet e ligjit éshté prolonguar pér
shtator 2021, me ¢'rast kemi pércaktuar periudhé té
shkurtér pér kryerjen e aktiviteteve pérgatitore, té
cilat ndikuan né realizimin e kompetencave té Entit

Shtetéror té Statistikés.

Pér arsye té kryerjes sé vazhdueshme té aktivi-
teteve té regjistrimit, si dhe lehtésimit té procesit té



mbikéqyrjes dhe kontrollimit né punén e pjesémar-
résve té regjistrimit, rekomanduam miratimin e
procedurés gé do té pércaktonte garté, sakté dhe
né ményré té njépasnjéshme té gjithé procedurén
dhe dokumentacionin e nevojshém pér regjis-
trim. Njé numér mé i madh i akteve té brendshme
jané miratuar me lejen paraprake té drejtorit dhe
zévendésdrejtorit, por njé pjesé e akteve miratohen
vetém me lejen paraprake té drejtorit.

Pérgatitja dhe zbatimi
i regjistrimit, 2021

—> Pér regjistrimin e personave té cilét né mo-
mentin e regjistrimit jané né shérbim té Ar-
matés sé Republikés sé Magedonisé sé Ve-
riut, personat gé vuajné masén e parabur-
gimit ose dénimin me burg, personat né
shtépité edukative-korrektuese, si dhe pér
personat gé i pérkasin kategorisé sé té pas-
trehéve, nuk jané pérgatitur raporte individ-
uale dhe té dhénat gjenden né Publikimin e
shtypur dhe té publikuar, né dispozicion pas
pérfundimit té regjistrimit.

—> Regjistrimi i méparshém éshté kryer né
periudhén prej 01.03.2021 deri mé 15.03.2021.
Revizionit nuk i jané dorézuar déshmité
se pas ndryshimit ligjor té késaj periudhe,
éshté kryer sérish regjistrimi i méparshém,
pér té vértetuar saktésiné dhe plotésiné e
té dhénave pér kété kategori personash. Té
dhénat e regjistrimit jané pjesé e publikimit
dhe ishin né dispozicion pas pérfundimit té
regjistrimit.

—> Regjistrimi né terren éshté kryer né soft-
uerin aplikativ me futjen e té dhénave té
regjistrimit né kompjuterét portativé (lap-
top), i cili u realizua me 505 instruktoré dhe
4482 regjistrues, i cili numér éshté mé i ulét
sesa ishte planifikuar.

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

- Né tre ditét e fundit té regjistrimit u

mundésua gé né ambientet e komisione-
ve 1€ zonave té regjistrimit té regjistrohen
personat té cilét pér arsye té ndryshme nuk
u regjistruan, regjistrimi i késaj ményre nuk
€shté paraparé né Ligjin pér regjistrim.

Gjaté regjistrimit u paraqitén njé séré prob-
lemesh: jehona e vogél e kandidatéve pér
regjistrues dhe instruktoré, problemet me
zgjidhjen e aplikimit né terren, problemet
me lidhjen e internetit, sulmet e hakeréve
gé shkaktuan edhe ndérprerjen né regjis-
trim njé periudhé té caktuar.

Vetéregjistrimi i personave-shtetas gé jané
né puné té pérkohshme ose gé géndrojné
jashté vendit éshté zbatuar nga 1 mars 2021
deri mé 30 shtator 2021. Edhe pse gjaté vitit
2019 éshté prokuruar aplikacioni softuerik
pér regjistrim, nuk éshté prokuruar asn-
jé aplikacion softuerik pér vetéregjistrim.
Konstatuam se aktivitetet pér prokurim-
in e aplikacionit kané filluar mé 25.02.2021
dhe kontrata e prokurimit éshté lidhur mé
28.02.2021. Aplikacioni softuerik éshté bleré
pa kompensim, pér cka Enti Shtetéror i
Statistikés mori pérsipér té nxjerré né
pah emrin e ofruesit né aplikim, me té ci-
lin kryhet promovimi i tij, duke treguar se
béhet fjalé pér sponsorizim, pa i kérkuar
Ministrisé sé Drejtésisé vendim, me té cilén
do té konfirmojé interesin publik té kétij
spansarizimi. Gjithashtu, kemi konstatuar
se personi juridik gé ka krijuar aplikacionin
menaxhohet nga personi i cili éshté anétar
i Késhillit té Statistikés né periudhén nga
25.05.2019 deri me 23.09.2020. Né librat e
punés sé Entit Shtetéror té Statistikés ky
aplikacion nuk éshté evidentuar.
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Trupat profesionalé, grupet e punés
dhe pjesémarrésit e tjeré né zbatimin e
regjistrimit

—> Pér realizimin e aktiviteteve té regjistrimit,

jané formuar trupa profesionalé dhe grupe
té punés pér pérgatitjet, organizimin dhe
zbatimin e regjistrimit. Byroja e regjistrim-
it, si trup profesional éshté rregulluar né
Ligjin pér regjistrim, ndérsa shtabi i reg-
jistrimit, si trup profesional éshté formuar
me vendim té drejtorit. Pércaktuam se disa
nga kompetencat e tyre jané identike dhe
disa nga anétarét e shtabit jané gjithashtu
anétaré té atyre grupeve té punés. Grupet e
punés jané formuar pér kryerjen e punéve
profesionale té regjistrimit dhe numri i
tyre éshté 10. Konstatuam se ka punonjés
g€ jané anétaré né mé shumé grupe té
puneés, instruktoré shtetéroré gé jané edhe
anétaré té trupave té punés.

REALIZIMI |
MJETEVE SIPAS
VITEVE

8.673
—

—> Pér pjesémarrésit né regjistrim jané paguar
kompensimet né shumé prej 191405 mijé
denaré, gjegjésisht rreth 3,1 milion euro, pa
pércaktuar sakté numrin e anétaréve té
grupeve té punés, si dhe kriteret dhe sasiné
e pikéve né bazé té té cilave éshté lloga-
ritur pjesa e kompensimeve, gé ka ndikim
né vértetimin e realitetit dhe objektivitetit

té kompensimeve té paguara.

Financimi i regjistrimit

Plani financiar pér regjistrimin éshté miratuar né
mars 2021 né shumé prej 522.751 mijé denaré, gjeg-
jésisht rreth 8,5 milion euro.

Pagesa e mjeteve ka filluar né vitin 2019 dhe mbi
40% té mjeteve jané realizuar gjaté vitit 2019 dhe
vitit 2020.

266.384

2019 2020

2021




Pér realizimin e regjistrimit jané shpenzuar mjete
né shumé prej 479111 mijé denaré, gjegjésisht
rreth 79 milion euro, né té cilin pjesémarrjen
mé té madhe prej mbi 49% kané shpenzimet pér

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

prokurimin e laptopéve dhe 40% pér kompensimet
e pjesémarrésit né zbatimin e aktiviteteve té reg-
jistrimit.

PJESEMARRJA
E LLOJEVE ME
TE VECANTA
TE SHPENZIMEVE
193%
043% | 0,04%
o 111 1.93%
0,76% 5,67%
o

Fushata pér popullarizimin e Regjistrimit
[ | Pérgatitja e instrumenteve té regjistrimit
Aplikacioni i regjistrimit

Shpenzimet pér trajnimin e instruktoréve
shtetéroré dhe komisioneve té regjistrimit té
rajonit

[ | kompensime pér zbatimin e
aktiviteteve té regjistrimit

Pajisje
M shpenzime materiale pér Regjistrimin

I Shpenzimet e paparashikuara
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Procedurat pér prokurimet publike té
zbatuara pér nevojat e regjistrimit, 2021

—> Pér nevojat e regjistrimit jané lidhur dhe
realizuar kontrata né vleré prej 237.905
mijé denaré gjegjésisht 3,9 milion euro, gé
paraget 43% nga totali i mjeteve financiare
té Planit Financiar.

- Me procedurat pér prokurimin publik, jané
bleré 5.650 laptopé identikg, né shumé prej
199498 mijé denaré, gjegjésisht rreth 3.2
milion euro, pér té cilat kemi konstatuar
parregullsi t& caktuara né lidhje me afatin
e dorézimit, ményrén dhe afatin e pagesés
Sé laptopéve, pranimin sasior dhe cilésor
té laptopéve dhe lidhjen e anekseve pér
prokurimin e shérbimeve shtesé. Pas pér-
fundimit té aktiviteteve té regjistrimit té
vitit 2021, pjesa mé e madhe e laptopéve
u jané dhéné institucioneve shtetérore gé
kané nevojé pér pajisjen informatike,

- Fushata mediatike pér regjistrim me té
cilen u informua popullsia pér géllimet dhe
réndésiné e regjistrimit, u zbatua me 40%
mé shumé mjete se sa éshté planifikuar.

Pér gjendjet e konstatuara né lidhje me prokurimet
publike dhamé rekomandime dhe kemi sugjeruar
nevojén pér transparencé té ploté té procedurave
dhe mundésimin e konkurrencés ndérmjet opera-
toréve ekonomikeé.

Rezultatet e regjistrimit jané publikuar mé
30.03.2022, gjashté muaj pas pérfundimit té aktivi-
teteve né terren, né pajtim me té cilat Republika e
Magedonisé sé Veriut ka 1.836.713 popullsi rezidente,
598.632 amviséri dhe 839174 banesa.

pri ‘ REGJISTRIMI
2021




ADMINISTRATA
PUBLIKE

16 PAQE DHE DREJTESI,
INSTITUCIONE
TEFORTA

541  REFORMA NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

Institucionet e sektorit publik kané pérgjegjési té
punojné né arritjen e vlerés me té miré pér subjek-
tet afariste dhe qytetarét, pér té siguruar zhvillimin
social dhe ekonomik dhe prosperitetin e vendit né
térési.

Né pajtim me Metodologjiné pér aderim té Repub-
likés sé Magedonisé sé Veriut né Bashkimin Evro-
pian, reforma né administratén publike éshté fus-
hé e cila éshté pjesé e procesit té negociatave né
kuadér té Klasterit - Vlerat Fondamentale.

Me qéllim pér té dhéné kontributin e vet, Enti
Shtetéror i Revizionit kreu revizionin e suksesit
me temé “Reforma né administratén publike’, pér
tiu pérgjigjur pyetjes “A sigurojné aktivitetet e
ndérmarra nga institucionet kompetente, zbatim
efikas té Strategjisé pér reforma né administratén
publike 2018-2022", me té cilin kemi mbuluar peri-
udhén nga shkurti 2018 deri né korrik té vitit 2022.

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Reforma né administratén publike éshté
proces i vazhdueshém i riorganizimit
té institucioneve né sektorin  publik
dhe avancimin e kapaciteteve té tyre
administrative.

Duke respektuar aktivitetet e realizuara té
institucioneve  kompetente  pér  krijimin e
administratés publike funksionale, e cila do té
siguroj shérbime cilésore dhe gasje té barabarté
pér té gjithé gytetarét dhe subjektet afariste, né
lidhje me kushtet normative pér realizimin e vazh-
dueshém té kompetencave té administratés pub-
like, konstatuam:
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Afatet pér miratimin e ligjeve kryesore pér
zbatimin e reformave né administratén publike
vazhdimisht shtyhen. Procedura pér miratimin e
Ligjit pér té punésuarit né sektorin publik, Ligjit pér
népunésit administrativé dhe Ligjit pér shérbimin
e udhéheqésisé sé larté qé ka filluar né vitin 2019
vazhdon akoma;

- Eshté prolonguar procesi i riorganizim-
it dhe optimizimit té numrit té organeve
té administratés shtetérore, pér shkak té
vendosjes sé strukturés koherente insti-
tucionale, eliminimit t& kompetencave té
mbivendosura té institucioneve dhe sig-
urimit té linjave efektive t& pérgjegjésisé
dhe llogaridhénies.

- Eshté miratuar plani i veprimit i reviduar
pér zbatimin e strategjisé, me té cilin jané
kryer ndryshimet né 33% té aktiviteteve
té planifikuara, jané pércaktuar aktivitetet
e reja, jané kryer ndryshimet né afatet e
zbatimit dhe té indikatoréve pér matjen e
suksesit, si dhe éshté zvogéluar shuma e
mjeteve té planifikuara financiare,

Né lidhje me kapacitetet institucionale pér pérm-
bushjen e géllimeve té Strategjisé, konstatuam
nevojén e vendosjes sé mekanizmit t& géndrue-
shém pér menaxhimin dhe koordinimin e té gjithé
pjesémarrésve né proces;

STRATEG)IA PER REFORME TE ADMINISTRATES PUBLIKE 2018/2022

e

Késhilli per Reformé té Administratés Publike

O

€30
% 0

Sekretariati pér Reformat e Administratés Publike

Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés

Grupe té punés

Personat kontaktues

& £ BD




- Né lidhje me kapacitetet e kuadrit pér

peérmbushjen e géllimeve reformuese, jané
konstatuar ndryshme té shpeshta, ekipimi i
pamjaftueshém i kuadrit, realizimi jo i ploté
i kompetencave té trupave pérgjegjés pér
procesin e reformave si dhe komunikimi
dhe koordinimi joefikas vertikal dhe hori-
zontal i té gjithé pjesémarrésve né proces,

Késhilli pér reforma né administratén
publike éshté trupi mé i larté politik pér
koordinimin e aktiviteteve dhe ka mbajtur
vetém shtaté takime né periudhén katérv-
jecare, ndérsa nga java e fundit, prej korri-
kut té vitit 2021 deri né fund té vitit 2022, mé
shumeé se njé vit e gjysme, nuk éshté mba-
jtur mbledhje e re. Né periudhén prej vitit
2018 deri né vitin 2022 jané kryer gjashté
ndryshime né pérbérjen e tij, si pasojé e
ndryshimeve té vazhdueshme strukturore
né Qeveri.

Gjithsej mjetet e planifikuara pér zbatimin
e masave té Strategjisé jané 1.802.140 mijé
denaré, gjegjésisht rreth 30 milion euro,
me pjesémarrjen mé té madhe mbi 56% té
siguruara nga fondet dhe instrumentet e
BE-sg;

Konstatuam se nuk éshté realizuar trans-
parenca, llogaridhénia dhe monitorimi i
mjeteve financiare té shpenzuara né bux-
hetin e shtetit, sepse pérve¢ Ministrisé sé
Shogérisé Informatike dhe Administratés,
institucionet e tjera nuk kané hapur nén-
program té vecanté né kuadér té Programit
Qeveritar K - Reforma né administratén
publike;
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Né lidhje me Sistemin e monitorimit, vierésimit dhe
raportimit té aktiviteteve reformuese, konstatuam
se nuk éshté vendosur sistemi i mbledhjes dhe pér-
punimit té té dhénave t€ nevojshme pér vlerésimin
e shkallés sé zbatimit dhe efikasitetit t& masave
dhe aktiviteteve té paraparé me Strategjiné. Pra:

—> Pér disenjimin, vendosjen dhe mirémbajtjen
e sistemit té TI-sé pér monitorim, vierésim
dhe raportim pér Strategjiné, nuk éshté
kryer analiza dhe hulumtimi i tregut pér
shumén e nevojshme té mjeteve financiare.

> Nuk éshté kryer pérditésimi i rregullt i in-
dikatoréve pér matjen e suksesit t& ak-
tiviteteve t€ strategjisé, gjegjésisht nga
gjithsej 79 indikatoré té paraparé, né vitin
2021 jané matur vetém 28 indikatoré, res-
pektivisht vetém 35%;

- Nga gjithsej 205 aktivitete té planifikuara
jané realizuar vetém 106 aktivitete qé
paraget 52% realizim.

Implementimi i aktiviteteve pér periudhén prej
shkurtit 2018 deri né dhjetor 2021 éshté shfaqur né
grafikun si vijon:
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SATUSI | AKTIVITETEVE
NGA STRATEG)IA PER RAP

39%
o]

M Aktivitetet e realizuara

Aktivitetet té cilat vonohen

Aktivitetet né rrjedhé

- Ministria e Shoqérisé Informatike dhe Ad-
ministratés nuk ka vendosur evidencé té
sistematizuar pér secilin aktivitet té strate-
gjisé, si dhe raportet gjysmévjetore dhe
vjetore nuk pérmbajné té dhéna pér mjetet
e planifikuara dhe té realizuara.

—> Raporti i katért vjetor nga viti 2021 nuk
pérmban pasqyré té ploté financiare dhe
éshté dhéné analizé vetém pér mjetet e
shpenzuara né vleré prej 1111.359 mijé de-
naré, gé paraget 61% té mjeteve totale té
planifikuara pér periudhén 2018-2022;

Duke pasur parasysh se administrata publike funk-
sionale éshté parakusht pér geverisje demokratike
efektive dhe transparente, pér tejkalimin e gjend-
jeve té konstatuara, deri te trupat dhe institucio-
net kompetente pér koordinim té aktiviteteve, Enti
Shtetéror i Revizionit dha rekomandime qé jané né
funksion té pérmirésimit, forcimit dhe krijimit té
sistemit efikas té planifikimit, zbatimit, monitorimit,
vlerésimit dhe njoftimit pér realizimin e aktiviteteve
né Strategjiné e re pér reforma né administratén
publike 2023-2030, me synim pér reforma té suk-
sesshme né administratén publike si géllim strate-
gjik i shtetit.



ZHVILLIM
RAJONAL

BARAZI
GJINORE

g

551  ZHVILLIMI | BARABARTE RAJONAL ME THEKS
TE VECANTE TE DEMOGRAFISE

Kemi kryer revizionin e suksesit me temé "Zhvil-
limi i barabarté rajonal me theks té vecanté té
demografisé"”, si revizion paralel me ISR-né e Re-
publikés sé Serbisé, me géllim pér tiu pérgjigjur
pyetjes: "A siguron sistemi i menaxhimit té politi-
kave pér zhvillim té barabarté rajonal zvogélimin
efektiv té pabarazive brenda dhe ndérmjet rajon-
eve planifikuese dhe kohezionit té tyre pérkatés
demografik, ekonomik, social dhe hapésinor?”

Fushéveprimi dhe déshmité té cilat i siguruam
népérmjet zbatimit té metodologjisé dhe teknikave
té revizionit, na japin bazé pér ta shprehur konklu-
zionin si né vijim:

Korniza e vendosur strategjike dhe normative,
struktura institucionale, minimumi i pércaktuar
ligjor i mjeteve gé duhet té ndahen nga buxheti i
shtetit, klasifikimi i rajoneve té planifikimit sipas
shkallés sé zhvillimit dhe ndarja e mjeteve sipas
kétij kriteri, transparenca gjaté planifikimit dhe
zgjedhjes sé projektit, si dhe sistemi i vendosur
elektronik pér zhvillimin rajonal (SiReRa), siguro-
jné progres né bazé té zbatimit té politikave, por
ai i njeti kontribuon né maseé té pamjaftueshme né
uljen efektive té pabarazive brenda dhe ndérmjet
rajoneve té planifikimit dhe kohezionit té tyre pér-
katés demografik, ekonomik, social dhe hapésinor.
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Politika pér nxitjen e zhvillimit té barabarté rajonal
zbatohet népérmjet dokumenteve té planifikimit
dhe programore, por pér té siguruar bazé solide
pér planifikimin, zbatimin dhe manitorimin e aktivi-
teteve né funksion té zhvillimit té barabarté rajonal,
éshté i nevojshém miratimi dhe pérditésimi i tyre
né kohé né pajtim me rezultatet nga zbatimi i Reg-
jistrimit t& popullsisé né vitin 2021. Né rregullativén
ekzistuese ligjore nuk éshté rregulluar planifikimi
hapésinor, nuk éshté miratuar plani i ri hapésinor i
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né bazé té té
cilit duhet té harmonizohen dokumentet e planifi-
kimit pér zhvillimin rajonal, ndérsa mungojné edhe
kriteret pér pércaktimin e programeve vjetore té
ministrive té linjés gé kané réndési rajonale. Né
Programin pér zbatimin e Strategjisé pér zhvillimin
e barabarté rajonal pér periudhén 2021 - 2024, nuk
ka demarkacion té garté ndérmjet bartésve té ak-
tiviteteve, periudhés kohore dhe mjeteve financiare
té nevojshme pér zbatimin efektiv té politikave pér
zhvillimin e barabarté rajonal.

Struktura institucionale e sistemit pér zbatimin e
politikés sé nxitjes sé zhvillimit té barabarté rajon-
al siguron funksionalitetin e tij, por éshté e nevo-
jshme té forcohen kapacitetet administrative dhe
teknike té institucioneve pér realizimin mé efektiv
té aktiviteteve té planifikuara.

Pér nxitjen e zhvillimit té barabarté rajonal nga bux-
heti i shtetit, duhet ¢do vit té ndahen mjete né vleré
prej me sé paku 1% té BPV-sg, té cilat pér financimin
e projekteve shpérndahen sipas rajoneve té plan-
ifikimit, né pajtim me Vendimin pér klasifikimin e
rajoneve té planifikimit dhe shkallén e zhvillimit.
Edhe pse éshté shénuar trendi i rritjes sé mjeteve
té ndara pér kété dedikim né vitet e fundit, por ato
nuk jané né nivelin e pércaktuar me ligj, g mund té
shihet né grafikun si né vijim.

134



135

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

PJESEMARRJA

E MJETEVE TE
NDARA NE LIGJET
E PARAPARA

24,05%

63,27%

2018 2019

2020 2021

Né periudhén 2019-2021, nga buxheti i shtetit, né
funksion té zhvillimit t& barabarté rajonal, jané
ndaré mjete né shumén totale prej 9.329.889 mijé
denaré, qé paraget 46% té minimumit té pércak-
tuar me ligj prej 20.034.090 mijé denaré. Gjaté
ndarjes sé mjeteve sipas rajoneve nuk éshté sig-
uruar zbatimi konsekuent i Indeksit pér shkallén e
zhvillimit sipas rajoneve té planifikimit.

Késhtu, Rajoni i Shkupit si mé i zhvilluari edhe pse
duhet té marré pjesé me 72%, ndérsa Rajoni Veril-
indor si mé pak i zhvilluar me 17,3% té mjeteve totale
buxhetore pér kété dedikim, mé sé shumti mjete
jané alokuar né Rajonin e Shkupit (26,2%), ndérsa né
Rajonin Verilindor jané alokuar 8 4%.



Shfrytézuesit buxhetoré té cilét pérmes aktiviteteve
té tyre programore realizojné aktivitete né funksion
té zhvillimit rajonal, ato i realizojné nga buxhetet e
tyre, né bazé té prioriteteve dhe kritereve té pér-
caktuara strategjike dhe programore, pérkatésisht
nuk e pérdorin indeksin e pércaktuar té zhvillimit,
qé tregon mungesé koordinimi dhe ndikon né zhvil-
limin e rajoneve.

Jané konstatuar dobési né funksionimin e sistemit
SvReRa gé kané té béjné me:

- mosplotesimin e bazave té té dhénave,

—> paplotési e matricés financiare qé duhet té
sigurojé lidhjen e programeve/projekteve
té zhvillimit me qéllimet strategjike
prioritare dhe

- moslidhjen e automatizuar me sistemet e
tjera té TI-sé,

nuk sigurojiné  kushte pér monitorimin e
vazhdueshém té planifikimit dhe zbatimit té
projekteve, gjendjen né rajonet e planifikimit dhe
shkallén e zhvillimit té tyre.

Eshté siguruar transparencé adekuate né proces-
in e krijimit t& dokumenteve té planifikimit dhe
programore dhe miratimit té tyre, por mungesa e
raporteve vjetore nuk lejon llogaridhénie adekuate
pér aktivitetet totale té realizuara gé jané né funk-
sion té zhvillimit té barabarté rajonal, me ¢ka éshté
zvogéluar mundésia pér koordinim né veprimet dhe
propozimin e masave pérkatése nga organet kom-
petente.

Edhe pérkundér aktiviteteve té ndérmarra né
nivel gendror dhe rajonal né vitet e méparshme,
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pabarazité socio-ekonomike dhe demografike
ndérmjet dhe né kornizat e rajoneve té planifikimit
nuk jané ulur.

Né vend, shkalla e shtimit natyror ka shénuar rénie
té vazhdueshme me 2.5%. né vitin 2010 né vitin
2021 ajo ka parashenjé negative dhe éshté -54%.
Trend té uljes sé shkallés sé rritjes natyrore ashtu
si éshté paraqitur né grafikun né vijim shénojné té
gjitha rajonet, Trendi i shkallés sé rritjes natyrore
sipas rajoneve.

Té gjithé rajonet shénojné saldo negative té
migracionit té popullsisé nga fshati, vecanérisht
Rajoni Lindor, Rajoni i Pellagonisé dhe Rajoni Jug-
peréndimor.

Si pasojé e rritjes negative natyrore dhe saldos
negative té lévizjeve migratore, Rajoni i Vardarit
dhe Rajoni Juglindor kané mé pak se 150.000 mijé
banoré, numri i té cilit éshté kriter i pragut mini-
mal pér pércaktimin/pérkufizimin e rajonit. Pragut
minimal i afrohet edhe Rajoni Lindor dhe Rajoni
Verilindor.

Sipas rezultateve nga zbatimi i Regjistrimit té pop-
ullsisé né vitin 2021, né shtet ka 205 vendbanime/
fshatra té braktisura dhe né krahasim me vitin
2002 numri i tyre éshté rritur pér 40%. Né Rajonin
e Shkupit krijohet 43% e BPV-sé sé pérgjithshme,
ndérsa Rajoni Verilindor theksohet me nivel mé
té larté té papunésisé prej 32,4%. Dallimet e kon-
statuara né zhvillimin socio-ekonomik té rajoneve
té planifikimit tregojné pér planifikimin joefikas té
aktiviteteve pér realizimin efektiv té politikés pér
zhvillimin e barabarté rajonal.
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Me géllim té rritjes sé efektivitetit té sistemit pér
krijimin e politikave dhe zbatimin e masave dhe
aktiviteteve pér reduktimin e pabarazive ndérmjet
dhe brenda kornizave té rajoneve té planifikimit
jané dhéné rekomandime né funksion té aktivi-
teteve té ndérmarra pér miratimin e akteve nén-
ligjore me té cilat do té mundésohet programi i

integruar gjithépérfshirés i masave pér realizimin e
zhvillimit té barabarté rajonal, rritjen e koordinimit
dhe komunikimit ndérmjet bartésve té aktiviteteve
dhe forcimit té kapaciteteve té tyre, ndarjen kor-
rekte dhe proporcionale té mjeteve buxhetore si
dhe forcimin e monitorimit dhe llogaridhénies pér
masat e ndérmarra.



ZHVILLIMI EKONOMIK

DHE TEKNOLOGJIK

5.61  ZHVILLIMI DHE FUNKSIONIMI | ZONAVE
ZHVILLIMORE TEKNOLOGJIKE INDUSTRIALE

Kemi kryer revizionin e pajtueshmérisé me temé
"Zhvillimi dhe funksionimi i zonave zhvillimore te-
knologjike industriale” me té cilén kemi pérfshiré
¢éshtjet lidhur me kushtet, ményrén dhe proce-
durén pér themelimin, zhvillimin, funksionimin
dhe kryerjen e veprimtarive té ZZhTl-sé, analizén
e mundésive pér investime né Republikén e Mage-
donisé sé Veriut, si dhe kompetencat dhe ményrén
e funksionimit té Drejtorisé, e cila né emér té
Qeverisé menaxhon me zonat.

Kio éshté zbatuar si pilot-revizion né kuadér té
Tvining Projektit” MK 18 IPA FI 03 20 té titulluar si
“Pérmirésimi i revizionit té jashtém dhe mbikéqyrjes
parlamentare”.

Revizioni e mbuloi periudhén prej vitit 2015 deri
né vitin 2021, por disa fusha, ¢éshtje, ngjarje dhe
analiza té caktuara jané pérfshiré pérpara vitit 2015
dhe njépasnjéshém deri né ditén e njoftimit pér re-
vizionin e kryer.

Zonat Zhvillimore Teknologjike Industriale (ZZhTl)
jané formuar pér té krijuar kushte pér investime
nga ana e personave fiziké ose juridiké, té huaj
ose vendas té cilét duhet té kontribuojné pér zh-
villimin e teknologjisé bashkékohore me vendosjen
e prodhimtarisé fitimprurése ekonomike dhe pér-
dorimin efikas té resurseve si dhe zbatimin e stan-
dardeve mé té larta ekologjike. Misioni i Drejtorisé
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s€ ZZhTl-sé éshté gé RMV-ja té rritet né gendér
afariste ndérkombétare né Evropén Juglindore me
oferta shumé cilésore infrastrukturore né ZZhTl
dhe shérbime cilésore, me qéllim té zhvillimit té
barabarté rajonal né vend.

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut ka
themeluar 14 (katérmbédhjeté) ZZhTI. Né periud-
hén e kryerjes sé revizionit 8 (teté) ZZhTI jané né
funksion, prej té ciléve pér ZZhTI-né né Tetové éshté
lidhur kontrata pér Partneritet Privat Publik (PPP).
Jooperative jané 5 (pesé) ZZhTl, njé ZZhTI-Rankovcé
éshté tjetérsuar, ndérsa aktivitete kané filluar pér
themelimin e 3 (tre) ZZhTI té reja. Né bazé té Ligjit
pér zona té gjelbra industriale, Qeveria e RMV-sé ka
themeluar 3 (tri) zona industriale (ZI) prej té cilave
operative éshté ZI Kosel.

Ndarja e ndihmave shtetérore éshté rregulluar me
rregullativén ligjore komplekse®, gjaté sé cilés me
revizion éshté konstatuar se dispozita té pércaktu-
ara juridike nuk jané té sakta, nuk jané miratuar
akte nénligjore, ndérsa kompetencat e ndara né
disa organe shtetérore, e véshtirésojné kontrollim-
in dhe koordinimin dhe nuk mundéson pasqyré té
ploté té totalit t& ndihmés shtetérore té dhéné pér
shfrytézues né vend.

Me analizat dhe revizionin e kryer t& Programeve
Vjetore té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé
Veriut né periudhén 2017-2022, konstatuam se akti-
vitetet pér térhegjen e investimeve té huaja né kété
periudhé nuk jané pérfshiré né prioritetet strate-

17 Twinning Project MK 18 IPA FI 03 20 ,Improvement of external audit and Parliamentary oversight”

18  Ligji pér zonat zhvillimore teknologjike industriale, Ligji pér kontroll té ndihmés shttérore, Ligji pér zonat e gjelbér - industriale,
Ligji pér themelimin e Agjencisé pér investime té huaja dhe promovim té importit né RM dhe Ligji pér mbéshtetje financiare té

investimeve
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gjike té Qeverisé sé Republikés sé Maqgedonisé sé
Veriut dhe pér té nuk éshté miratuar Strategjia pér
térhegjen e investimeve té huaja.

Me revizion éshté konstatuar se Drejtoria angazhon
persona me kontraté né vepér numri i té ciléve
gjaté viteve ka ndryshuar. Né periudhén e kryerjes
Sé revizionit, aktive jané 72 kontrata né vepér, re-
spektivisht numri i personave té€ angazhuar me
kontrata né vepér éshté pothuajse i barabarté me
numrin e personave té punésuar té rregullt (85),
dhe gjysma e kontratave jané lidhur me personat
té cilét mé gjaté se 24 muaj jané angazhuar nga
Drejtoria. Kjo gjendje paraget rrezik pér kryerjen e
vazhdueshme dhe cilésore té obligimeve té punés
pér shkak té karakterit kohor té angazhimit té tyre.

PERSONAT TE CILET KANE
QENE/ JANE ANGAZHUAR
ME KONTRAT NE VEPER

12

Né periudhén 2017-2021, Drejtoria ka ndaré ndihma
shtetérore né shumén totale prej 4.641.728 mijé
denaré (75,5 milion euro), nga té cilat drejtpérdrejt
nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
jané paguar mjete né shumé prej 2.307195 mijé
denaré (375 milion euro), ndérsa lirimet doganore
dhe tatimore jané né shumé prej 2.334.532 mijé
denaré (38 milion euro). Né vitin 2021, shuma totale
e ndihmés shtetérore té ndaré éshté 1.504.576 mijé
denaré (245 milion euro), nga té cilat drejtpérdrejt
nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
jané paguar mjete né shumeé prej 731.842 mijé de-
naré (119 milion euro), ndérsa lirimet doganore dhe
tatimore jané 772.734 mijé denaré (12,6 milion euro).

| I pranuar né marrédhénie pune té rregullt

personat gé nuk jané mé té angazhuar me kontraté né vepér

[ | personat me kontrat né vepér
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Lirimet tatimore dhe doganore

M Ndihma shtetérore e paguar

Nga zbatimi i revizionit éshté konstatuar se me
Ligjin pér kontroll té ndihmés shtetérore, si dhe
dekretet e miratuara nga Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut nuk jané pércaktuar kriter-
et transparente dhe té péraférta pér caktimin e
shumés sé ndihmés® individuale, me cka ndihma
shtetérore ndahet pa vlerésim té pérfitimit pér
té pércaktuar shumén e saj, pa metodologji té
pércaktuar pér dhénien, ndérsa duke negociuar
ndérmjet personave té autorizuar né Drejtori dhe
shfrytézuesi i ndihmés individuale.

Investimet infrastrukturore né zonat jané né kom-
petenca té Drejtorisé, e cila né pajtim me Ligjin
pér ndértim, ka marré leje pér ndértim pér gjithé
zonén si térési funksionale. ZZhTl-ja dhe Zl-ja jané
themeluar né toka né pronési té Republikés sé Ma-
gedonisé sé Veriut me sipérfaqe totale prej 847 ha,
prej té cilave 512 ha jané sipérfage shfrytézuese
(parcelé pér dhénien me gira shfrytézuesve), ndér-
sa me gira afatgjaté jané dhéné 153 ha ose 30%
nga sipérfaget totale shfrytézuese.

Investimet e kryera nga Drejtoria né té gjitha zo-
nat me gjendjen mé 3112.2021 jané vlerésuar né
shumén totale prej 6152.930 mijé denaré (rreth
100 milion euro).

Eshté konstatuar se Drejtoria nga ministria kom-
petente merr leje pér shfrytézim pasi té jeté
ndértuar e gjithé zona, pér kété arsye pér pjesét e
ndértuara individuale nuk mund té béhet pranimi
teknik dhe té merret leja pér shfrytézim. Kjo situ-
até ka béré gé disa nga projektet investuese té re-
alizuara né zonat, né periudhén 2007-2021, né librat
e punés sé Drejtorisé, té kené status té mjeteve
materiale né pérgatitje edhe pse ato shfrytézohen.
Shuma e vlerésuar e tyre né fund té vitit 2021 éshté
2.677763 mijé denaré, qé paraget 43,50% té investi-
meve totale té kryera té Drejtorisé né zonat.

Si rezultat i mosmiratimit té dokumenteve pro-
gramuese dhe strategjike, né sipérfage prej 153
ha ose 30% té sipérfages totale shfrytézuese né
periudhén 2012-2021 nga Qeveria e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut jané themeluar zona té cilat

19 Numriiinvestimeve té huaja, numri i punonjésve, investimet e kryera dhe kritere té ngjashme
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INVESTIME NE
ZTZHI DHE ZI
2.671.763
1.697498
0 73.804
[
Totali ZTZhl Totali ZI

M investime ne vazhdim

tokat

M objekte ndértimore

nuk jané vendosur né funksion dhe nuk jané oper-
ative dhe né té cilat nga buxheti i Drejtorisé jané
investuar mjete pér infrastrukturén e brendshme
themelore dhe shpronésimin e tokave né shumé
totale prej 393.686 mijé denaré ose 6% té inves-
timeve totale. Investimet mé t€ médha né zonat
jofunksionale jané kryer né Gjevgjeli, Dellgevé dhe
Kratové.

Né bazé té Vendimit té Qeverisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut me PPP éshté themeluar
ZZhTI Tetové, me ¢ka kontrata pér PPP me part-
nerin privat éshté lidhur pér 96 vjet, ndonése me
rregullativén ligjore éshté percaktuar periudha
maksimale té jeté 35 vjet, duke llogaritur nga dita e
lidhjes sé kontratés. Me kontratén pér PPP. partneri
publik éshté i obliguar té sigurojé njési profesio-
nale pér menaxhimin me projektin né kohézgjatje
té ploté té kontratés e cila njékohésisht ka pérfagé-
sues té vet té partnerit privat dhe trup kontaktues
pér partnerin privat. Me revizion konstatuam se
jané caktuar 7 persona, té cilét nuk kané obligime
pune dhe nuk kryejné aktivitete té lidhura me real-

izimin e kontratés pér PPP, dhe as nuk jané anétaré
né njésiné e theksuar profesionale.

Né vitin 2015, né bazé té Vendimit t& miratuar pér
fillimin e procedurés pér tjetérsimin e tokés ndér-
timore nga Qeveria e RMV-sg, éshté lidhur kontraté
pér tjetérsimin e tokés ndértimore té ZZhTI Ran-
kovcé. Me kontratén ishte paraparé ndértimi i in-
frastrukturés sé brendshme térésisht né kuadér té
zonés® né afat jo mé gjaté se 92 (néntédhjeté e
dy) muaj nga solemnizimi i kontratés dhe realizimi
i minimum 2.000 punésimeve té reja. Pér shkak té
mosfillimit té ndértimit né afatin e paraparé, me
Aktvendim nga marsi i vitit 2019, Leja pér ndértim
né ZZhTI Rankovcé éshté shpallur i paviefshém me
cka dispozitat nga kontrata nuk jané realizuar. Me
revizionin konstatuam se te blerési/investitori jané
béré numér i madh i ndryshimeve statusore, dhe
ndér té tjerat éshté ndryshuar edhe emri i kompa-
nisé. Né prill té vitit 2021 pér kompaniné éshté ha-
pur proceduré e falimentimit dhe ajo nuk disponon
me proné pér arkétimin e dénimit kontraktues té
paraparé me kontraté. ZZhTl Rankovcé éshté rast

20

Infrastruktura rrugore, hidroteknike, gazsjelles, elektrike dhe te tjera



i vetém ku né bazé té ndryshimeve té rregullativés
ligjore, éshté kryer tjetérsimi i tokés, ndérsa te
ZZhTI-té e tjera né vend, toka jepet me gira afat-
gjate.

Drejtori i Drejtorisé nuk ka eméruar persona té
autorizuar nga radhét e té punésuarve té cilét do
té mbikéqyrnin ZZhTl dhe shfrytézuesit, si éshté
paraparé né Ligjin e ZZhTl-s€ gé mund té ndikojé
né kontrollimin, zbulimin dhe parandalimin e para-
kohshém né rast té funksionimit té paligjshém té
shfrytézuesve.

Pér kryerjen e punéve té kontabilitetit - financiare
dhe pérgatitjen e llogarive vjetore, Drejtoria ka
vendosur praktiké me proceduré té prokurimit
publik pér angazhimin e personave té jashtém
juridiké gé kontribuon né disa dobési né pérgatitjen
e raporteve financiare.

562 MBESHTETJA FINANCIARE (GRANTET
KOFINANCIARE), PER NDERMARRJET
MIKRO, TE VOGLA DHE TE MESME
PER INOVACIONET DHE ZHVILLIMIN
TEKNOLOG)IK

Kemi kryer revizionin e pajtueshmérisé me temé
“Mbéshtetja financiare (grantet kofinanciare) pér
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme pér in-
ovacionet dhe zhvillimin teknologjik” te Fondi pér
Inovacione dhe Zhvillim Teknologjik (FIZhT) né paj-
tim me Programin Vjetor té Punés pér vitin 2022 pér
periudhén 2019 - 2021.

Me revizionin e kryer jané konstatuar disa aktivitete
té padefinuara dhe té paharmonizuara né rregulla-
tivén ligjore dhe dokumentet strategjike:

- nuk éshté kryer azhurnimi i Statutit té
FIZhT-sé me ndryshimet e rregullativés lig-
jore, té cilat rregullojné kompetencat dhe
periudhén e angazhimit té Késhillit Drejtues,
detyrimet dhe pérgjegjésité e drejtorit,

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

mandatin e Komitetit pér aprovimin e inves-
timeve, afatin e miratimit té vendimit nga
ana e Komitetit, ményrén e pércaktimit té
kompensimeve té Komitetit dhe gjendjet e
tjera gé udhézojné né kolizionin e akteve té
miratuara me dispozitat e Ligjit pér veprim-
tari inovative;

zbatimi i aktiviteteve nga ana e FIZhT-sg, té
cilat nuk jané definuar né Ligjin pér veprim-
tari inovative dhe nuk jané té harmonizuara
me Strategjiné pér inovacione 2012-2020,
ndérsa jané ndaré me Planin e Qeverisé sé
RMV-sé pér rritjen ekonomike, pér té cilat
jané lidhur kontrata pér ndarjen e mjeteve
né shumé prej rreth 596 milion denaré;

realizimi jo i ploté i masave dhe aktiviteteve
té pércaktuara me Strategjiné pér inova-
cione té RMV-sé 2012-2020 dhe Planeve
té Veprimit pér periudhén 2013-2015, 2016-
2018 dhe 2019-2020. Pra, né kompetencat e
FIZhT-sé jané pércaktuar 16 masa, prej té
cilave 7 shtaté masa nuk jané realizuar;

mungesa e Strategjisé sé Specializim-
it Inteligjent, dhe rrjedhimisht nuk éshté
siguruar vazhdimésia e aktiviteteve né
veprimtaring inovative pas vitit 2020, doku-
menti strategjik i cili ka ndikim né krijimin
dhe realizimin e politikave né fushén e in-
ovacioneve, gjegjésisht sigurimi i gasjes
moderne pér zhvillimin ekonomik, népérm-
jet lidhjes sé komunitetit akademik, sektorit
té biznesit, institucioneve geveritare dhe
sektorit qytetar pér zbulimin dhe veprimin
e pérbashkét né fushat né té cilat shteti
ka potencial mé té madh dhe resurse té
mjaftueshme pér té investuar;

Mungon baza e centralizuar me té dhénat
pér mbéshtetjen e dhéné financiare me
géllim té monitorimit té zbatimit té instru-

142



143

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

menteve té veganta pér mbéshtetjen finan-
ciare, lévizjen e pérdoruesit nga aplikimi,
kontrollimin administrativ, para selektimin
dhe selektimin e projektit, lidhjen e kon-
tratés, pagesén e mjeteve, monitorimin e
pérmbushjes sé detyrimeve nga kontrata
dhe inspektimin né shkallén e shfrytézimit
té mbéshtetjes sé dhéné financiare.

Me analizén e kryer té akteve pér sistematizimin
dhe organizimin e vendeve té punés, me revizionin
jané konstatuar se ato nuk pérputhen me kompe-
tencat, peshén dhe madhésiné e punés sé FIZhT-

Sé, gjegjésisht nga sistematizimi i 16 vendeve té
punés, jané plotésuar vetém 8.

Pér shkak té véllimit té rritur té punés si rezultat
i ndryshimeve ligjore, rritjes sé buxhetit, pércakti-
meve té zgjeruara programore dhe strategjike té
FIZhT-sé, kompetencave té caktuara pér zbatimin e
PrrE-sé, shtylla 3, né kushtet e pamjaftueshme té
kapacitetit administrativ, FIZhT-ja vazhdimisht an-
gazhon persona té jashtém té cilét kryejné detyrat
e punés lidhur me veprimtaring, pér té cilat né peri-
udhén 2019-2021 jané paguar mjete né shumé prej
rreth 46 milion denaré.

Viti 2019 2020 2021

Personat e angazhuar me kontraté né vepér -

. ; 38 45 50
angazhim i vazhdueshém
Mjetet e paguara pér kontraté né vepér -
angazhim i vazhdueshém (né 000 denaré) s 15.584 18377
Personat e angazhuar me kontraté né vepér - 6 5 18
bashképunétoré té jashtém
Mjetet e paguara pér kontraté né vepér -
bashképunétoré té jashtém (né 000 denaré) 1746 221 1472

Revizioni konsideron se angazhimi i personave Sa i pérket realizimit dhe monitorimit té

me kontraté né vepér, pavarésisht pélgimit té
dhéné nga ministria kompetente, kontribuon né
mostransparencén dhe sjelljen subjektive gjaté
lidhjes sé kontratés dhe pércaktimit té kompen-
simit mujor pér angazhimin e personave né puné
té cilét né vazhdimési jané té angazhuar né FIZhT
pér periudhé meé té gjaté kohore.

mbéshtetjes financiare nga Plani pér Rritjen
Ekonomike, shtylla 3, FIZhT né periudhén 2019-2021
nga publikimi i thirrjeve publike ka lidhur kontraté
pér 364 projekte, prej té cilave pérfundimisht mé
20.05.2022 jané realizuar 93 projekte dhe 258 pro-
jekte jané né rrjedhé.



né 000

denaré

REALIZIMI | THIRRJEVE PUBLIKE PER NDARJEN
E MBESHTETJES FINANCIARE PER PERIUDHEN
2019-2021, NGA PRRK SHTYLLA 3
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shogérité tregtare

1 2 3 4 5
&“%gg’;:pér 360159 | 308000 || 203280 | 369159 | 123200
Morreveshet | 194,848 763.602 85.978 314.759 131483
=

Gjithashtu, me revizionin éshté konstatuar se né
periudhén 2019-2020, FIZhT-ja ka angazhuar pro-
fesionisté pér vlerésimin dhe dhénien e mendimit
profesional té projekteve nga publikimi i thirrjeve
publike pér mbéshtetjen financiare, pér té cilat jané
paguar mjetet né shumén totale prej rreth 16 mil-
ion denaré.

Dhénia e mbéshtetjes financiare éshté proces i
ndérlikuar, ndérsa pér monitorimin dhe kontrol-
limin e realizimit té kontratave éshté i nevojshém
kuadri kompetent dhe profesional, té cilin FIZhT-ja
nuk e ka né dispozicion gjaté periudhés sé revizion-

it, pér cka nuk mund tu pérgjigjet detyrimeve té
pércaktuara né kontratat e lidhura.

Pér shkak té sé theksuarés, e me géllim té realizim-
it né kohé té detyrimeve gé rrjedhin nga kontratat
e lidhura me shfrytézuesit, projektet e té ciléve
jané aprovuar pér financim, FIZhT-ja publikon thir-
rje publik “Shérbimet pér menaxhimin me projek-
tet (monitorimi)”. Né periudhén 2019-2021 FIZhT-ja
ka lidhur katér kontrata kornizé pér prokurimin e
shérbimeve pér menaxhimin me projektet (moni-
torimi) né shumén totale prej rreth 101 milion de-
naré.
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SHENDETESIA

571  FONDI | SIGURIMIT SHENDETESOR
| REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE
VERIUT

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bash-
ku me revizionin e pajtueshmérisé sé Fondit té Sig-
urimit Shéndetésor té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér vitin 2021, gjaté sé cilés konstatuam:

- dobési né funksionimin e sistemit t& TI-
sé sé Fondit, né pjesén e mungesés sé
vazhdueshme té stafit t& TI-s&, mungesés
sé strategjive té Tl-sé dhe politikave dhe
procedurave té papérditésuara té TI-sé pér
siguriné e TI-sé, strukturés sé vjetérsuar
té serverit dhe mosfunksionalitetit té njé
pjese té€ moduleve né vendosjen e sistemit
té TI-sé;

—> ekziston rreziku pér shkak té mosplotésimit
té vendeve té& udhéhegésve dhe té
sistematizimit té punés nga kufizimi
joadekuat i pérgjegjésive dhe realizimi jo i
ploté i aktiviteteve né sektorét;

- né procesin e pérgatitjes sé llogaritjeve
pér shérbimet e kryera shéndetésore té
cilat jané bazé pér pérgatitjen e faturave
mujore nga IPSH-ja, gjegjésisht raportet
nga ISHP-ja, nuk jané siguruar kontrollime
té instaluara né sistem, ndérsa pér shkak
té véllimit té té dhénave né llogaritjet nuk
ekziston mundésia mbi té gé té kryhet
kontrollimi i ploté manual pér arsye gé
Fondi nuk disponon me kapacitete té
mjaftueshme té personelit:



- dobési né kontrollimet e brendshme dhe

né terren gjaté konfirmimit té objektivitetit
té ndérhyrjeve té faturuara mjekésore
té realizuara nga IPSH-ja. Né kushtet e
kapaciteteve té kufizuara té personelit dhe
mundésive pér kontrollim té ploté, véshtiré
éshté té konfirmohet besueshméria e llojit
té faturuar dhe véllimit té shérbimeve
shéndetésore té kryera né faturat e IPSH-
sé té cilave né vitin 2021 u jané paguar
3.296.901 mijé denaré. Sipas té dhénave té
paragitura né Raportin Vjetor gjaté vitit 2021,
nga gjithsej 41 kontrollime té planifikuara,
vetém 7 jané kryer né IPSH nga kujdesi
shéndetésor spitalor, ndérsa kontrollimet
e tjera jané kryer né ISHP edhe pérkundér
faktit se kompensimi i dakorduar i IPSH-sé
varet drejtpérdrejt nga lloji dhe véllimi i
shérbimeve té kryera shéndetésore;

né procesin e pérshkrimit dhe I&shimit té
barnave gé jané né pérgjegjésiné e Fondit
nuk éshté siguruar kontrollimi i ploté i
sistemit gjaté pérgatitjes dhe dérgimit té
faturave nga barnatoret, pér té cilat gjaté
vitit 2021 jané paguar 2.624.853 mijé denaré.
Né bazé té té dhénave nga baza elektronike
e té dhénave, éshté konstatuar se né disa
prej faturave paragiten mé shumé receta
me té njéjtin numér, me ¢'rast gjaté vitit
2021 jané faturuar dy heré 21.047 receta
né vleré té pérgjithshme prej 2.224 mijé
denaré,

parregullsi dhe mosrespektim té afateve
né pjesén e kryerjes sé kontrollimeve dhe
shqiptimit té dénimeve kontraktuese, té
cilat kané ndikuar gé té mos sanksionohen
institucionet shéndetésore té cilat nuk
veprojné né pérputhje me marréveshjet e
lidhura me Fondin:

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Né funksion pér ti mundésuar ISHP-sé té ofro-
jé shérbime shéndetésore qé jané deficitare ose
té planifikuara né ményré joadekuate pér shkak
té terapisé sé shtrenjté, éshté dhéné mundésia
ligjiore, né kuadér té kompensimit kontraktues
vjetor té pérfshijé kompensimin e kushtézuar pér
prokurimin e gjeneratave té reja té barnave pér
trajtimin e sémundjeve té caktuara. Mjetet e nda-
ra pér kompensim me kusht kané shénuar rritje té
vazhdueshme, ndérsa né vitin 2021, Fondi miratoi
kompensimin me kusht pér 17 (shtatémbédhjeté)
ISHP, né shumén totale prej 1.265.265 mijé denare,
prej té ciléve 91% i referohet prokurimit té barnave,
té paragitur né grafik. Nga Fondi nuk jané vendosur
kontrollime pér ményrén e pércaktimit dhe real-
izimit té tij, pérkatésisht miratohen dhe paguhen
fondet pa u pércaktuar nése jané ofruar té gjitha
shérbimet shéndetésore pér nga lloji dhe véllimi;:

- gjaté pagesés sé kompensimeve pér
pushimin e lindjes nuk jané vendosur
kontrollime pér shkak té té cilave jané
paguar kompensimet edhe kur personat e
siguruar kané marré pageé pér orarin efektiv
té punés;

-> dobésingé procedurén e referimit pér trajtim
jashté vendit té personave té siguruar,
gjegjésisht nuk éshté siguruar mbrojtja
adekuate juridike e personave dhe nuk
éshté vendosur kontrollimi, pérkatésisht
sistemi pér monitorimin dhe analizén e
suksesit té trajtimit. Fondi ka evidentuar
paradhénie pér trajtim jashté vendit ndaj
institucioneve té huaja shéndetésore né
shumé prej 234178 mijé denarég, pér té cilat
nuk ka informacione té sakta pér gjendjen
e trajtimit pér shkak té mossigurimit té
dokumentacionit;
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SHUMA E MJETEVE TE MIRATUARA PER

né 000 KOMPENSIM ME KUSHT PER PERIUDHEN 1.265.265

denaré

NGA VITI 2017 DERI NE VITIN 2021

721.000

w

56.236 217476

846.232

2017 2018 2019

2020 2021

—> regjistrimi i mjeteve nuk éshté zbatuar né
térési, ndérsa disa nga objektet ndértimore
dhe toka kané status té parregulluar dhe
jané té evidentuar né ményré jo té ploté né
librat e punés;

- nuk éshté vendosur evidencé pér rezervat
e materialeve, ndérsa gjendja e detyrimeve
né raportet financiare éshté paragitur né
ményré joreale;

-> parregullsi né zbatimin dhe realizimin e
kontratave té prokurimeve publike, si dhe
dobési gjaté angazhimit té personave té
huaj me kontraté né vepér.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, revizioni zbulon pér:

- ményrén e pagesés pér shérbimet e
kryera né institucionet shéndetésore, duke
sugjeruar se nuk éshté siguruar blerja

reale e shérbimeve té parapara me Ligjin
pér sigurim shéndetésor. Fondi, né kuadér
té buxhetit té pércaktuar, né vend té
kompensimit té€ shérbimeve shéndetésore
té kryera éshté i detyruar té sigurojé mjete
pér funksionimin e ploté té té gjithé ISHP-
ve. N€ vitin 2021, 106 nga gjithsej 116 ISHP
kané marré statusin e pagéndrueshém
pér shkak té véllimit dukshém mé té ulur
té realizuar té shérbimeve né krahasim me
kompensimin e dakorduar;

mungesén e informacioneve té plota pér
kérkesat né bazé té kontributit té papaguar
pér sigurim shéndetésor dhe arkétimit
jashtézakonisht té pasigurt té kérkesave
té cilat kané ndodhur pérfundimisht mé
3112.2008.



Né pjesén Céshtjet e tjera njoftojmé pér kété si
né vijim:

- né kushtet e pandemisé, pér shkak té
mossigurimit t& mé shumé termineve né
ISHP dhe marréveshjeve té palidhura me
IPSH-né pér diagnostikimin e Kovid-19, nuk
jané siguruar shérbime té mjaftueshme
shéndetésore pér té siguruarit né ngarkim
té Fondit. Sipas té dhénave té publikuara
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nga Instituti i Shéndetit Publik, nga fillimi
i pandemisé né nivel té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut jané kryer gjithsej
2170.602 teste né gjithsej 33 laboratoré
IPSH dhe ISHP. Lévizja e trendit dhe
struktura e testeve PCR té kryera dhe
numri i laboratoréve né ISHP dhe IPSH nga
fillimi i pandemisé deri né shtator 2022 jané
paragitur né info-grafikét e méposhtém:

NUMRI |
TESTEVE
PCR
o
® o
[
I
S
/517998 545 964 576,008
® _en '
A17,595
196,827
o
40,001
30.06. 30.09. 3112. 31.03. 30.06. 30.09. 3112 31.03. 30.06. 30.09.
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2021

—— Shéndeti publik

®  Shéndeti privat
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NUMRI |
LABORATOREVE
° o o o
15
15 15 15 15
10 [
; /
o
o
30.06. 30.09. 3112, 31.03. 30.06. 3112, 31.03. 30.06. 30.09.
2020 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2022 2022
—— Laboratorét publik ® | aboratorét privat

Numri i testeve té kryera dhe shuma e ¢gmimit té
kétyre shérbimeve né laboratorét privaté né peri-
udha té ndryshme thekson shpenzimet e mjeteve
financiare té qytetaréve né shéndetésiné private.
Té llogaritur me ¢gmimin mé té ulét té testeve PCR,
pér 870.664 teste té béra né IPSH, béhet fjalé pér
shumé jo mé pak se 18,6 milion euro, duke mos i

marré parasysh testet e shpejta té antigjenit dhe
¢mimet mé té larta té arkétuara té cilat léviznin
edhe deri né 5.500 denaré pér test;

Gjithashtu, theksojmé se lista e barnave né ngarkim
té Fondit nuk éshté pérditésuar nga viti 2015, dhe
njéherazi nuk éshté miratuar Strategjia Nacionale
pér E-Shéndetési.



572

INSTITUCIONET SHENDETESORE
PUBLIKE

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare sé
bashku me revizionin e pajtueshmérisé sé Insti-
tucionit Shéndetésor Publik Klinikés Universitare
pér Radioterapi dhe Onkologji Shkup, pér vitin 2021.

Me revizionin e kryer jané konstatuar mé shumé
gjendje ndér té cilat:

>

>

>

dobésiné procesin e llogaritjes dhe pagesés
sé pagave dhe kompensimeve té pageés;

dobési né planifikimin, zbatimin dhe
kontrollimin e kompensimit té kushtézuar
gé ndikojné né realizimin e géllimit té tij;

dobési né zbatimin e regjistrimit té mjeteve,
kérkesave dhe detyrimeve;

ndérmarrjen e detyrimeve né shumén mé
té madhe se buxheti i miratuar dhe pagesa
jo né kohén e tyre;

mosharmonizimi ndérmjet evidencés sé
kontabilitetit dhe materiale dhe gjendjes
sé pércaktuar nga regjistrimi i barnave dhe
materialeve mjekésore, si dhe faturimi jo i
ploté i barnave té konsumuara nga spitali
ditor dhe

zbatimi joadekuat i Ligjit pér prokurime
publike né pjesén e procedurave té zbatuara
pér prokurimet publike.
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Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, raportuam pér:

—> procedurat pér servisimin e pajisjes,

pér té cilén operatorét ekonomiké kané
pozicion monopol / té drejté ekskluzive,
jané lidhur kontratat pér servisim té ploté,
ku nuk ekziston mundésia té krahasohet /
pércaktohet realiteti i mjeteve té paguara
né bazé té véllimit té shérbimeve té kryera.

akceleratorin e prokuruar linear nga ana
e Ministrisé sé Shéndetésisé, i cili deri né
ditén e kryerjes sé revizionit nuk éshté
futur né pérdorim, pér arsye gé Klinika nuk
disponon me hapésiré adekuate né té cilén
ai do té mund té instalohet;

kérkesat e paarkétuara nga Ministria e
Shéndetésisé pér shérbimet e kryera
shéndetésore sipas programeve pér
mbrojtjen shéndetésore dhe nga ISHP-té
e tjera pér shérbimet e kryera ndérklinike,
arkétimi i té cilave éshté i pasigurt.

Né pjesén GCéshtjet e tjera, raportuam pér:

- problemet me té cilat pérballet Klinika pér

shkak té mosdisperzimit té shérbimeve
shéndetésore né fushén e onkologjisé
dhe radioterapisé, edhe pse né territorin
e shtetit jané krijuar kushtet pér dhénien
e kétyre shérbimeve né shumé gendra
mjekésore dhe

Sistemin Nacional pér Punén Materiale-
Financiare dhe Kontabilitet dhe Sistemin
Qendror pér Regjistrimin e Orés sé Punés
prané Ministrisé sé Shéndetésisé, té cilét
nuk jané vendosur né terési.
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ENERGJETIKA

581 SHA PER TRANSMETIM TE ENERG)ISE
ELEKTRIKE DHE MENAXHIM ME
SISTEMIN ELEKTROENERGJETIK, NE
PRONESI TE SHTETIT SHKUP

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare bash-
ké me revizionin e pajtueshmérisé sé Operatorit té
Sistemit Elektrotransmetues té Republikés sé Ma-
gedonisé sé Veriut, Shogéria Aksionare pér trans-
metim t€ energjisé elektrike dhe menaxhim me
sistemin elektroenergjetik, né pronési té shtetit

Shkup, pér vitin 2021 (SHA MEPSO Shkup).

Transmetimi i energjisé elektrike éshté aktivitet i
rregulluar energjetik dhe kryhet né pérputhje me
Ligjin pér energjetiké dhe aktet e tjera ligjore dhe
nénligjore, rregulloret dhe rregullat e miratuara ose
té lejuara nga Komisioni Rregullator pér Energje-
tiké, Shérbimet e Ujit dhe Shérbimet pér Menax-
himin me Mbeturinat Komunale (KRRE), si dhe me
kushtet pér kryerjen e veprimtarisé sé pércaktuar
né licencat e léshuara pér kryerjen e veprimtarisé
energjetike pérkatése.

Konstatuam se rekomandimet e dhéna té revizorit
té autorizuar shtetéror né raportin nga zbatimi i
revizionit té rregullshmérisé pér vitin 2016 qé i
referohet strategjisé sé TI-sé dhe kontrollimeve
té vendosura té TI-sé té sistemeve, né pjesén mé
té madhe nuk jané zbatuar, gé akoma ndikon né
prezencén e rrezigeve té larta né proceset financ-
iare té TI-sé né funksionimin e shogérisé.

Shérbimi pér revizion té brendshém, gé ka ndikim
kryesor né ményrén e vendosjes sé kontrollimeve té
brendshme, nuk kryen funksionin si éshté paraparé
me rregullativén ligjore pér kété arsye nuk arrihen
géllimet pér té cilat éshté formuar dhe ndikimi i
efektivitetit té sistemit té kontrollimit, posagérisht
né pjesén e pércaktimit né kohé té rrezigeve né ve-
primtaring e Sistemit t& Transmetimit té Energjisé
Elektrike (STE) té SHA MEPSO Shkup pér té cilin ak-
tivitet nuk éshté kryer revizioni i brendshém.

Konstatuam mosharmonizime me rregullativat, ga-
bime dhe Iéshime né pjesén e ményrés Sé kryerjes
Sé regjistrimit vjetor, llogaritjen e pagés sé punon-
jésve, ményrén e trajtimit té rezervave, ményrén
e evidentimit té interesit dhe provizioneve pér
huat afatgjata dhe ményrén e pagesés sé spon-
sorizimeve dhe donacioneve gé ndikon né realitetin
dhe objektivitetin e raporteve financiare.

Edhe pse shérbimet kompetente né vazhdimési
ndérmarrin aktivitete, nuk éshté kryer plotésisht
konfirmimi i gjendjes sé tokés té evidentuar né
librat tregtaré me ¢'rast ekzistojné dallimet ndérm-
jet gjendjes sé kontabilitetit, gjendjes faktike dhe
aktzotérimeve.

Né pronési té€ SHA MEPSO Shkup éshté rrjeti elek-
trotransmetues gé pérbéhet nga objektet lineare
infrastrukturore (largpérgues), stacionet transfor-
matoré (trafostacionet), impiantet, objektet dhe
mjetet gé jané né funksion té kryerjes sé trans-
metimit té energjisé elektrike dhe menaxhimit
me sistemin elektrotransmetues i cili funksionon
né 400 kv dhe 110 kv nivel tensioni. Konstatuam
se ekziston mosharmonizim né numrin e larg-
pércuesve dhe trafostacionet té evidentuar te
departamenti kompetent né SHA MEPSO Shkup dhe
me té dhénat né evidencén e kontabilitetit.



Disa nga trafostacionet éshté dashur té jené né
pronési té pérbashkét t& SHA MEPSQO Shkup dhe
EVN Magedoni SHA, sipas aktzotérimeve té léshuar,
jané regjistruar si proné vetém e EVN Magedoni
SHA.

Edhe pse SHA MEPSO Shkup po bén pérpjekje
pér regjistrimin e tyre né bazé té Ligjit pér trans-
formimin e Elektroekonomisé sé Magedonisé, nga
ana e Agjencisé sé Kadastrés sé Patundshmeérive té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut deri né periud-
hén e kryerjes sé revizionit nuk éshté kryer regjis-
trimi i tyre né aktzotérimet e shoqérisé. Kjo gjendje
ka ndikim né shumén e tarifés sé transmetimit té
EE-sé, e cila pércaktohet me vendim nga KRRE-ja té
bazuar né té dhénat kontabél dhe evidencat financ-
jare té dorézuara nga SHA MEPSO Shkup.

Me revizionin konstatuam se 30% e mjeteve materi-
ale né pérgatitje ose 428.352 mijé denaré parages-
in mjete té investuara né periudhén 2005-2019 né
pajisje, shérbime konsulente, provizione té paguara
pér lejimin e huave dhe mjete té patérhequra pér
hua pér projekte, pér té cilat, pér shkak té mung-
esés sé informacioneve, nuk lidhen si¢ duhet me in-
vestimet né mjetet konkrete. Kéto mjete materiale
né pérgatitje nuk jané véné né pérdorim, gé ndikon
né kostot e amortizimit, me té edhe né rezultatet e
realizuara financiare.

Né vitin 2021, si rezultat i rritjes enorme té ¢mimit
té energjisé elektrike né bursat evropiane, prodhimi
i pamjaftueshém i energjisé elektrike nga prod-
huesit vendas dhe marrja e paautorizuar e energ-
jisé elektrike nga sistemi i elektrotransmetimit nga
PPB, kontribuuan gé té ardhurat e SHA MEPSO Shk-
up té realizuara nga tregtarét e energjisé elektrike
(EE) - Palét pérgjegjése té bilancit (PPB) dhe SHA
ESM Shkup, né bazé té kompensimit pér léshimet
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/ zhbalancimet pér t& marré EE-né nga sistemi i
elektrotransmetimit né vitin 2021 té arrijné 4.210.704
mijé denaré ose 685 milion euro, gé paraget real-
izim pesé heré mé té madh né krahasim me vitin
2020, kur té ardhurat arritén 841,792 mijé denaré
ose 13,7 milion euro.

Pra, né kushtet e rritjes sé ¢mimit t& EE-sé, njé
pjesé e tregtaréve - PPB né vazhdimési e zvogélonin
blerjen e EE-sé nga tregu i hapur dhe e shfrytézonin
bilancin e energjisé sé& SHA MEPSO Shkup pér fur-
nizimin e konsumatoréve té tyre. Kjo shkaktoi rritje
drastike té shpenzimeve té SHA MEPSO Shkup ndaj
sistemit evropian té elektrotransmetimit. Léshime
/ zhbalancime jashtézakonisht té médha jané béré
né muajin tetor 2021, pér cka nga ana e SHA MEPSQ
Shkup jané faturuar dhe arkétuar 77,8 milion kWh
nga prodhuesi i EE - SHA ESM Shkup né vleré té
pérgjithshme prej 25 milion euro pa TVSH. Ky éshté
rezultat i faktit se SHA ESM Shkup nuk arriti tii re-
alizojé planet pér prodhimin e EE-sé, pér shkak té
té cilit EE-ja u térhoq nga sistemi i rrjetit evropian,
me ¢ka pér SHA MEPSO Shkup éshté krijuar obligimi
ndaj sistemit evropian té elektrotransmetimit né té
njéjtén shumé prej 25 milion euro.

Arsye shtesé gé ka cuar né gjendjen e krijuar éshté
edhe ményra e vendosur e informimit té tregtaréve
- PPB, té cilét né ményré té kundeérligijshme kané
marré EE nga sistemi i elektrotransmetimit, sepse
té dhénat e marra nga MEMO SHPKNJP, népérmijet
Elektrodistribucionit SHPKNJP arrijné me vonesé
pas 45 deri né 60 dité, pér shkak SHA MEPSQ Shk-
up nuk éshté né gjendje té ndérhyjé shpejt dhe té
marré masa né kohé ndaj tregtaréve - PPB.

Duke pasur parasysh ndikimin e pérgjithshém té ci-
lin e shkaktoi mungesa e EE-sé né gjendjen ekono-
mike né vend, né néntor 2021 Qeveria miratoi Rreg-
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ullore me té cilén? tregtarét - PPB ishin liruar nga
obligimi pér rritjen e garancisé bankare né bazé
té kontratave té lidhura pér pérgjegjés té bilancit,
ndérsa SHA MEPSO Shkup nénshkroi kontrata pér
riprogramimin e borxheve té tyre té maturuara, por
té paarkétuara. Né dhjetor 2022, kérkesat né bazé
té kontratave té lidhura pér riprogramim pér EE té
térhequr nga sistemi i elektrotransmetimit jané
883.802 mijé denaré ose mbi 14 milion euro, ku né
raportin e revizionit sugjerohet se ekziston rreziku
dhe pasiguria nga arkétimi i tyre.

Né vitin 2021, éshté béré harmonizimi i vierés pér
njé pjesé té kérkesave sipas kontratave té ripro-
gramuara nga PPB dhe pér gjoba dhe déme pér
shkak té ndérprerjes sé furnizimit té energjisé
elektrike té kontraktuar né vleré prej 15 milion
euro. Gjaté vitit 2022 éshté arkétuar njé pjesé nga
kérkesat né vleré prej 12 milion euro.

SHA ESM Shkup éshté prodhuesi mé i madh i EE-
sé né vend dhe né pajtim me Ligjin pér energje-
tiké, éshté detyruar gé furnizuesi Universal - EVN
Home SHPK ti ofrojé pér shitje njé pérgindje té
caktuar té EE-sé. Duke vepruar sipas Ekstrakteve
té Qeverisé, EE gé e prodhon SHA ESM Shkup, disa
vite mé paré, pothuajse e gjithé sasia e prodhuar i
shitet furnizuesit Universal me ¢cmim té pércaktuar
(té reduktuar), nga Qeveria, i cili éshté shumé mé
i ulét se ¢mimi i tregut dhe ¢gmimi i bursés HUPX.
Mekanizmi i bilancit né SHA MEPSO Shkup éshté i
dizajnuar né até ményré gé pér mé shumé EE té
ndérmarré se sa éshté planifikuar nga EPS, treg-
tarét EE - PPB i paguajné SHA MEPSO Shkup, dhe
pér EE té paplanifikuar té mbetur né sistemin elek-
trotransmetues, SHA MEPSQ Shkup ka obligim gé
t'i paguajé PPB-sé, sipas ¢mimeve té barazuara té

pércaktuara sipas Metodologjisé pér llogaritjen e
¢cmimit té barazuar, t€ pércaktuar né Rregullat pér
Balancimin e Sistemit Elektroenergjetik, i cili ndiko-
het drejtpérdrejt nga ¢cmimi i bursés HUPX.

Me revizion konstatuam se né vitet 2021 dhe 2022
ekzistojné barazime té médha té léshimeve nga
sasité e planifikuara té EE-sé te SHA MEPSO Shk-
up. Kéto léshime duhet té ndodhin vetém né situa-
ta té jashtézakonshme dhe paragitja e tyre krijon
pasiguri t¢ médha né planifikimin dhe realizimin
e té ardhurave dhe shpenzimeve mbi kété bazé
dhe ruajtjen e likuiditetit té nevojshém té mjeteve
monetare, si dhe ruajtjen e mekanizmit té bilancit.
Mbi kété bazé, shpenzimet pér suficitin e realizuar
té EE-sé nga furnizuesi Universal i SHA MEPSO Shk-
up né vitin 2021 arrijné né 158,817 mijé denaré pa
TVSH, ndérsa té ardhurat e realizuara nga furnizuesi
Universal jané 412,404 mijé denaré pa TVSH.

SHA MEPSO Shkup né periudhén nga viti 2019 deri
né vitin 2021 ka lidhur kontraté me SHA TEC Ne-
gotiné, gé ka té béjé me sigurimin e EE-Sé né rast
té kércénimit té sigurisé né furnizimin, avarité apo
|éshimet e médha té konsumit té EE-sé nga sasité
e parapara né SEE. Eshté paraparé qé SHA TEC Ne-
gotiné té mbaje fuginé né dispozicion té termocen-
tralit vetém pér nevojat e SHA MEPSO Shkup, pér
té cilén periudhé jané paguar gjithsej 531,998 mijé
denaré me TVSH té pérfshiré, nga té cilat né vitin
2021 jané paguar 219,778 mijé denaré. Edhe pse fi-
nanciarisht u ndihmua termocentrali TEC Negoting,
gjaté paragitjes sé krizés energjetike né tetor té
2021, nuk éshté kryer aktivizimi i saj pér prodhimin
e EE-sé.

21 Rregullore pér kushtet dhe kriteret pér shpalljen e gjendjes sé jashtézakonshme né rast té fatkeqésive natyrore dhe té kohés,
avari dhe shgetésime né tregjet e energjisé elektrike, ményra e furnizimit me energji elektrike né gjendje té krizés, masat gé
ndérmerren né rast té gjendjes sé krizés, si dhe detyrime dhe té drejtat e bartésve té licencave pér kryerjen e veprimtarisé sé
elektroenergjisé (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 264/21, 300/21 dhe 74/22)



Pér balancimin e sistemit elektroenergjetik (SEE),
kusht i domosdoshém éshté g€ hyrja totale e EE-sé
né sistem té jeté i barabarté me totalin e daljes.
Konsumi mesatar vjetor i EE-sé né Republikén e
Magedonisé sé Veriut, né peseé vitet e fundit, éshté
rreth 7430 GWh, ku pjesémarrjen mé té madhe né
konsumin e pérgjithshém me mbi 65% e ka konsumi
i amvisérive dhe ndrigimi rrugor. Sipas parashiki-
meve té SHA MEPSQ Shkup né periudhén prej 2025
deri 2030 pérshtatshméria e sistemit pér sa i pérket
energjisé do té plotésohet nga importi i konsider-
ueshém prej rreth 55% té nevojave totale té EE-sé
pér arsye se prodhimi i EE-sé pritet té jeté né nivel
té ulét rreth 3600 GWh pér shkak té reduktimit té
funksionimit té TEC Manastir. Me aktivizimin e cen-
traleve nga burimet e rinovueshme té energjisé si
dhe centralet elektrike me gaz importi i EE-sé do
té zvogélohe;.

Me revizion theksuam se pér shkak té rritjes sé
konsumit té EE-sé né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, nevajiten projekte pér prodhimin e madh té
EE-sé.
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5.8.2 GATISHMERIA E SISTEMIT ENERGJETIK
PER TU BALLAFAQUAR ME KRIZEN
ENERGJETIKE

Me revizionin e kryer té suksesit ,Gatishméria e
sistemit energjetik pér tu ballafaguar me krizén
energjetike” ka pérfshi periudhén prej vitit 2019 deri
né vitin 2022 pér tiu pérgjigjur pyetjes: ,Nése ma-
sat dhe aktivitete e ndérmarra nga institucionet
kompetente né sektorin energjetik mundésojné
siguriné dhe géndrueshmériné né sigurimin e en-
ergjisé elektrike né afat té gjaté?". Nga 17 Objekti-
vat e Zhvillimit té Rinovueshme gé duhet té arrihen
deri né vitin 2030 nga ana e té gjitha vendeve né
boté, objektivi 7 - “Sigurimi i gasjes né energji té
pérballueshme, té besueshme, té géndrueshme
dhe moderne pér té gjithé” éshté e lidhur ngushté
me kété revizion té suksesit.

Zhvillimi i sistemit elektroenergjetik né shtet ka
filluar né vitin 1909 deri mé 2006 kuré u krye pri-
vatizimi i shpérndarja e EE, ndérsa prodhimi dhe
transmetimi i EE mbetet né pronési té dy shogérive
né pronési shtetéror.
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Centraliiparéi
energjisé me avull
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Eshté formuar ,Ndérmarrja

federale elektro energjisé”

Republika e Magedonisé sé Veriut disponon me sasi
té kufizuar té gymyrit dhe nuk disponon me nafté
dhe gazin natyror, qé shkakton varési pér prokurim-
in e reagenséve té cilit jané bazé pér prodhimin e
EE dhe ndodhet né pozitén mé té pavolitshém né
krahasim me shtetet né rajone, me ¢' rast nevojat
e veta té EE i siguron me 33% import. Prodhimi i
EE éshté 39% nga qymyri, 28% nga uji dhe 2% nga
fryma.

Aktivitetet energjetike me Ligjin pér Energji re-
alizohen népérmjet: SHA ESM Shkup si prodhuesi
mé i madhe i EE, SHA MEPSO Shkup e cila éshté e
ngarkuar pér transmetimin e EE dhe menaxhimit
me sistemin elektrotransmetimit, EVN Home e cila
éshté pérgjegjés pér shpérndarjen dhe transme-
timin e EE, KRE e rregullon dhe kontrollon ményrén e
kryerjes sé aktiviteteve energjetike dhe operatorin

2005

Ndérmarrja e vetme SHA «Ekonomia
elektrike e Magedonisé" éshté e ndaré
né tri ndérmarrje shtetérore (prodhimi,
transmetimi dhe shpérndarja e EE)

__@__

Shpérndarja e energjisé elektrike
éshté e privatizuar, ndérsa prodhimi
dhe transmetimi i energjisé
elektrike i kryejné dy SHA né pronési
té shtetit

e organizimit té tregut té EE - MEMO DOQELL Shkup.
Krijimi i politikave energjetike kryet nga Qeveria né
koordinim me Ministrin e Ekonomisé dhe Agjencisé
pér energjetik. Roli i komunave né sistemin energ-
jetik i referohet né pjesén mé té madhe realizimit
té Programit pér efikasitet energjetik.

Dokumenti ky¢ pér realizimin e politikave energje-
tike né shtet &shté Strategjia pér zhvillim té energ-
jetikés né Republikén e Magedonisé sé Veriut deri
né vitin 2040, e miratuar né vitin 2020. Pér realizimin
e saj éshté pérgatit Draft-Program pér realizimin
e Strategjisé pér periudhén 2021 - 2025, e cila nuk
éshté miratuar ende. Pér pajtueshméringé e shtetit
toné me detyrimet ndérkombétare té pércaktuara
nga politikat, objektivat dhe bashkésisé energjetike
pér zhvillim té BRE vazhdimisht i nénshtrohen ndry-
shimeve né rregullativén ligjore. Me ndryshimet e



Ligjit pér energjetik né vitin 2022 éshté shfugizuar
dispozita qé parashikon miratimin e planeve strate-
gjike dhe té veprimit pér BRE, ndérsa objektivat
pér BRE jané paraparé té caktohen né Planin pér
energjetik dhe klima, té cilét né maj 2022 éshté
miratuar. Kéto plane té ligjit parashohin miratimin
e ,Plani indikativ pér ndértimin e kapaciteteve pér
prodhimin e energjisé elektrike nga BRE" me té
dhéna pér teknologjité e prodhimit té EE dhe forcén
totale té instaluar sipas rajonit né té cilin mund té
lidhet sistemi i elektrotransmetimit dhe elektro-
shpérndareésit. Duka pasur parasysh se forma dhe
ményra e pérgatitjes sé Planit Indikativ nuk éshté
e pércaktuar, i njéjti nuk éshté miratuar. Strate-
gjia pér rindértimin e ndértesave pér ndértesa
banesore, publike dhe komerciale, e cila duhet té
kontribuojé né efikasitet mé té madh té energjisé,
gjithashtu nuk éshté miratuar.

Kapaciteti mé i madh prodhues i EE nga gymyri né
SHA ESM Shkup éshté REK Manastir, me tre bllo-
get e tij, prej 233 MW secili dhe prodhim vjetor
prej rreth 1200 GWh pér bllok dhe REC Osllomej né
Keérgove, me fugi té instaluar té bllokut prej 125 MW.
Pér nevojat e REK Manastirit kryet eksploatimi i qy-
myrit-linjit, i cili ka njé vleré té ulét kalorifik prandaj
nevojitet njé blerje shtesé e qymyrit kalorifik pér
homaogjenizimin e tij. Né REC Osllomej, pér shkak
té shterjes sé minierave kryesisht kryet prokurimi i
gymyrit. Sasité e mbetura té eksploatimit t& gymy-
rit né miniera arrijné né 69,780 mijé toné. Né peri-
udhén nga viti 2019 deri né vitin 2022, pjesémarrja
e TEC e SHA ESM Shkup né prodhimin total té EE
né vend tregon trend né rénie me prodhimin mé
té larté né vitin 2019 prej 57% dhe prodhimi mé i
ulét éshté shénuar né vitin 2021, né té cilin filloi
kriza energjetike, prej 39%. Né REC Manastir né
periudhén 2019-2022 ka mosharmonizim né mes té
sasive té gymyrit t€ gérmuar, importuar dhe kon-
sumuar me stokun e gymyrit né deponi gé ndikon
né pércaktimin dhe planifikimin e sakté té sasive té
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nevojshme té gymyrit. Né periudhén nga viti 2019
deri né vitin 2022, pér nevoja té REC Manastir dhe
REC Osllomej jané lidhur kontrata né vleré té pérg-
jithshme prej 8.277.906 mijé denaré dhe realizim
prej 5.087.078 mijé denaré pa TVSH dhe jané proku-

ruar gjithsej 1.206 mijé toné gymyr.

Prokurimi i qymyrit, naftés dhe gazit e cila béhet
nga SHA ESM Shkup éshté i liruar nga LPP dhe
éshté i rregulluar me udhézime té brendshme, me
té cilat nuk pércaktojné sakté: dokumentacionin
e nevojshém gé duhet té dorézojé OE, ményrén e
vlerésimit té ofertave dhe afatet e zbatimit té pro-
cedurave gé ndikojné né konkurrencé, cilésiné dhe
origjinén e energjiseé.

Gjaté planifikimit té procedurave pér prokurimin
publike t& makinerisé sé re ndihmése né REC Ma-
nastir, té zbatuar né vitin 2020 dhe 2022, dhe éshté
realizuar né vlerg té pérgjithshme prej 1475123 mijé
denaré, nuk jané béré analiza pér té pércaktuar
nevojén dhe pérfitimin ekonomik té tyre, veganér-
isht pasi sasité e qymyrit pér eksploatim jané né
rénie, dhe ende pérdoren shérbimet pér angazhim
té makinerive ndihmése, pér té cilat jané lidhur
kontrata né vleré prej 1.530182 mijé denaré.

Puna e vazhdueshme e TEC Manastir dhe TEC Osl-
lomej éshté vecanérisht e réndésishme pér ploté-
simin e nevojave me EE né vend. Né vitin 2022, Blloku
3 i REK Manastir ka gené jashté funksionit pér 365
dité, ndérsa Blloku 1 dhe 2 kané pasur gjithsej 29
dité jashté funksionit. Ndérprerja e bllokut 3 goi né
prodhimin mé té ulét té EE prej rreth 1,621 mijé MWh
EE, té cilat jané té réndésie t€ madhe pér zvogélim-
in e mungesés sé EE dhe ballafagimin me krizén
energjetike.

Né periudhén prej vitit 2019 deri 2022, SHA ESM Shk-
up mungesén e EE e plotéson me blerjen e EE nga
tregu i hapur vlera e té cilés shénon trend té rritjes
dhe éshté 878 milion euro dhe shpenzimet e té
cilave jané mé té larta nga té ardhurat e realizuara
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nga shitja e tepricave té natés té EE té cilat jané
41,8 milion, gé tregon mungesén e EE-sé dhe ndikon
né likuidimin e shogérisé.

Edhe pse SHA ESM Shkup ka paguar njé shumé
té konsiderueshme té mjeteve, ende nuk i ka re-
alizuar té gjitha aktivitetet nga plani operativ pér
té siguruar lejen pér pajtueshméri me planin op-
erativ. Raportet mujore nga kontrollet e kryera té
emisioneve nga léndét ndotése, né REC Manastir
né periudhén 2019-2022, tregojné se ka njé tejkalim
té emetimeve té té gjitha substancave ndotése né
ajér mbi vlerat kufitare maksimale té lejuara. Kjo
veganérisht vlen pér SO2 - dioksid squfuri, ku vlera
mé e larté e matur né vitin 2022 e tejkalon kufirin e
vlerés sé lejuar pothuajse njézet heré.

TEC Negotino éshté njé termocentral e cila éshté
ndértuar 45 vite mé paré dhe né periudhén e
méparshme nuk éshté kryer modernizimi i saj. Me
shfagjen e krizés energjetike né dhjetor té vitit 2021,
ajo u vu sérish né funksion dhe deri né fund té vitit
2022, né bashképunim me SHA ESM Shkup, ka prod-
huar 412.615 MWh EE, pér té cilat jané konsumuar
114.292 t nafté. TEC Negotino nuk éshté né gjendje
té prodhojé EE pa mbéshtetjen e sistemeve mé té
médha energjetike né vend, ku duke pasur parasysh
pozitén jashtézakonisht té miré pér lidhjen e réndé-
sishme té rrugéve me vendet fginje dhe aférsiné e

lumit Vardar, imponohet nevoja pér modernizimin e
Saj né pajtim me strategjité e zhvillimit té energjisé
dhe skenarét e gjelbér, té cilat do té kontribuojné
né uljen e mungesés sé EE né vend.

Né periudhén 2019-2022, shumica e “projekteve té
médha" nuk kané filluar ose jané me shkallé té ulét
té realizimit pérveg rivitalizimit dhe modernizimit né
TC Manastir Faza Il dhe ndértimi i FEC me kapacitet
té instaluar 10 MW [né rrethin e REC Osllomej - FE
Osllomej 1) gé ndikon né stabilitetin afatgjaté né
sigurimin e njé sasi e madhe EE dhe duke mbuluar
mungesén e EE né vend né afat té gjaté.

Prodhimi i EE nga BRE merr pjesé me rreth 30%
né prodhimin e pérgjithshém té EE dhe éshté njé
faktor i réndésishém pér reduktimin e emetimeve
té gazeve serré. Interesimi pér ndértimin e kapac-
iteteve pér prodhimin e EE nga BRE shénon njé
trend né rritje, veganérisht gjaté kohés sé krizés
energjetike, kur FEC-té shkaktojné interesin mé té
madh, pér dallim nga periudha e kaluar kur interesi

ishte mé i pérgendruar tek ndértimi i HEC-ev.

Mungon informacioni pér procedurén pér ndértimin
e termocentraleve pér prodhimin e EE nga BRE,
ményrén e lidhjes né rrjetin e shpérndarjes dhe
transmetimit dhe té dhéna pér kornizén e mund-
shém financiar dhe kohor té investimeve, qé e bén
procedurén komplekse, té ngadalté dhe jo efikase.
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Ekzistojné dobési né ményrén e organizimit té ma-
save pér mbéshtetjen e prodhimit té EE nga BRE
né lidhje me pércaktimin e specifikimeve teknike
pér pajisjet dhe sistemet dhe shitjen e EE-sé sé
prodhuar nga prodhuesit té autorizuar gé pérdorin
premi, gé shkakton shkelje té parimit té€ konkur-
rencés gjaté dhénies sé premive dhe né tregun e EE.
Mundésia e shfrytézuar pér té shképutur kontratat
e prodhuesve gé pérdorin tarifa preferenciale, té
cilave né periudhén e kaluar iu dha mbéshtetje
shtetérore né vleré prej 2.751.025 mijé denaré, u nd-
ikua negativisht gjaté krizés energjetike.

Masat e parapara pér pérmirésimin e efikasitetit
energjetik nga komunat i referohen aktiviteteve té
planifikuara né Programet pér energji efikase dhe
planet vjetore pér realizimin e tyre, detyrim ligjor
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Miratimi/pél gimi i ndértimit
(autorizimi mbi 10 MW+nga Qeveria/ Komisioni né ME)

Dokumentacion i né lidhje me miratimin pér ndértim
(projekte, elaborate,désmi té marrédhénieve pronésore dhe juridike,

Aprovim pér vénien né pérdorim té elektro-centralit

Licencé pér kryerjen e veprimtarisé energjetike

gé e respektuan njé numér i vogél komunash. Nuk
éshté vendosur platformé pér monitorim dhe ver-
ifikim, me ¢ka nuk éshté e mundur monitorimi i té
dhénave pér llojin e masave té zbatuara pér energ-
jiné efikase si dhe kursimet e arritura té energjisé,
dhe nuk éshté shfrytézuar as mundésia e dhéné né
ligj pér formimin e Fondit pér energji efikase. Ko-
munat, krahas késaj pjese po pérballen edhe me
problemet lidhur me mjetet financiare, burimet ad-
ministrative dhe njerézore dhe gjaté ndértimit té
kapaciteteve elektroenergjetike.

Pér tejkalimin e situatés me krizén energjetike nga
ana e Qeverisé jané miratuar detyré dhe rekoman-
dime pér kursimin e EE prej 15%, ku jané arritur
kursime né nivel té pérgjithshém, por nga subjektet
individuale nuk jané respektuar.
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MJETET E SHPENZUARA
NGA MBESHTETJA E
NDARE NGA SHTETI
10% 1%
qymyr B energji elektrike I MEPSO
W nafte gaz natyror B t tjera

Mjetet financiare né vleré prej 17197808 mijé de-
naré gé Qeveria i ndau né vitin 2021 dhe 2022 si
mbéshtetje shtetérore pér prodhuesin mé té madh
té EE né vend, jané shpenzuar pér sigurimin e
mbéshtetjes financiare pér prokurimin e burimeve
pér prodhimin e EE, prokurimi i EE né tregun e hapur
dhe kosto té tjera pér té ruajtur likuiditetin aktual
té shoqérisé pér t'u pérballur me krizén energjetike.

Me shfagjen e krizés energjetike né fund té vitit
2021, pér shkak té ¢cmimit té larté té EE, dhe me
géllim pér ta shfrytézuar pérparésin gé u jepet
konsumatoréve té vegjél né Ligjin pér energji dhe
té béjné kursime té mjeteve financiare, njé numér
i madh i subjekteve juridike dhe komunave qé si-
pas ligjit béjné pjesé né kategoriné e subjekteve
gé duhet té prokurojné EE né tregun e hapur,
themeluan subjekte té reja juridike/shfrytézuan
ato ekzistuese dhe iu bashkuan rrjetit té shpérn-
darjes dhe pérdorén ¢mime té privilegjuara té sub-

vencionuar té EE e cila u paguhet konsumatoréve
té vegjél dhe amvisérive, gé ndikon negativisht né
sektorin energjetik dhe né likuiditetin e subjekteve
té cilét kryejné veprime energjetike dhe né rritjen
e cmimit té EE.

Nevojiten ndryshime té menjéhershme né ményrén
e menaxhimit me gjendjet né politikat energjetike
té shtetit, marrjen e masave dhe aktiviteteve nga
ana e institucioneve kompetente pér monitorimin e
realizimit té kornizés strategjike né nivel shtetéror
dhe lokal, pérmirésimi i kapaciteteve prodhuese
té energjisé népérmjet realizimit t& projekteve té
médha investive, pérfshirja mé e madhe e BRE-sé
né prodhimin total té EE dhe pérmirésimi i efika-
sitetit té energjisé, té gjitha me géllim rritjen e
gatishmérisé sé shtetit pér t'u pérballur me krizén
energjetike.



Raporti vjetor pér

revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR 160

PER REVIZION

pér vitin 2022

SHOQERIA INFORMATIKE
SISTEMET E INFORMACIONEVE

591  REGJISTRAT BUJQESORE NE MBPE DHE AUV,
DHE PERDORIMI | TYRE NE FUNKSION TE
REALIZIMIT EFEKTIV TE TE DREJTAVE DHE
PLOTESIMIT TE DETYRAVE TE EKONOMISE
BUJQESORE

Kemi kryer revizionin e suksesit - revizioni i siste-
meve té informacioneve me temé "Regjistrat bu-
jgésoré né MBPE dhe AUV, dhe pérdorimi i tyre né
funksion té realizimit efektiv té té drejtave dhe
plotésimit té detyrave té ekonomisé bujgésore” pér
tiu pérgjigjur pyetjes "Nése menaxhimi dhe kontrol-
limet né sistemet dhe regjistrat mundésojné me-
naxhimin dhe monitorimin efektiv t& subvencionim-
it t& ekonomisé bujgésore?”.

Né pajtim me Programin Vjetor té Punés sé Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2022 éshté kryer
revizioni i suksesit - revizioni i sistemeve té infor-
macioneve.

Ministria e Bujgésisé, Pyllitarisé dhe Ekonomisé
sé Ujérave, Agjencia e Ushgimit dhe Veterinarisé
dhe Agjencia pér Mbéshtetje Financiare né Bu-
jgési dhe Zhvillim Rural kané vendosur sisteme té
informacioneve pér menaxhimin me regjistrat né
kompetencat e tyre dhe sigurimin e mbéshtetjes
financiare adekuate, por regjistrat e vendosur dhe
kontrollimet e vendosur né regjistrat nuk sigurojné
menaxhim efektiv me procesin e realizimit té té
drejtave dhe plotésimin e detyrimeve té ekonomisé
bujgésore.

Me revizionin konstatuam gjendje t€ vecanta né
fushén e Iéndés sé revizionit, si:

-> regjistri i tokés bujgésore shtetérore mba-
het né ményré manuale né tabela né nivel
lokal, edhe pse éshté vendosur sistemi i
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pér vitin 2022

informacioneve gé nuk éshté i pérditésuar
me té gjitha té dhénat pér tokén bujgésore
shtetérore me qira;

-> regjistri i verérave mbahet né nivel lokal

dhe nuk gjenerohet raporti pérmbledhés né
nivel shtetéror;

- né sistemin e RUEB-sé nuk jané instaluar

mjaft kontrollime té krygézuara pérkatése
me bazat e té dhénave elektronike pér-
katése né kompetencat e institucioneve
té tjera, pér shkak té té cilave ekonomive
bujgésore u mundésohen privilegje né drej-
tim té arritjes sé mbéshtetjes mé té€ madhe
financiare pérmes programeve té tjera té
cilat i realizon MBPE-ja;

- ministria nuk ka vendos kontrollime pér

té shmangur financimin e dyfishté té
ndihmés shtetérore pér té njéjtin géllim té
ekonomive bujgésore pér shkak té mung-
esés sé evidencés sé ndihmés shtetérore
té dhéne;

- né MBPE, AUV dhe AMFBZHR jané plotésu-

ar vetém 30% e numrit té parashikuar té
punonjésve té TI-s&, dhe mungojné politikat
dhe procedurat adekuate té TI-sé;

- né MBPE dhe AUV pérdoren pajisje komp-

juterike té vjetruara dhe sistemi operativ gé
nuk mbéshtetet mé nga prodhuesi;

- shkémbimi i té dhénave ndérmjet reg-

jistrave éshté jashté platformés pér in-
teroperabilitet;

-> sistemiiinformacioneve né MBPE nuk éshté

sanuar plotésisht nga sulmet sajber dhe
nuk éshté né gjendje ti marré té dhénat
nga regjistri i AUV-sé dhe

- né MBPE dhe AUV mungon plani pér vazh-
dimési né funksionimin gé mundéson
cenueshméring e sistemeve dhe shérbi-
meve kryesore.

Pér tejkalimin e gjendjeve té theksuara kemi dhéné
rekomandime me géllim té marrjes sé masave
dhe aktiviteteve nga institucionet dhe personat
pérgjegjés, ndérsa né funksion té vendosjes sé
politikave efektive pér pérmirésimin e gjendjeve
té konstatuara me menaxhimin e sistemeve té
informacioneve dhe regjistrave né MBPE, AUV dhe
AMFBZHR, pér shkak té pérmirésimit té evidencés
Sé mbéshtetjes sé dhéné shtetérore né bujgési dhe
zhvillim rural, tokén bujgésore shtetérore dhe me-
naxhimin e géndrueshém me subvencionet e ekon-
omisé bujgésore.

592 EFEKTIVITETI | SISTEMIT TE
INFORMACIONEVE NE DREJTORINE
E TE ARDHURAVE PUBLIKE PER
ADMINISTRIMIN E TATIMEVE PUBLIKE

Realizuam revizionin e suksesit - revizionin e
sistemit té informacioneve me temé "Efektiviteti i
sistemit té informacioneve né Drejtoring e té Ard-
hurave Publike pér administrimin e tatimeve pub-
like", pér tiu pérgjigjur pyetjes "A mundéson dizajni
i sistemit té informacioneve té DAP-sé menaxhim
efikas, té ploté dhe té géndrueshém me tatimet
publike?".

Drejtoria e té Ardhurave Publike ka vendosur siste-
min e informacioneve pér menaxhim me tatimet
publike, por dizajni i vendosur i sistemit né térési
nuk siguron menaxhim efikas dhe té géndrueshém
me procesin pér administrimin me tatimet publike.
Pér shkak té késaj éshté e nevojshme té ndérmer-
ren masa dhe aktivitete shtesé pér modernizimin e
sistemit, duke mundésuar mjedis mé té besueshém
dhe mé té sigurt pér informacionet dhe té dhénat,
si dhe mundéson shérbime té reja té digjitalizuara
pér institucionet, tatimpaguesit dhe gytetarét.



Me revizionin e kryer konstatuam gjendje té caktu-
ara né fushat gé jané léndé e revizionit si né vijim:

- té dhénat pér tatimpaguesit ndahen né
ményré distributive né shumé baza té té
dhénave, pérkatésisht mungon integrimi i
bazave t€ té dhénave gé ¢on né pérpunimin
e parakohshém té té dhénave dhe gjener-
imin e informacioneve pérkatése pér marr-
jen e vendimeve pérkatése;

- baza themelore e té dhénave éshté pér-
punuar né platformé nga gjenerata e vjetér
pEr té cilén nuk ka mirémbajtje, as mundési
pér plotésimin dhe lidhjen me bazat e tjera
né kohé reale;

- té dhénat pér tatimpaguesit nuk mund té
gjenerohen pérmes sistemit té vetém -
sistemit té integruar pérmes mijedisit té
agreguar aplikativ dhe gjenerimit té infor-
macioneve té pérditésuara tatimore pér
té gjitha palét e interesuara nuk éshté e
mundur pa aktivitete shtesé té punonjésve
/ punonjésve té TI-sé sé DAP-sg;

- nuk éshté i mjaftueshém numri i pérher-
shém i punonjésve té TI-sé pér funksion-
imin normal té sistemit té informacioneve,
udhézimet e miratuara pér siguriné e Tl-sé
jané vjetruar, ndérsa mungon edhe moni-
torimi i implementimit dhe zbatimit té tyre.

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Shkémbimi i t& dhénave ndérmjet nénsistemeve
té informacioneve té DAP-sg, si dhe shkémbimi i té
dhénave me sistemet e informacioneve té jashtme
(regjistrat) organizohet né ményrén gé siguron
plotési dhe saktési né ményré efikase. Shkémbimi i
té dhénave béhet né pérputhje me marréveshjet e
lidhura shumé kohé mé paré, por ekziston shkém-
bimi i pamjaftueshém i té dhénave pérmes plat-
formés sé ndérveprimit pér shkak té mungesés sé
punonjésve té trajnuar té TI-sé pér té krijuar proce-
dura pér zbatimin e shérbimeve té internetit. Ekzis-
ton mundésia e futjes / ndryshimit manual té té
dhénave té tatimpaguesve pa kontrollim té dyfishté
gjaté futjes fillestare / ndryshimit té té dhénave té
tatimpaguesve.

Nga ana e DAP-s€ pér té ardhurat publike nuk éshté
siguruar lokacioni rezervé me hapésirat minimale
dhe parakushtet teknike pér vazhdimin me puné né
kushtet pas katastrofés nuk parashikohen as akti-
vitete né raste té tilla. Né disa pajisje kompjuterike
Qé pérdoren nga DAP-i, jané instaluar sisteme op-
erative té gjeneratés sé vjetér, dhe mungojné njé
numeér i caktuar i licencave pér mbrojtje nga viruset

kompjuterike.

Pér tejkalimin e gjendjes sé theksuar kemi dhéné
rekomandime me qgéllim té ndérmarrjes sé ma-
save dhe aktiviteteve nga institucionet dhe per-
sonat kompetenté, dhe né funksion té vendosjes
sé politikave efektive pér pérmirésimin e gjendjes
Sé pércaktuar me administrimin e sistemit té in-
formacioneve té DAP-sé pér shkak t& pérmirésimit
té evidencés sé tatimpaguesve, evidencés sé dety-
rimeve tatimore dhe menaxhimit té géndrueshém
me tatimet publike.
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GJYQESORI DHE

SUNDIMI | SE DREJTES

1 PAQE DHE DREJTESI,

INSTITUCIONE
TEFORTA

5101 EFEKTIVITETI | ZBATIMIT TE
STRATEG)ISE PER REFORMA NE
SEKTORIN E GJYQESORIT 2017 - 2022
DHE ZBATIMIT TE PLANIT TE VEPRIMIT
TE STRATEGJISE

Realizuam revizionin e suksesit me temé "Efektivi-
teti i zbatimit té Strategjisé pér reforma né sek-
torin e gjyqésorit 2017 - 2022 dhe zbatimit té Planit
té Veprimit té Strategjisé”, né pajtim me Programin
Vjetor té ESHR-sé pér vitin 2022.

Qéllimi i revizionit té kryer ishte dhénia e pérgjigjes:
A kontribuojné masat dhe aktivitetet e pérku-
fizuara né Planin e Veprimit pér realizimin e qél-
limeve nga Strategjia pér reforma né sektorin e
gjyqésorit 2017 - 2022?

Strategjia pér reforma né sektorin e gjygésorit
2017-2022 éshté bazé pér vazhdimin e reformave né
sektorin e drejtésisé né Republikén e Magedonisé
sé Veriut né drejtim té pérmbushjes sé rekomandi-
meve té dhéna né Raportet pér progresin e Repub-
likés sé Magedonisé sé Veriut nga KE-ja, Kapitulli
23 - Gjygésori dhe e drejta fondamentale né rrugén
€ proceseve té eurointegrimeve.

Me revizionin éshté konstatuar se prej 130 masave
té pérfshira né Strategjiné dhe Planin e Veprimit,
vetém 52% jané realizuar plotésisht, 34% pjesérisht
dhe 14% té parealizuar.

Kio gjendje vjen si pasojé e pérkufizimit joadekuat
té masave pér arritjen e géllimeve, mungesés sé
indikatoréve té garté dhe té matshém, afateve jo-
reale, burimeve té vlerésuara té mjeteve financiare,
koordinimit t& pamjaftueshém té institucioneve /
trupave kompetenté g€ jané bartés té masave dhe
aktiviteteve.

Me hartimin dhe miratimin e Strategjisé me Planin
e Veprimit pér periudhén 2017-2022, jané paraparé
implikime fiskale nga Buxheti i Republikés sé Ma-
gedonisé sé Veriut pér periudhén 2018-2021, si dhe
mjetet e planifikuara nga IPA dhe ndihma tjetér e
huaj.

Nga revizioni i kryer dhe analiza e té€ dhénave té
Ministrisé sé Drejtésisé, Ministrisé sé Financave -
CFCD dhe Késhillit Buxhetor Gjygésor, né kuadér té
Buxhetit té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut
nga mjetet e planifikuara né shumén totale prej
366 milion denaré pér financimin e 15 masave, mé
3112.2021, gjithsej jané realizuar rreth 74 milion de-
naré, gjegjésisht vetém 20%.



20% realizim nga
mjetet e planifikuara

me Strategjiné pér
financim té masave

366.298
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Pér maseén 314-1nuk jané paraparé
mjete financiare me Plan Veprimin

Jané paguar mjete financiare né
vleré prej 1.827 mijé denaré nga
Buxheti i Shetit pér kété masé

Niveli i dobét i realizimit t& mjeteve
té planifikuara té masés- Ndértimi i
kushteve té ri hapésinor, gjegjésisht
40% mijete té parealizuara dhe 85%
mjete té pashfrytézuara té paraparé
me maseén Sigurimin e hapésirés sé
vecanté pér Prokurorét Publik té
vendosur né hapésirat té gjykatave

13.781 mijé denaré

mé shumé mjete té
realizuara nga mjetet
e planifikuara

18.000

Sigurimi i hapésirés pér zyre dhe sallé gjykimi té
Gjykatés Drejtuese; Sigurimi i pajisjes

B Mjetet totale té planifikuara nga Buxheti i Shtetit
Mjetet totale té realizuara nga Buxheti i Shtetit

Shkalla e ulét e realizimit t& mjeteve té planifikuara
gshté pér shkak té mosrealizimit t& mjeteve té
parapara pér masén 2.2.8-2 - Ndértimi i kushteve
té reja hapésinore, qé paraget 40% e mjeteve té
parapara, si dhe mospérdorimi i mjeteve té parapa-

ra né térési me masén 41.3.5-1- Prokuroria Publike
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, pér rregul-
limin hapésinor dhe ndarjen e Prokurorisé Publike
nga gjykatat, ku jané planifikuar 15% mé shumé
mjete sesa nevajiten.



165

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

1.080

o

Revizione té rregullta
té funksionimit té
AKMIS nga ana e
revizorit té pavarur

5418

]

Sjelljen e dispozitave ligjore;
Punésime dhe ekipim té
departamenteve; Organizimi i
trajnimeve té specializuara

800

.

Zbatimi i fushatés
mediatike pér ti njohur
pérdoruesit e PBB

MASAT NGA PLAN |
VEPRIMIT PER VITET
2017-2022 TE FINANCUAR
NGA BUXHETI | SHTETIT

23.300

Punésimi i kuadrit
profesional, formimi o
njésive té ri organizative,
sigurimi i kushteve
hapésinore teknike

3172

u

Formimi i njésive organizative
pér manaxhimin me sistemin
e gjygeve dhe prokurorive
publike

180

. @
Hulumtimi i
opinionit publik

146.000

Ndértimi i kushteve
té ri hapésinor

5.000

Buxheti i zmadhuar shtetéror
gé do té korrespondojé me
sistemin e ri té PBB

1400

N

Lidhjen e Memorandumit
ndérmjet KMPM-sé dhe
AGJPP-sé, Dhomat e tregtisé
dhe MU: Njoftimin i publikut
pEr ndérmjetésim

B Mjetet totale té planifikuara nga Buxheti i Shtetit
Mjete totale té realizuara nga Buxheti i Shtetit




MASAT NGA PLAN |
VEPRIMIT PER VITET
2017-2022 TE FINANCUAR
NGA BUXHETI | SHTETIT

26.052

3.000

o

Formimi i grupeve t€ punés
pér reforma né mé shumeé
fusha

né praktiké

Operacionalizimi i
aktvendimeve ligjore
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8.300

Forcimi i kapaciteteve pér
planifikim buxhetor dhe
menaxhim financiar

117.000

1596

Sigurimi i hapésirave té
voganta pér prokurorét
publik té cilét jané

té vendosur né hapésirat o

gjyqeve

Punésimin e kuadrit
profesional né pajtim me
; kriteret ligjore

18.000

Sigurimi i hapésirés pér
sallat e gjyqit dhe zyrat e
Gjykatés Administrative;
Sigurimi i pajisjeve;

B Mijetet totale té planifikuara nga Buxheti i Shtetit
Mjete totale té realizuara nga Buxheti i Shtetit

Né lidhje me monitorimin dhe raportimin pér
zbatimin e aktiviteteve pér pérmbushjen e objek-
tivave té Strategjisé, revizorét konstatuan Iéshime
né funksionimin e trupit pérgjegjés Késhilli pér
ndjekjen e implementimit té Strategjisé, si dhe né
punén e saj pa pércaktuar Metodologjiné pér nd-
jekjen dhe vlerésimin e rezultateve té masave dhe
aktiviteteve té zbatuara, me géllim té vlerésimit dhe

matjes sé shkallés sé géllimeve té arritura dhe té
realizuara.

Me revizionin e zbatuar u arrit bindja e arsyeshme
se masat dhe aktivitetet e pérkufizuara né Planin
e Veprimit kontribuojné pjesérisht né arritjen e
géllimeve té Strategjisé pér reforma né sektorin e
gjyqésorit pér periudhén 2017 - 2022.
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RINI DHE SPORT

5111 AGJENCIA PER RINI DHE SPORT

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare sé
bashku me revizionin e pajtueshmérisé té Agjen-
cisé pér Rini dhe Sport pér vitin 2021.Me revizionin
e kryer kemi konstatuar gjendjet té cilat orientojné
né parregullsité e funksionimit té Agjencisg, si dhe
gjendjet té cilat ndikojné né objektivitetin dhe be-
sueshmériné e raporteve financiare:

- nuk jané vendosur kontrollime té
brendshme pérkatése né lidhje me pér-
dorimin e mjeteve té cilat transferohen
te Federatat Nacionale té Sportit (FNS)
dhe raportet e dorézuara financiare pér
realizimin e aktiviteteve té tyre, dhe mos-
kompletimi i revizionit té brendshém me
kuadér adekuat dhe pasiviteti i shérbimit té
inspektimit mundéson shfagjen e parreg-
ullsive dhe dobésive né funksionimin dhe
pamundésiné e zbulimit dhe korrigjimit té
tyre né kohén e duhur,

-> personat pérgjegjés né Agjenci si dhe
Késhilli i Sportit nuk kané pércaktuar met-
odologji pérkatése pér pérgatitjen e listave
té rangut té FNS-sé, gjegjésisht nuk jané
vendosur kriteret pér ndarjen e mjeteve
dhe pér ményrén e vendimmarrjes dhe
kontrollimit té vértetésisé sé té dhénave té
cilat jané shprehur né kérkesat té cilat ia
dorézojné FNS-sé,

- Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut nuk e ka miratuar programin pesév-
jecar pér zhvillimin e sportit né pajtim me
nenin 23 té Ligjit pér sport pér té pércaktu-
ar géllimet dhe nevojén pér kuadrin e spe-
cializuar, nga té cilat do té burojné kriteret
gé duhet té merren parasysh né pjesén e

ndarjes sé mjeteve. Pér shkak té késaj, pér-
caktimi i shumave me té cilat financohet
funksionimi i FNS-sé nga Agjencia kryhet
né bazé té gjykimit té personave qé jané té
pérfshiré né kété proces té funksionimit,

nuk ka vendosur kritere pérkatése pér
ndarjen e mjeteve nga programet né pér-
puthje me nenin 24 té Ligjit pér sport dhe
sistem té mbéshtetjes objektive, proporcio-
nale dhe té drejté financiare té FNS-sé né
pajtim me aktivitetet prioritare afatshkurt-
ra dhe afatgjata, ndérsa kontratat e lidhura
nuk pérmbajné dispozita gé do té saktéso-
jné géllimin e mjeteve té aprovuara. Mandej
éshté kryer alokimi joadekuat i mjeteve
buxhetore sipas FNS-sé individuale.

nuk ka pércaktuar formén dhe pérmbajt-
jen adekuate té raportit financiar gé duhet
ta pérgatit FNS-ja, népérmjet té cilit do
té béhet lidhja e shpenzimit té& synuar té
mjeteve me raportet financiare dhe doku-
mentacionin financiar si vértetim i shpen-
zimeve té kryera dhe kontrollimit efikas
financiar, me c¢ka krijon mundési pér pér-
doruesit e mjeteve gé té pérdorin mjetet e
ndara pér géllimet e tjera nga ato té mirat-
uara nga kontratat e lidhura,

né kété bazé jané konstatuar dobési né
lidhje me ndarjen e vaugeréve si dhe kon-
trollimin e shpenzimeve té mjeteve. Pra, né
pérputhje me nenin 30a té Ligjit pér tatimin
mbi fitim tatimpaguesve u mundésohet le-
htésimi tatimor, gjegjésisht ulja e tatimit
mbi fitim e llogaritur né shumén e mjeteve
té dhuruara pér subjektet sportive mé sé
shumti deri né 50% té tatimit té llogaritur
né bazé té vaugerit té |léshuar nga Agjen-



cia. Né procedurén dhe pér géllimet g€ jané
paraparé nga neni 14-d deri né 14-e té Ligjit
pér sport né bazé té vaugerit té Iéshuar nga
Agjencia né vitin 2021 sipas késaj baze shte-
ti ka hequr doré nga arkétimi prej 616.920
mijé denaré tatim mbi fitim qé jané ndaré
me vaugeré té Iéshuar né 46 FNS, 664 klube
sportive dhe 174 atleté individualé pér té
cilét pérdorimi i synuar i kétyre mjeteve nuk
mund té konfirmohet pér shkak té mosven-
dosjes sé kontrollimit efektiv t& mjeteve té
paguara dhe kontrollimeve té dokumenta-
cionit t& nevojshém. Duke pasur parasysh
se poseduesit e vaugeréve, kané detyrime
gé veté té gjejné tatimpagues té interesu-
ar pér té dhuruar mjete financiare dhe té
realizojné t€ drejtén e lirimit nga tatimi,
paragitet rreziku gé njé pjesé e mjeteve
té dhuruara ti kthehen tatimpaguesit dhe
ekziston mundésia e marréveshjes sé
ndérsjellé.

njé pjesé e raporteve financiare pér mjetet
e shpenzuara gé jané transferuar né FNS
nuk pérmbajné dokumentacion té ploté
mbéshtetés pér shpenzimet gé jané béré
pér té gjitha mjetet gé jané transferuar
nga Agjencia, njé pjesé e dokumentacionit
pér realizimin e udhétimeve té sportistéve
jashté vendit éshté e parregullt ose mun-
gon plotésisht, njé pjesé e FNS-sé paguan
shumén e tepért té mjeteve personave
udhéheqés né federata, ndérsa éshté kry-
er transferimi i mjeteve nga llogarité e
dedikuara té FNS-sé pér klubet sportive
pa siguruar dokumentacionin adekuat pér
shpenzimin e realizuar.

jané konstatuar dobési dhe mangési né
lidhje me regjistrimin e zbatuar té€ mjeteve
dhe detyrimeve si dhe saldoja e evidentuar
né shumé té konsiderueshme té pozicionit
pér investime pér té cilin nuk kemi marré
shpjegime adekuate né lidhje me objekti-

vitetin e tij.
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—> njé pjesé e shpenzimeve pér prokurimet

e béra nga FNS-ja né vleré prej 4,348 mijé
denaré pér shkak té moszbatimit té proce-
durave té prokurimit publik né pajtim me
Ligjin pér prokurime publike, gjé gé krijon
mundésing gé FNS-ja ti pranojé shpen-
zimet né raportet financiare né gmimet mé
té larta se gmimet e tregut, me ¢ka nuk re-
alizohet ekonomia né shpenzimin e mjeteve
buxhetore.

né pjesén e realizimit t€ investimeve kapi-
tale pér té cilat punon Agjencia, te 6 objekte
éshté konstatuar vonesé e konsiderueshme
né realizimin e punimeve té ndértimit prej
ku éshté paragqitur edhe pasiguria né lidhje
me pérfundimin e ardhshém té kétyre ob-
jekteve.

Né pjesén e ¢éshtjeve kryesore té pasigurisé dhe
vazhdimésisé kemi kryer zbardhjen gé kané té bé-

-> inicimin e 8 procedurave gjygésore prané

gjykatave kompetente né té cilat Agjencia
pér Rini dhe Sport éshté palé e paditur né
bazé té kérkesave pér démshpérblim, borxh
nga faturat si dhe pér pércaktimin e sé dre-
jtés sé pronésisé né vleré té pérgjithshme
prej 275,149 mijé denaré pér té cilat ekziston
pasiguria né lidhje me implikimet financia-
re gé do té shkaktojné né funksionimin e
Agjencisé.

zgjidhjen joadekuate né Ligjin pér sport me
pérfshirjen e Lojérave Universitare me té
cilén u jepet mundésia sportistéve gé nuk
kané arritur rezultate té larta té ushtro-
jné té drejtén e kompensimit monetar nga
kategoria botérore, edhe pse garat né kéto
lojéra nuk jané né nivele té€ kampionateve
botérore dhe evropiane.
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MJEDIS
JETESOR

SHENDET DHE
MIREQENIE

nfe

TATIMET PER MJEDISIN JETESOR NE
FUNKSION TE ZBATIMIT EFEKTIV TE
POLITIKAVE PER MBROJTJEN E MJEDISIT
JETESOR

5121

Kemi kryer revizionin e suksesit me temé “Tatimet
pér mjedisin jetésor né funksion té zbatimit efektiv
té politikave pér mbrojtjen e mjedisit jetésor”, me
géllim pér té dhéné pérgjigje pyetjes: "Nése tatimet
pér mjedisin jetésor kontribuojné pér avancimin e
cilésisé sé mjedisit jetésor dhe shfrytézimin racio-
nal té pasurive natyrore?"

Né pajtim me statistikén oficiale, tatimet pér mje-
disin jetésor klasifikohen né katér kategori, si né vi-
jim: tatimet pér ndotjen, tatimet pér shfrytézimin e
burimeve, tatimet energjetike dhe tatimet e trans-
portit.

Nga totali i tatimeve pér mjedisin jetésor, me re-
vizion jané pérfshiré: tatimet pér ndotjen dhe ta-
timet pér shfrytézimin e burimeve, si dhe njé pjesé
e tatimeve té transportit pér mjedisin jetésor, té
cilat pér periudhén e pérfshiré me revizion pre;j vitit
2019 deri né vitin 2021 jané 838142 mijé denarg.

Fushéveprimi dhe déshmité té cilat jané siguruar
gjaté zbatimit té metodologjisé dhe teknikés sé re-
vizionit japin njé bazé pér té shprehur pérfundimin
e méposhtém:

Korniza strategjike dhe normative, pajtueshméria
kombétare me legjislacionin e BE-sé pér mjedisin

jetésor, vendosjen e parimit ‘ndotési paguan”, ven-
dosja e kompensimeve pér mjedisin jetésor dhe in-
vestimeve né fusha té veganta sigurojné pérparim
té caktuar né lidhje me zbatimin e politikave, por i
njéjti éshté i pamjaftueshém pér avancimin e cilé-
Sisé sé mjedisit jetésor dhe shfrytézimit racional té
pasurive natyrore.

Mungon gasja e integruar né zgjidhjen e proble-
meve me mjedisin jetésor né nivel nacional dhe
lokal, ndérsa administrimi i kompensimeve pér
mjedisin jetésor nga mé shumé institucione nuk
mundéson kontroll nga ana e Ministrisé sé Mjedisit
Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor (MMJPH), kompe-
tent pér zbatimin e politikés se mjedisit jetésor.

Nuk respektohet parimi “ndotési paguan’ gjaté
pércaktimit té lartésisé sé kompensimeve. Subjek-
tet kompetente nuk e llogaritin pjesén variabile té
kompensimit pér [éshimin e ujérave, jané pércaktu-
ar shumat fikse té kompensimeve pér menaxhimin
e hedhurinave, kompensimet pér mbajtjen e lejes
integruese ekologjike nuk |évizin né kornizat e pér-
caktuara me ligj sipas pikave té emisionit, ndérsa
komunat nuk kané gasje té barabarté gjaté pér-
caktimit té bazés pér llogaritjen e kompensimeve
té shérbimeve pér grumbullimin, transportimin dhe
deponimin e hedhurinave komunale.

Mungon sistemi unik i informacioneve i cili do ti
pérmbajé informacionet dhe té dhénat nga té
gjitha institucionet e pérfshira né procesin e llog-
aritjes dhe arkétimit t& kompensimeve, koordinimin
dhe komunikimin e rregullt institucional pér shkém-
bimin e té dhénave, ndérsa Inspektorati Shtetéror i
Mjedisit Jetésor (ISHMJ) nuk ka kompetenca ligjore
pér sanksionimin e tatimpaguesve té cilét nuk e
kané paguar kompensimin, gé nuk mundéson ad-



ministrim efektiv té té hyrave nga kompensimet e
mjedisit jetésor.

Pér periudhén nga viti 2020 deri né ditén e kryerjes
sé revizionit, né Buxhetin e Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut nuk jané realizuar t€ hyrat né bazé
té kompensimeve pér shfrytézimin dhe Iéshimin e
ujérave né vleré prej 101.616 mijé denarg, pér té cilat
jané lidhur marréveshjet, ndérsa pérgindja e ujit pa
té ardhura né nivel té shtetit prej 60,46% éshté duk-
shém mé e larté se vendet e BE-sé (30%).

STRUKTURA
E MOSHES SE
KERKESAVE

24%

8%
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Pér shkak té vendimeve té paléshuara / té léshuara
jo né kohé pér pagesén e kompensimit pér posed-
imin e lejes A-integruese, padi jo né kohé dhe jo i
ploté, pérfundimisht mé 3112.2021, jané realizuar mé
pak té hyra edhe né buxhetin e MMJPH-ség, gjegjé-
sisht, kérkesa té papaguara prej 9453 mijé denaré,
ndérsa jané fshiré 30.273 mijé denaré.

91%

M mé te vjetra se 2019

M viti 2019

viti 2020 M \iti 2021
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Vetém 37% nga komunat realizojné té hyra né bazé
té kompensimeve pér menaxhimin e hedhurinave
komunale, mjete té cilat duhet té pérdoren pér re-
alizimin e planeve dhe géllimeve rajonale pér me-
naxhimin e késaj fushe.

Laboratoria gendrore pér mjedisin jetésor nuk
éshté akredituar plotésisht, dhe pér shkak té mos
vendosjes sé bashképunimit me MMJPH-ng, ISHMJ-
ja pérdor shérbime nga laboratorét privaté té
akredituare, té cilét né té njéjtén kohé kryejné mat-
jet dhe pérgatisin elaborate té ndotésve.

Nuk mund té sigurohet treguesi pér shkallén e
shfrytézimit t& mjeteve nga kompensimet e mje-
disit jetésor né lidhje me financimin e aktiviteteve
né fushén e mjedisit jetésor.

Né periudhén 2019-2021, programet pér investimin
né mjedisin jetésor kané realizim prej 62,7%, dhe
pér shkak té mos ndérmarrjes sé masave nga palét
kontraktues jané ndérpreré marréveshjet pér real-
izimin e projekteve nga Programi pér menaxhimin e
ujérave né shuma prej 6.520 mijé denaré.

Mjetet nga buxheti i MMJPH-s& nuk jané té
mjaftueshme pér financimin e aktiviteteve né fush-
én e ajrit dhe mbrojtjes sé natyrés, ndérsa né nivel
lokal, mjetet e planifikuara pér mbrojtjen e mjedisit
jetésor nuk sigurojné realizimin e dokumenteve té
planit dhe zbatimin e aktiviteteve né zonat priori-
tare dhe aglomerimet.

.. INVESTIMET

e 000 NE MJEDISIN

enare JETESOR 8.394.466

6.979128 /
5.953.086 1,401,807

4.028.885 ~—

\ IN.
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Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés




BUJQESIA,
PYLLTARIA DHE
EKONOMIA E UJERAVE

5131 MINISTRIA E BUJQESISE, PYLLTARISE
DHE EKONOMISE SE UJERAVE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare i Min-
istrisé sé Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé
Ujérave pér vitin 2021, sé bashku me revizionin e pa-
jtueshmérisé, ku jané konstatuar mé shumé gjend-
j&, i né vijim:
—> né Sektorin pér Céshtje Financiare ekziston
kufizimi joadekuat i pérgjegjésive dhe real-
izimi jo i ploté i aktiviteteve dhe evidentimi i
dokumentacioneve financiare né mé shumé
evidenca té cilat nuk harmonizohen;

—> nevoja pér punésime e theksuar né Planin
Vijetor té Punésimit nuk éshté e harmo-
nizuar me numrin e personave té angazhuar
né formé té punésimit né kohé té caktuar,
népérmjet agjencisé private té punésimit
dhe kontratés né vepér;

-> né funksionimin e sistemit té TI-sé sé Minis-
trisé ekzistojné dobési pér shkak té mung-
esés sé kuadrit té TI-sé, mungesés sé politi-
kave dhe strategjisé sé TI-s€, mungesés sé
evidencés sé ploté pér harduer dhe softuer
me té cilén disponon Ministria, mosfunk-
sionimit té njé pjese té pajisjeve dhe té
kontratave té lidhura pér mirémbajtjen e
sistemit té TI-sé dhe njé pjese té aplika-
cioneve,

—> njé pjesé e regjistrave t€ vendosur pér té
cilét kompetente éshté Ministria nuk jané
té pajtueshme dhe té lidhura ndérmjet vete
dhe nuk éshté vendosur sistemi i integruar
informativ.
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- politika e tokés, menaxhimi me tokén bu-

jgésore dhe dhénia me gira e saj nuk jané
kryer né ményré efikase pér faktin se nuk
jané miratuar procedurat interne, nuk éshté
vendosur regjistri funksional i tokés dhe nuk
ka té dhéna té plota né evidencat e njésive
rajonale pér tokén e dhéné me gira dhe pér
pagesat e evidentuara té girase;

Sektorii Pylltarisé dhe Gjuetisé pérballet me
mungesén e kuadrit profesional né fushén
e sé drejtés dhe pylltarisé, nuk miratohen
planet pér implementimin e dokumenteve
strategjike, nuk jané miratuar dokumentet
themelore té planit dhe nuk éshté vendosur
kadastri i pyjeve;

realizimi i projekteve kapitale pér ndértimin
e infrastrukturés sé ekonomisé sé ujérave,
té financuar me mjetet buxhetore, nuk zh-
villohet sipas dinamikés dhe vlerés sé da-
korduar, pér kété arsye jané lidhur anekset;

pér shkak té realizimit jo né kohé té pro-
jektit pér ndértimin e sistemit pér ujitje me
mjetet e huas, pér shérbimet konsultative
jané rritur shpenzimet dhe pjesémarr-
ja buxhetore, ndérsa jané paguar edhe
provizione pér mjetet e patérhequra nga
huat pér mé shumé projekte né shumén
totale prej 323 mijé euro;

regjistrimi i mjeteve, kérkesave dhe detyri-
meve nuk éshté zbatuar né térési dhe nuk
éshté kryer harmonizimi me gjendjen fak-
tike, ndérsa evidentimi i mjeteve materiale
dhe jomateriale dhe mjeteve materiale né
pérgatitje nuk éshté i ploté. Pér pjesén mé
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té madhe té kérkesave nuk éshté vendosur
evidenca analitike sipas komitentéve, nuk
ka t& dhéna pér bazén dhe strukturén e
moshés sé tyre dhe nése jané ndérmarré
aktivitete pér arkétimin e kérkesave;

- detyrimet drejt furnitoréve nuk evidentohen

né evidencat e kontabilitetit né ményrén
gé do té mundésonte paragitjen e tyre té
sakté dhe né kohé né raportet financiare,
ndérsa detyrimet afatgjate pér huat té cilat
i paguan Ministria nuk jané evidentuar né
librat afariste;

-> jané konstatuar parregullsi né ményrén

e zbatimit té dispozitave té Ligjit pér
prokurime publike né pjesén e kritereve
joadekuate té vendosura pér vlerésimin
e elementit cilésia nga ofertat mé té vo-
litshme ekonomike gé ndikon né procedurat
e konkurrencés,

—> jané paguar 72415 mijé denaré né bazé té

aktvendimeve té kryera, prej té cilave 51%
u referohen shpenzimeve dhe kamatave té
paguara né procedurat dhe jané paguar
shtesat pér pagat e policisé pyjore pér mé
shumé oré té punés se sa té miratuara.

—> jané realizuar vetém 126% t€ Program-

it pér Politikén Fitosanitare pér vitin 2021
né pjesén mé té madhe pér pagesén e
kompensimit té komisioneve profesionale
pér regjistrimin e produkteve fitofarma-
ceutike;

- pa vendosur evidencé dhe kontrollim té

kontabilitetit béhet prokurimi dhe I&shimi i
fletédérgesave pér drunjté e preré dhe ma-
sat e kontrollimit pér vénien né garkullim té
miellit;

—> jané béré pagesa né llogariné e Ministrisé

pér kompensim pér riprodhimin e zgjeru-

ar té pyjeve né vleré té pérgjithshme pre;j
4508 mijé denarég, té cilat nuk jané trans-
feruar né dobi té Buxhetit.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, raportojmé pér kété si né vijim:

> gjaté vitit 2022 éshté kryer sulmi kiberne-

tik né sistemin e TI-sé sé Ministrisé sipas
té cilit té gjitha dokumentet dhe evidencat
kané humbur, si dhe posta elektronike e
punonjésve;

gjaté vitit 2021 jané paguar 9.573 mijé de-
naré pér 177 aktvendime té kryera sipas
kérkesave té padisé nga ana e punonjésve
gé u referohen kompensimeve té papa-
guara té parapara me ligj dhe marréveshje
kolektive;

népérmjet buxhetit t& Ministrisé jané real-
izuar projektet kapitale pér pérshtatjen dhe
ndértimin e stacioneve té filtrimit pér ujin e
pijshém dhe rrugén hyrése deri te stacioni,

qé duhet té zhvillohet népérmjet komunave;

Ministria paraqitet si e paditur né 124 pro-
cedura gjygésore né té cilat éshté kérkuar
kthimi né shumé prej 434.245 mijé denaré,
prej té cilave 77% u pérkasin procedurave
té ngritura nga personat fiziké dhe juridike
pér kompensimin e démit material né bazé
té ndérprerjes sé kontratave pér gira;

né vitet 2021 dhe 2022 jané parashtruar
mé shumé kallézime penale né institucio-
net kompetente pér shkak té dyshimit
pér veprimin e paligjshém t€ njé pjese té
punonjésve gjaté kryerjes sé aktiviteteve té
punés.
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513.2  SISTEMI PER MENAXHIM ME KRIZAT
DHE MBROJTJE NGA ZJARRET

Kemi kreu revizionin e suksesit me temé ,Sistem
pér menaxhim me krizat dhe mbrojtje nga zjarret”
me géllim gé ti pérgjigjet pyetjes:

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

.Nése sistemi i vendosur pér parandalim dhe
mbrojtje nga zjarret mundéson ruajtje efektive té
mjedisit jetésor, shéndetin dhe jetén e njerézve?”

Né periudhén prej 2019 deri mé 2021zjarret qé kané
ndodhur né territorin e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut shkaktuan déme té médha né mjedisin
jetésor. Né até periudhé éshté djegur sipérfage
prej 29.224,51 ha ose 3% nga sipérfagja e pérg-
jithshme pyjore né shtet dhe masa drusore e sh-
katérruar prej 594.009,68 m3.
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Sipas Raportit Vjetor té NP ,Pyjet Kombétare"
démet materiale té shkaktuara nga zjarret jané té
médha dhe kapin vlerén e:

mijé denaré mijé denaré

2373138 &

mijé denaré

Té dhénat tregojné se pér ta rindértuar sipérfagen
e djegur nevojiten 50 vite.

Nga revizioni i kryer i kornizés ligjore me té cilén
rregullohet sistemi dhe politikat kombétare pér
parandalimin dhe mbrojtje nga zjarret éshté kon-
statuar ritém i ngadalésuar i miratimit t& masave
strategjike dhe programatike pér mbrojtje dhe
shpétim nga zjarret, nuk jané paraparé projekte
zhvillimore né zoné dhe mungojné veprimet, aktivi-
tetet dhe procedura me karakter parandalues dhe
operativ té cilat duhet ti zbatojné pjesémarrésit né
Sistemin pér mbrojtje dhe shpétim, si dhe gasje e
pakoordinuar né nivel lokal, kombétar, rajonal dhe
ndérkombétar né trajtimin e rrezigeve nga fat-
kegésité natyrore dhe aksidentet e tjera.

Me revizionin e kryer konstatuam se nga viti 2018
nuk éshté miratuar Strategjia Kombétare pér
mbrojtje dhe shpétim pér periudhé pesé vjecare
dhe programe vjetore pér mbrojtje dhe shpétim.
Né vitin 2019 Qeveria ka miratuar Platformén Kom-
bétare pér zvogélimin e rrezigeve nga katastrofat,
por pér té njéjtén, pér periudhén gé éshté pérfshiré

me revizion (2019-2021) nuk éshté miratuar Plan i
Veprimit.

Me Ligjin pér pyjet éshté paraparé detyrim pér
Qeveriné pas njé propozimi té marré mé paré nga
ministri i MBPEU té miraton Planin Kombétar pér
menaxhimin me zjarret né sipérfaget e hapura,
e cila edhe pas 9 viteve nga vendosja e detyrimit
pér miratimin e tij, nuk éshté miratuar akoma. Pér
zbatimin e Planit Kombétar, Qeveria né vitin 2013
duhej té formohet Komiteti Kombétar, i njéjti nuk
éshté formuar, ndérsa né draft-versionin e Ligjit té
ri pér pyjet, i cili éshté né hartim e sipér, ky trup nuk
éshté paraparé.

Né pajtim me Ligjin pér mbrojtje dhe shpétim éshté
paraparé detyrim pér miratimin e Vlerésimit té
rrezikshmérisé nga fatkegésité natyrore dhe aks-
identet e tjera né nivel gendror dhe lokal té pér-
gatitur nga Drejtoria pér mbrojtje dhe shpétim.
Revizorét theksuan se Metodologjia e vlefshme
pér pérmbajtjen dhe ményrén e vlerésimit té
rrezikshmérisé dhe planifikimin e mbrojtjes dhe
shpétimit éshté miratuar né vitin 2006, nuk i kush-
ton vémendje pjesés pér pérpunimin e ményrés
dhe procedurés sé procesit t& hartimit, analizimit
dhe vlerésimit té rrezigeve, si dhe nuk pérmban
kornizé kohore né té cilén éshté e nevojshme té
kryet pérditésimi i vlerésimit. Detyrimi i ngjashém
ligjor pér pérpilimin e Vlerésimit té rrezikshmérisé
sé sigurisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut
nga té gjitha rreziget éshté pércaktuar edhe né
Ligjin pér menaxhimin me krizat dhe revizioni kon-
sideron se éshté e nevojshme institucionet kom-
petente té ndérmarrin aktivitete pér shqyrtimin e
nevojés pér ekzistencén e dy metodologjive té nda-
ra pér té njéjtit lloj té rrezigeve dhe dy vlerésime té
cilét kané pérmbajtje pothuajse identike.

Me revizionin e kryer konstatuam se nuk jané sig-
uruar kushtet e plota pér parandalimin dhe para-
lajmérim té hershém né rast té zjarrit né sipérfage



té hapur, veprimi operativ né kohé gjaté shuarjes
sé tyre, si dhe masat pér zvogélimin dhe rregullimin
e pasojave nga zjarret dhe rindértimin e mjedisit
jetésor.

Qeveria né vitin 2018 ka miratuar Rregullore pér
shenjat e alarmit, ményrén dhe procedurat e alar-
mit dhe veprimet e popullatés, por e njéjta nuk
éshté e zbatueshme, nga arsyeja qé sistemi pér
paralajmérim dhe alarm, i cili daton nga viti 1980,
nuk éshté funksional.

Me Vendimin pér llojin, numrin, personelin dhe pér-
bérjen materiale té ekipeve té reagimit té shpejté
té miratuar nga Qeveria dhe Vendimin pér dislokim-
in e ekipeve pér reagimit té shpejté sipas rajoneve
té miratuar nga drejtori i DMSH-sé né vitin 2006,
éshté paraparé themelimi i 8 ekipeve pér mbrojtje
dhe shpétim nga zjarri. DMSH i ka formuar ekipet
e mbrojtjes nga zjarri, por rajonet né té cilat jané
formuar nuk korrespondojné me rajonet e pércak-
tuara né vendimin pér formimin e tyre. Né vend té
ekipeve té planifikuara pér mbrojtje nga zjarri né
Tetoveé, Veles, Shtip dhe Strumicé, jané formuar ek-
ipe né Berové, Valandoveé, Gostivar dhe Vinicé.

Me revizion jané konstatuar dallimet né vlerén e
kompensimeve t€ parapara né Rregulloren pér
vlerén dhe ményrén e realizimit té kompensimit té
gytetarit né kryerjen e té drejtés dhe detyrimeve
né mbrojtje dhe shpétim, né té cilén jané pércak-
tuar pérgindjet pér llogaringé e kompensimit té
personave té angazhuara né ekipet pér pérgjig-
je té shpejté né pajtim me titujt té tyre, por nuk
éshté pércaktuar baza mbi té cilén do té llogariten
pérgindjet e pércaktuara né kété ményré

Ményra e financimit t€ veprimtarisé sé cilén e
kryejné Njésia Teritoriale Kundér Zjarrit (NJTKZ) nd-
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ikon né funksionimin efikas té tyre, ndérsa kuadri
ekzistues dhe kapacitetet teknike jané té pam-
jaftueshme.

Me revizion éshté konstatuar se né aktin e siste-
matizimit t& NP ,Pyjet Kombétare" jané paraparé
250 vende té punés pér roje té pyjeve, por pér sh-
kak té mungesés s€ kritereve pér sistematizim, disa
nga filialet pérballen me njé numér té pamjaftue-
shém té rojeve té pyjeve, ndérsa né njé filiale sipas
strukturés madhore dhe realizimit té sé drejtés pér
pensionim, vitin e ardhshém do té mbesin pa roje
té pyjeve.

Gjithashtu né raport me numrin total té zjarrfikésve
té parapareé né té gjitha NJTKZ-té éshté 1423, ndérsa
numri i plotésuar i kétyre vendeve té punés éshté
994 zjarrfikés?. Me revizion éshté konstatuar se né
rregullativén ligjore nuk éshté pércaktuar numri i
zjarrfikésve profesional sipas madhésisé sé zonés
té cilén e mbulon NJTKZ, niveli i rrezikshmérisé nga
zjarret, lloji i objekteve gé mbrohen, numri dhe
madhésia e njésisé kundér zjarrit né personat juri-
dik dhe numrin dhe madhésiné e njésisé vulinetare
kundeér zjarrit.

Trajnimi joadekuat i forcave pér mbrojtje dhe
shpétim, e zvogélon efikasitetin e institucioneve né
ballafagimin me zjarret né sipérfage té hapur.

Personat té cilét udhéheqin me veprimet e shua-
rjes sé zjarrit detyrohen gé né afat prej tre muajve
duke llogaritur nga dita e marrjes sé asaj aftésie té
japin provimin profesional pér udhéhegés té vep-
rimit e shuarjes sé zjarrit dhe shpétimin e njerézve
dhe pronés né pajtim me Programin pér aftésimin
e udhéheqésit té veprimit pér shuarjen e zjarrit
dhe shpétimin e njerézve dhe pronés. Provimi mba-
het para Komisionit té formuar nga drejtori i DSHM.

% Burim i informacionit: Informacionet pér nevojat dhe Plan té aktiviteteve pér shkak rritjes sé efikasitetit té sistemit pér mbrojtje

dhe shpétim né ballafagimin me zjarret né sezonin né vijim
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Né periudhén |éndé té revizionit nuk éshté formuar
dhe nuk ka gené aktive.

Me hyrjen né fugi té Ligjit pér zjarrfikje né vitin 2017,
NJTKZ jané decentralizuar dhe prej MPB-sé kalojné
né kompetencat e komunave, me t€ cilin njé pjesé
e mjeteve financiare pér paga dhe shtesa vazhdo-
jné té sigurohen nga buxheti i MPB-sé, ndérsa nga
viti 2019, me Vendim té Qeverisé kéto mjete trans-
ferohen népérmjet llogarisé sé MM. Shuma e dota-
cioneve éshté pércaktuar né bazé té numrit té zjar-
rfikésve né kohén e marrjes sé kompetencave nga
ana e komunave né vitin 2005. Rregullativa ligjore
pércakton se komuna pas secilit angazhim té num-
rit plotésues té zjarrfikésve mbi numrit ekzistues
(pas dités sé hyrjes né fugi té Ligjit pér zjarrfikje)
éshté e detyruar té siguron mjete pér pagat e zjar-
rfikésve nga buxheti personal, gé pér komunat té
cilét realizojné té hyra mé té uléta éshté njé faktor
kufizues gjaté angazhimit té zjarrfikésve dhe mund
té ndikon negativisht né rast té nevojés pér reagim
té shpejté dhe parandalim né kohé té zjarrit gé
pérhapet né sipérfaget e hapur.

Pér shkak té mospérputhjeve té konstatuara né
respektimin e dispozitave ligjore té cilat i refero-
hen rritjes sé pagés té zjarrfikésve profesional
pér shkak natyrés dhe llojit té punés gé e kryejné,
disa nga zjarrfikésit kané filluar proceduré gjy-
qésore prané gjykatave kompetente, t€ cilét kané
pérfunduar me aktgjykim né favor té tyre. Né bazé
té késaj, né periudhén prej 2017 deri mé 2022, nga

ana e komunave té cilét u pérfshiné me revizion né
emér té borxhit kryesor, shpenzimet gjyqésore
dhe té avokatéve jané paguar pothuajse 148 milion
denaré.

Gjendje té ngjashme revizorét konstatuan edhe né
QMK ku pér shkak té mos respektimit té ploté té
dispozitave ligjore té cilat i referohen punonjésve
té cilét detyrat e tyre té punés i kryejné né ndér-
rime dhe kujdestari pér té cilat nuk kané marré
kompensime, jané filluar procedurat gjygésore
para organeve kompetente té cilét kané pérfundu-
ar né favor té punonjésve. Né bazé té késaj, né peri-
udhén 2020-2021 QMK-ja ka realizuar shpenzime né
shumé prej 9 milion denarg, té cilét i referohen
borxhit kryesor, interesit dhe pérmbaruesve.

Jané konstatuar dhe dobési sistematike té cilét i
referohen rregullimit jo té sakté té kompetencave
pér konfirmim té té hyrave té realizuara nga kom-
panité e sigurimit, si dhe mungesé té dispozités pér
mbikéqyrje té mjeteve té paguara pér riprodhim té
zgjatur nga ana e subjektit té cilét ekonomizojné
me pyjet né pronési té shtetit dhe privat dhe sub-
jektet juridike té cilét kryejné garkullim me dru. Né
bazé té késaj, me revizion pérfunduam se né Bux-
hetin e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut nuk
jané paguar 379 milion denaré.



UIETE PASTER
DHE KANALIZIME

L

513.3 PERDORIMI |
UJERAVE PER UJITJE

Kemi kryer revizionin e suksesit me temén "Pér-
dorimi i ujérave pér ujitje" me géllim ti pérgjigjemi
pyetjes: "A éshté siguruar menaxhimi i miré me
sistemet e ujitjes?”, ku éshté pérfshiré periudha
prej vitit 2019 deri né vitin 2021.

Konstatuam se politikat e miratuara, masat dhe
aktivitetet e ndérmarra nga ushtruesit dhe or-
ganet kompetente té veprimtarisé sé ekonomisé
Sé ujérave nuk sigurojné pérdorim racional dhe efi-
kas té ujérave pér ujitie dhe menaxhim t€ miré me

sistemet e ujitjes.

Modeli ekzistues pér menaxhimin me sistemet, par-
regullsing dhe implementimin jo té ploté té dispozi-
tave ligjore, kompetencat e ndara dhe kapacitetet
e pamjaftueshme té institucioneve, dokumentet
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themelore té planifikimit té pamiratuara dhe objek-
tivat dhe prioritetet strategjike té pacaktuara pér
menaxhimin me ujérat, rezultuan me mospérm-
bushjen e géllimeve pér ekonomizimin ekonomik,
pérdorimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e siste-

meve té ujitjes.

Péraférsisht mjetet totale né dispozicion nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut
92,2 milion euro dhe nga kredité 193 milion euro,
jané té dedikuara pér ndértimin e hidrosistemeve
shumépérdoriméshe dhe rikonstruksionin e siste-
meve té ujitjes, realizimi i t€ cilave nuk zhvillohet né
pajtim me dinamikat e planifikuara dhe pér té cilat,
per shkak té fillimit té aktiviteteve jo me kohg, jané
paguar provizionet pér mjetet e papérdorura.

Né mungesé té kritereve objektive pér zgjedhjen
e projekteve té cilat do té financohen nga mjetet
buxhetore, éshté dhéné prioriteti pér realizimin e
projekteve pér ndértimin e tri rajoneve, ndérsa pér
té tjerat nuk jané siguruar mjetet, kurse pér reha-
bilitimin e digave dhe sistemeve té ujitjes jané ded-
ikuar vetém 1% nga mjetet e siguruara, té paragitur
né grafikun si né vijim:
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PROJEKTE TE FINANCUARA NGA MJETET
BUXHETORE PER INVESTIME KAPITALE NE
INFRASTRUKTUREN E EKONOMISE SE
UJERAVE PLANI 2015-2025

Ndértimi i sistemit pér ujitje Raven Regice

e o afati pér ta pérfunduar shtator 2023
5.667.536

mijé denaré @ jené realizuar 60% nga punét e parapara
(92,2 milion euro)

mjete té siguruara pér A\ realizimi pasigurt

ndértimin dhe N T
rekonstruksionim té * véshtirési me ekspropiacion té tokes

sistemeve pér
ujitje

% kundérshtim nga popullata lokale
pér ndértimin e sistemit

© 67301 mijé denar
ose
11 milion euro

A\ 17 rehabilitim té
digave dhe sistemeve
pér ujitje

© 5.555.539 mije denaré
(90.3 milion euro)

o 44,696 mijé denar Ndertimi i digés Regan

ose 98%
07 milion euro kontrata te lidhur afatii funit pér
' nga viti 2016 ndértimin shtator 2024
- ~ _J

jané realizuar 20% nga
nga punét e paraparé

1%
pérgatitjen e studimeve
dhe projekteve té fizibilitetit

A ekziston pasiguria pér
o [ ] - . .
A nukkang Ndértimi i digés Konsko pérmbushjen e afatit
filluar aktivitetet té kontraktuar
pér ndértim O  projekti éshté né fazén pérfundimtare,
afati i prolonguar pér 2 vite

@  jané realizuar 80% nga punét e paraparé

A Viera e kontratés e ka tejkaluar vlerén

e vlerésuar té planit pér 72%
(2.695411 mije denaré)

Eshté konstatuar realizimi i ngadalésuar dhe pérm- Sé ujérave né vend me mjetet e huas né bankat e
bushja jo e ploté e géllimeve pér ndértimin dhe jashtme ose institucionet ndérkombétare financia-
rikonstruksionin e infrastrukturés sé ekonomisé re, t& paraqitur né grafikun si né vijim:



KONTRATA TE
LIDHURA
PER HUA

Projékti pér ujitje né
rajonin jugor té Vardarit - 2002

O 6.6 milion euro mjete t&
shfrytézuar nga huat né vitin

2002 - faza e paré

Projekt pér pérmirésimin e
shfrytézimit té ujit né
pishinén e lumit Zletovicé- 2003

O faza e paré mbi 74 milion

euro, kredit i shfrytézuar,
t8 leshuar né pérdorim né e lidhur pér hua
vitin 2013 O rehabilitimi dhe zgjerimi i 4
O fazae dyté (ndértimi i sistemeve pér ujitje népér luginén
sistemit pér ujitje) e lumit Vardar (ujitje té 14.000
mjete t& siguruara nga hektar t& mbjella)
gtant«1 mil?o.n euro - nuk ka realizim té programit
girkt?r?w?:tggii r;“i (faza e zgjedhjes sé konsultantit)
teknik & nuk jané térhequr mjetet nga huat
80.000 euro provizion vjetor pér
° vlera e vierésuar e mos téhegjen e mieteve nga huat
sistemit pér ujitie ]
26 milion euro kontrat
e re pér hua Projekti Diga me objekte shogéruese si
pjesé nga sistemi hidromeliorativ "Lisice" -
| 2002

Projekt pér rehabilitim dhe ristrukturim
té ujitjes - 1997

O 16 shfrytézuar 2 hua - 9 milion euro

A per rehabilitim té sistemeve
ne Bregalnice, Tikvesh dhe Pollog -

mirémbaitja e shpérfillur pajisja
e vendosur éshté larguar

'—.

193

milion

euro
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Projekt pér ujitje té luginés jugore
té lumit Vardar faza 2 - 2016

O 103 milion euro mjete té shfrytézuara
nga huat né vitin 201

- faza e dyté

nuk jané lidhur kontrata me
kooperativat bujgésor; né vitin 2022
dergohet ujé pér ujitje gjeneron

shpenzime té larta pér
energji elektrike

Programi pér ujitje i Magedonisé
sé Veriut - 2019

O 80 milion euro kontraté

O 9.8 milion euro
mjete té shfrytézuara té kreditit
projekt pér ndértimin e HC Lisice

- faza e paré

O fame dyté e paraparé me Programin

per ujitje nga viti 2019

A realizimi nuk ka filluar ende
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Eshté konstatuar ndarja e pabarabarté e mjeteve
dhe shkalla e ulét e realizimit té projekteve nga
Plani pér investim né infrastrukturén e ekonomisé
sé ujérave pér periudhén 2015-2025 me té cilén
jané paraparé investime né ekonominé e ujérave
né vleré prej 19,88 miliardé denaré ose mbi 323

PLANE PER INVSETIME NE
INFRASTRUKTUREN E EKONOMISE
SE UJERAVE 2015-2025

mjetet
e planifikuara

projekte projekte
té planifikuara  té realizuara

Ndeértimi i

digave 21 2 14.837491 4.645.767 @
Ndértimi i

sistemeve pér 3.909.700 909.772

ujitje

ujitje

milion euro. Nga gjithsej investimet e kontraktuara
né vleré prej 5.667556 mijé denaré, deri né gershor
2022 jané paguar 3, 250.507 mijé denarg, gé éshté
16% nga mjetet e parapara, té paragitura né grafi-
kun si né vijim:

né 000 denaré

kontrat e
lidhura

Rghabilitdirr?i
i digave dhe
sistemeve pér 1476.810 67.301

Projektet
dhe Studime 120,104 44,696 »
Gjithésej 19.880164 3.250,507 @

mjetet totale té
planifikuara

Gjithashtu, theksojmé se né njé pjesé té madhe
éshté shpérfillur mirémbajtja e vazhdueshme e
sistemeve ekzistuese té vjetruara dhe pjesérisht
jofunksionale, pér shkak se né vazhdimési zvogélo-

mjetet totale té
realizuara

hen sipérfaget e ujitura népérmjet sistemeve,
ndérsa 2/3 e sipérfages bujgésore ujitet jashté
sistemeve ose nuk faturohen, té paragitur né grafi-
kun si né vijim:



SIPERFAQE TE UJITURA
DHE SHFRYTEZEUS TE UJIT

320.738 hektar
toké bujgésore
té shfrytézuar

( !

A

2/3

nga sipérfaget jané
ujitur jashté nga
sistemet

dhe/ose nuk jané
evidentuar nga
ushtruesit

té veprimtarisé sé
ekonomisé sé
ujérave

o

84434 hektar
sipérfage té ujitur

§S)

24466 hektar
sipérfage e
ujitur e treguar

A

17% nga sipérfagja totale
[144.894 hektarl e cila &
shté e pajisur me sisteme

pEr ujitje, ujitjet népérmjet
ushtruesit e veprimtarisé sé

ekonomisé sé ujérave

Rreth 80.000 bujq né vit ujitin
rreth 60.000 hektar sipérfage
bujgésore jashté nga sistemet
PEr ujitje me sisteme té pajisura
veté ose nuk tregohen nga ana
e ushtruesve té veprimtarisé sé
ekonomisé sé ujérave

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

182

Té
dhénat
N i 178125
nga ekonomi bujgésor
ESHR-ja )
2016 l
L g
& ﬂ
il
)

A\

A

2/3

nga numri total i
bujgéve kryejné

ujitje jashté nga
sistemet dhe/ose
nuk eshté faturuar
nga ushtruesit e
veprimtarisé sé
ekonomisé sé ujérave

113.017
ekonomi té cilét
kané kryer ujitje

té dhénat nga
ushtruesit e

veprimtarise | g
sé ekenomisé /™
SE ujérave 35.333
2021 tregohen

shfrytézues té ujit

A

Gjendja e kege né té cilén gjen-
den sistemet i ka detyruar 63.691
bujq té investojné né sisteme-
bunar personale ose 1/2 i tyre té
cilét kané ujitje realisht

[sipas regjistrint te fundit té
bujgésisé nga viti 2007)
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Edhe pérkundér aktiviteteve qé i ndérmorén punon-
jésit né filialet e SHA Ekonomia e Ujérave, né kushtet
e mungesés sé mjeteve financiare, personalit, me-
kanizmave, pajisjeve dhe pjeséve rezervé nuk jané
né gjendje ti realizojné aktivitetet e planifikuara
pér mirémbajtjen dhe té sigurojné funksionim té
ploté té sistemeve. Né té njéjtén kohé edhe pse
me programin buxhetor jané ndaré mjete pér in-
vestimet tjera né infrastrukturén e ekonomisé sé
ujérave, shkalla e realizimit té aktiviteteve té plan-
ifikuara éshté shumeé e ulét, pér shkak té zbatimit
joefikas té procedurave pér prokurimet publike nga
ana e SHA Ekonomia e Ujérave.

Né ményré plotésuese, cmimet né bazé té sé cilave
faturchet shérbimi i ujitjes nuk sigurojné gén-
drueshmeéri, respektivisht mbulimin e shpenzimeve
pér mirémbajtjen e vazhdueshme té sistemeve dhe
ngarkesén proporcionale té pérdoruesve, ndérsa
ményra e vendosur e faturimit nuk siguron arkétim
dhe pércaktim té ploté té kompensimeve.

SHA Ekonomia e Ujérave né vazhdimési planifikon
mbi 7.000m?® ujé pér hektar sipérfage, edhe pse nor-
ma pér ujitjien e kulturave té cilat kérkojné ujitje
mé intensive éshté 4788m° ujé pér hektar, ndér-
sa shumica e kulturave kérkojné mé pak ujé. Nga
ana tjetér, né vazhdimési theksohet se rreth 20%
sipérfage mé pak nga té planifikuarat, ndérsa jané
treguar disa heré mé shumé sasi té ujit té€ konsu-
muar nga té planifikuarat pér té njéjtat sipérfage.
Kjo, né pjesén mé té madhe éshté rezultat i kontrol-
limit té pavendosur té shpenzimit té ujit, gjendja e
kege né té cilén gjenden sistemet dhe planifikimi
joadekuat. Pikérisht, jo vetém qé jané planifikuar
sasi disproporcionale té larta té ujit pér njési sipér-
fage, realisht jané konsumuar sasi mé té médha
uji, té cilat jané dukshém mé t€ larta se sa nevo-
jitet realisht pér ujitjen e sipérfageve té njéjta, té
paragitur né grafikun si né vijim:




SIPERFAQE E
NE HEKTAR
18% 88% 85%
té realizuar té realizuar té realizuar
nga plani nga plani nga plani
2019 2020 2021
KONSUMI |

dhe i planifikuar i ujit né
m3 pér hektar

9

o
N

470% 16% 184%
té realizuar té realizuar té realizuar
nga plani nga plani nga plani
2019 2020 2021

Duke pasur parasysh se kompensimi pér ujitje
arkétohet né vleré fikse sipas kulturés dhe sipér-
fages sé lajméruar, gjegjésisht nuk merret para-
sysh sasia e harxhuar reale e ujit, kjo gjendje do té
thoté se uji i harxhuar mé shumé paraget humbje,
respektivisht pér té nuk arkétohen té ardhurat. Kjo
gjendje éshté theksuar veganérisht né vitet 2019-
2021 kur jané harxhuar mbi 451 milion, gjegjésisht
92 milion m® ujé mbi té planifikuarén. Me até uje,
té llogaritur sipas normés sé lartpérmendur né dy
vitet do té mund té sigurohej ujitja intensive e 113
mijé hektaréve shtesg, gé té llogaritur sipas ¢mim-
it mé té ulét prej 2 mijé denaré pér hektar, éshté
té paktén 226.000 mijé denaré ose rreth 3.6 milion
euro humbje té té ardhurave pér SHA Ekonomia e
Ujérave.
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KONSUMI | DHE |
PLANIFIKUAR | UJIT 000 M3

189136
364% 67% 157%
té realizuar té realizuar té realizuar
nga plani nga plani nga plani

2019 2020 2021
3,6 MILION €
TE ARDHURA HUMBJ.A PSE..KEJ[?DSIM;
TE HUMBUR fujitne Loom

4,788 m? pér hektar-norma pér
konsumin e ujit pér kulturat
me ujitje mé intensive

5 hére mé shumé ujéi g
konsumuar pér hektar se sa
ishte planifikuar né 2019-én

20% mé pak sipérfage té A
ujitura se sa ishte planifikuar 364%
mé shumé ujé i konsumuar

se sa ishte planifikuar né 2019-én

A Pérdorimi joracional i ujit mund té kishte
ujitur 7 hére mé shumé sipérfage
né 2019 dhe 3 heré mé shumé né 2021

¢

Né meényré plotésuese, institucionet kompetente
ballafagohen me mungesén e vazhdueshme té
kuadrit cilésor dhe profesionist. SHA Ekonomia e
Ujérave ka shuma té larta té kérkesave té paarkétu-
ara nga pérdoruesit e shérbimeve té tyre dhe de-
tyrime té papaguara kundrejt shtetit, furnizuesve
dhe punonjésve, ndérsa disa nga ndérmarrjet pub-
like té Ekonomisé sé Ujérave, hidrosistemet e té
cilave jané té parindértuara dhe nuk funksionojné
né kapacitet té ploté ballafagohen me mungesé té
vazhdueshme té mjeteve financiare pér punén e
rregullt dhe pér servisim té detyrimeve kreditore,
pér kété arsye pérdorin mjete nga Buxheti i Repub-
likés sé Magedonisé sé Veriut. Né té njéjtén kohé
ata realizojné humbje té vazhdueshme nga puna té
cilat pér tri vitet e fundit shuma éshté mbi 1,3 mil-
jardé denaré ose mbi 20 milion euro.
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SHA Ekonomia e Ujérave né vitin 2021 nuk ka béré
pagesa né dobi té Buxhetit té Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut né baze té TVSH-s€ né shumén prej
56.571 mijé denaré dhe kompensimit pér pérdorimin
e ujit né disa baza né shumeén totale prej 30150 mijé
denaré.

Gjendja joadekuate e sistemeve dhe menaxhimi
joadekuat i tyre, shpie né ngarkesén shtesé finan-
ciare té ofruesit té shérbimeve pér ujitje pér arsye
té pagesés sé démeve dhe padive nga pérdoruesit
né bazé té tharjes ose vérshimeve té plantacioneve
dhe mbjelljeve. N€ vitin 2022 NP Strezhové ka pa-
guar rreth 61 milion denaré né bazé té démit ose
péraférsisht njé milion euro, ndérsa SHA Ekonomia
e Ujérave zhvillon procedura gjygésore né bazé té
démeve né shumé prej 142.070 mijé denaré ose
péraférsisht rreth 2,3 milion euro.

Vlera totale aktuale e objekteve, impianteve dhe
pajisjeve té ekonomisé sé ujérave té operatoréve
té veprimtarisé sé ekonomisé sé ujérave arrin né
mbi 210 milion euro, por pér shkak té sistemeve
té ndérmarra jo té plota pér ujitje dhe evidentimi
jo i ploté, ajo nuk e pasgyron sasingé dhe vlerén e
pérgjithshme té sistemeve té ujitjes né nivel té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Né evidencén
e SHA Ekonomia e Ujérave nuk éshté futur vlera e
sistemeve té rikonstruktuara pér ujitje nga projek-
ti Lugina e Vardarit Jugor né vleré té pérgjithshme
prej 1109.701 mijé denaré, si dhe digat e rikonstruk-
tuara pér té cilat nuk ka té dhéna pér vlerén. Né
té njéjtén kohé marrédhéniet pronésore juridike té
parregulluara dhe aktzotérimet e pasigurta e béjné
té pamundur realizimin e sé drejtés sé pronésisé
dhe posedimit té tyre.

Theksojmé se, sipas Komisionit pér Digat, éshté
i nevojshém riparimi urgjent i disa digave me té
cilat menaxhon SHA Ekonomia e Ujérave, té cilat
njé periudhé té gjaté nuk jané mirémbajtur dhe
riparuar dhe nuk éshté ndjekur siguria dhe stabi-

liteti i tyre, ndérsa disa prej tyre jané Iéshuar deri
né nivelin gé i bén té démtuar me rrezik té papran-
ueshém pér mjedisin.

Regjistrat dhe bazat e té dhénave ekzistuese pér
sipérfaget bujgésore t€ mundshme dhe té ujitura
dhe pérdoruesit e ujit pér ujitje nuk jané kompati-
bilé dhe té pérditésuar, pér shkak se nuk ka infor-
macione té sinkronizuara pér shkallén e pérdorimit
dhe pér nevojat reale té sistemeve té ujitjes.

Nuk ka evidencé té kompletuar dhe té pérditésu-
ar té lejeve té I&shuara pér té drejtén e ujit, njé
sasi e madhe nga uji pér ujitje pérdoret pa sigu-
ruar leje, dhe njéherazi nuk ka sistem pér ndjekjen
e gjendjes sé konsumimit dhe gjendjen e bilancit
té ujit né vend, gé vecanérisht éshté theksuar me
rezervat e ujérave néntokésoré. SHA Ekonomia e
Ujérave ka siguruar 13 leje pér té drejtat e ujit té
cilat i referohen vetém njé pjese té sistemeve dhe
akumulacioneve mé té médha pér ujitje, dhe né
té njéjtén kohé ka siguruar 64 leje pér nxjerrjen e
rérés, zhavorreve dhe guréve nga lumen;jté, gé ud-
hézon né prioritetet e pércaktuara joadekuate.

Sistemi i pavendosur i kontrollimit né menaxhimin e
ujérave, mungesa e matjes sé sasisé dhe cilésisé sé
ujit t& konsumuar pér ujitje, planifikimi joadekuat
dhe gjendja e kege e sistemeve qé jané ndértuar 50
vite mé paré, shpien né pérdorimin joracional dhe
té papérshtatshém, si dhe né prishjen e cilésisé sé
ujit.



FURNIZIMI ME UJE DHE
SHERBIMET KOMUNALE

NPK KOMUNALEC SVETI NIKOLLE

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bash-
ku me revizionin e pajtueshmérisé pér vitin 2021 né
Ndérmarrjen Publike Komunale "Komunalec” Sveti
Nikoll€ pér vitin 2021.

Me revizionin e kryer jané konstatuar gjendjet e
caktuara, ndér mé té réndésishmet jané:

—> mungojné procedurat e miratuara té shkru-

ara me kompetenca dhe pérgjegjési té ku-
fizuara dhe té pérkufizuara pér aktivitetet
e réndésishme né lidhje me operacionet
ekonomike: rrjedha e dokumentacionit
pér secilin nivel té pérgjegjésisé, ndarja e
detyrave dhe pérgjegjésive té personave
té pérfshiré né proceset dhe sistemi pér
monitorimin dhe kontrollimin gjaté marrjes
dhe léshimit té dokumentacionit kontabél,
miratimi dhe pagesa e tij.

nuk éshté respektuar plotésisht detyrimi
pér lidhjen e kontratave me pérdoruesit e
shérbimeve té ujit t& pijshém dhe me of-

ruesin e shérbimit pér ujin e shpérndaré.
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pér vitin 2022

—> mungon sistemi i vendosur pér pérzgjedh-

jen e mbetjeve té krijuara si njé nga para-
kushtet pér uljen e sasisé sé tyre, dhe né
funksion t& mbrojtjes sé mjedisit jetésor,
nuk éshté kryer matja e mbetjeve té lar-
guara dhe nuk éshté vendosur evidenca
pérkatése;

nuk jané realizuar aktivitetet e pércaktuara
né pajtim me Programin Vjetor té& NPK-sg,
ndérsa gjaté kontrollimit né terren véme re
njé zjarr aktiv né hedhurishte i cili ndikon né
mjedisin jetésor dhe shéndetin e njerézve.

humbja e ujit né sistemin e ujésjellésit
prej 38% pér shkak té defekteve né rrjetin
e ujésjellésit ku shkarkohet sasi e madhe
e ujit nga sistemi, pastrimi i filtrave dhe
sedimenteve né stacionin e filtrimit, ujitja
e sipérfageve té gjelbra publike, shkarkimi
i Ujit né shatérvanét e gytetit pér pastrim-
in dhe rimbushjen e tyre, cezmat e qgytetit,
lidhjet pa leje dhe ilegale, vjedhjet e ujit dhe
té ngjashme.

Hedhurishtja "Mavrovicé"
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-> shlyerja e parakohshme e detyrimeve pér

kompensimin e pérdorimit té ujit dhe sh-
karkimit té ujit nga NPK Komunalec Sveti Ni-
kollé né shumeé prej 2.066 mijé denaré jané
realizuar mé pak té ardhura né Buxhetin e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

—> jané realizuar mé pak té ardhura edhe

né Buxhetin e Komunés sé Sveti Nikollés,
si rezultat i shlyerjes sé parakohshme té
detyrimeve pér kompensim pér ruajtjen
e pastértisé publike né shumé prej 24,834
mijé denaré dhe 104 mijé denaré né bazé té
kompensimit té mbetjeve.

—> jané pércaktuar gjendjet né pjesén e reg-

jistrimit t& mjeteve dhe detyrimeve, gjend-
ja e té cilave me vite éshté aktuale dhe
nuk mundéson harmonizimin ndérmjet
evidencés kontabél dhe gjendjes faktike
(regjistrimi i parealizuar i tokés, mjeteve
materiale né pérgatitje, nuk éshté kry-
er kontrollimi i realitetit té shumave té
deklaruara té kérkesave dhe detyrimeve né
bazé té dokumentacioneve té jashtme dhe
té brendshme).

- né regjistrat tregtare nuk éshté kryer

regjistrimi i kryegjésé themelore dhe nuk
éshté pércaktuar vlera e tregut té pronés,
ndérsa né librat tregtare jané evidentuar
tokat dhe objektet pér té cilat nuk jané
siguruar dokumentet pér pronésing, ndérsa
vlerésimi i pozicioneve té bilancit nuk éshté
né pérputhje me SNK-né.

- NPK nuk ka ndérmarré masa pér arkétimin

e kérkesave né vitet e méparshme, por
nuk éshté kryer as vlerésimi i shkallés sé
arkétueshmeérisé sé tyre pér shkak té vepri-
meve té métejshme.

- éshté konstatuar se dy mjete ngarkuese
dhe traktor me dedikim pér grumbullimin
e mbeturinave né vitin 2021 nuk kané leje
komunikacioni té vlefshém, ndérsa jané
shfrytézuar né vitin 2021 dhe pér to nuk
jané evidentuar shpenzimet pér karburant
né shumé prej 514 mijé denaré dhe pér ri-
parime né shumé prej 322 mijé denaré.

—> jané konstatuar parregullsi né procesin
e ndarjes dhe realizimit t& kontratave pér
prokurime publike, por jané béré shpenzime
pér vendosjen e sistemit parking-menaxh-
ment pa siguruar mé paré lejet dhe doku-
mentacionin e projektit.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, revizioni theksoi se pér shkak té pa-
mundésisé pér t'i paguar me rregull detyrimet ndaj
NP Zletovicé SH nga ana e NPK "Komunalec” Sveti
Nikollé té cilat mé 3112.2022 jané pércaktuar né
shumé prej 10,242 mijé denaré dhe kamaté penale
né shumé prej 4,128 mijé denaré ekziston mundé-
sia qé NP Zletovicé SH té ndérmerr masa shtesé
pér arkétimin e kérkesave, qé do té ndikonte neg-
ativisht né gjendjen financiare té NPK-sé né periu-
dhén e ardhshme. Gjithashtu, theksojmé se né vitin
2020 éshté béré rikonstruksioni i njé pjese té sta-
cionit té pastrimit, né kuadér té projektit Interreg
IPA SVS programi pér bashképunim midis Repub-
likés sé Greqisé dhe Republikés sé Magedonisé sé
Veriut népérmjet komponentit BIOREAL né shumé
prej 9.239 mijé denaré e cila deri né vitin 2010 ka
gené jofunksionale. Pérkundér rindértimit, stacioni i
pastrimit né vitin 2020 pjesérisht ka punuar, ndérsa
nga viti 2021 pérséri nuk éshté né funksion.

Ekziston pasiguria né bazé té rezultateve nga
gjithsej 12 procedura gjygésore té cilat jané né rr-
jedhé, me shumén totale prej 3.347 mijé denaré.



514.2 NP UJESJELLESI DHE KANALIZIMI -
SHKUP

Ndérmarrja Publike Ujésjellési dhe Kanalizimi -
Shkup éshté themeluar pér kryerjen e veprimtarisé
komunale si veprimtari me interes publik né zonén
e Qytetit té Shkupit. Themelues i ndérmarrjes éshté
Qyteti i Shkupit i cili i ka té gjitha té drejtat dhe de-
tyrimet qé rrjedhin nga Ligji pér ndérmarrje pub-
like dhe rregullat tjera ligjore. Ndérmarrja ishte
themeluar né vitin 1946 si ndérmarrje tregtare e
qytetit “Ujésjellési’, me Vendim té Kuvendit Popullor
té atéhershém té€ Qytetit, ndérsa si ndérmarrje
publike ishte themeluar me Vendim pér ndarje té
ndérmarrjes publike “Komunalec” - Shkup né vitin
1992.
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pér vitin 2022

NP Ujésjellési dhe Kanalizimi Shkup furnizon me ujé
té pijshém popullsiné prej mbi 600.000 banoré té
Qytetit t& Shkupit pér ¢ka shfrytézon ujé prej dy
zonave burimore Rashge 1 dhe Rashge 2 dhe nga 7
puse né zonat e puseve Lepenec dhe Nerezi. Pérf-
shirja béhet né bazé té Lejes® dhe Vendimit® té
|éshuar nga MMJPH.

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bash-
ku me revizionin e pajtueshmérisé té& NP Ujésjellési
dhe Kanalizimi Shkup pér vitin 2021, gjaté té cilit
konstatuam:

—> né periudhén prej vitit 2017 deri né vitin 2022
sasia e ujit té prodhuar devijon ndjeshém
nga sasia e ujit me té ardhura, pérkatésisht
pérgindja e ujit pa té ardhura léviz rreth
60% qé éshté dyfishi mé i larté se niveli i
saj optimal i paraparé me Strategjiné pér
reduktimin e ujit t&€ humbur né sistemin e
furnizimit me ujé té Qytetit t& Shkupit.

PERQINDJA E UJIT PA TE
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ARDHURA NE PERIUDHEN
2017-2022
62,72% 62,33%
[
61.91%
OB i 6048%
\ ] /
viti 2017 viti 2018 viti 2019 viti 2020 viti 2021 viti 2021

23 Leje pér pérdorim té ujit nr. 11-4914/7 nga 02.01.2014

24 Vendim pér vazhdimin e afatit kohor té lejes YM1-11/5-929/2019
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- me kontrollimin e kryer né kontratat e lid- cilet nuk éshté lidhur kontraté, 97% jané nga
hura, konstatuam se nga gjithsej 295.750 kategoria e amvisérisé, ndérsa 3% jané nga
shfrytézues, deri né ditén e njoftimit té re- kategoria ekonomike.
vizionit, NP Ujésjellési dhe Kanalizimi Shkup
nuk ka lidhur kontraté pér rregullimin e té
drejtave dhe detyrimeve té ndérsjella me
30% té shfrytézuesve té shérbimeve (89.634
shfrytézues), mund té shkaktojné arkétimin
me té véshtiré té shérbimeve té kryera dhe
paragesin véshtirési pér realizimin e vazh-
dueshém té té drejtave dhe detyrimeve té
ofruesve dhe shfrytézuesve té shérbimeve.
Piesa mé e madhe e shfrytézuesve me té

-> Detyrimet e shprehura, por té papaguara
ndaj Buxhetit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut, né bazé té kompensimit té papa-
guar té pérdorimit té ujit dhe kompensimit
té shkarkimit té ujit prej shumé viteve mé
paré (para viteve 2017-2022) kapin shumén
prej 185.543 mijé denaré.

KOMPENSIMET E ARKETUARA PER
PERDORIMIN E UJIT DHE PER SHKARKIMIN
E UJIT NGA NP UJESJELLESI DHE KANALIZIMI
SHKUP DHE DETYRIMET E PAGUARA
AKTUALE NE BUXHETIN E REPUBLIKES SE
MAQEDONISE SE VERIUT 2017-2022

né 000

denaré

® o o "0 N g
0 0 0 _—©3m 2,612
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

®  kompensime té arkétuara —~— detyrime té paguara né Buxhetin e RMV-sé




-> regjistrimi i kryer i mjeteve dhe detyrimeve

né fund té vitit nuk éshté zbatuar né téré-
si dhe né ményré té rregullt né pajtim me
Rregulloren pér kryerjen e regjistrimit, qé
ndikon né paragitjen reale dhe objektive té
té dhénave né raportin financiar - Bilanci i
gjendjes mé 31 dhjetor, si dhe cilésiné e in-
formacioneve té cilat i ofron ai.

tokat dhe objektet ndértimore pérfagéso-
jné 83% té vlerés totale t& mjeteve mate-
riale té shogérisé, me cka jané konfirmuar:

- té drejtat pronésore té parregulluara
né AKP pér tokén dhe njé pjesé té ob-
jekteve ndértimore té cilat né librat
afariste jané evidentuar né shumé prej
100.729 mijé denaré,

- pér 14 objekte® té cilat NP i pérdor,
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pér vitin 2022

caktimin e tarifave pér shérbimet e ujit dhe éshté
miratuar nga KRRE-ja né bazé té té dhénave zyrtare
nga evidencat kontabél dhe raportet financiare té
dorézuara nga NP Ujésjellési dhe Kanalizimi Shkup.

-> Evidenca kontabél e mjeteve materiale dhe

jomateriale né shumé prej 269447 mijé de-
naré éshté vendosur né kohé jo té duhur
dhe joadekuate;

Jané konstatuar edhe dobési né zbatimin e
Ligjit pér prokurime publike, ndér té tjera
edhe né pjesén e sigurimit té konkurrencés,
trajtimit té njéjté té té gjithé pjesémarrésve
té operatoréve ekonomiké né zbatimin e
procedurés, si dhe té pérdorimit racional
dhe efikas té mjeteve né procedurat pér
ndarjen e kontratave pér prokurime publike.

Gjithashtu, konstatuam edhe gjendje gé kané té
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pér shkak té mungesés sé dokumenta- béjné:
cioneve shogéruese pér pércaktimin e o o
. . . —> nuk jané dorézuar raportet gjashtému-
vlerés sé mjeteve dhe pranim-dorézim- ) i i iy ; )
it, nuk jané evidentuar né evidencat J__Orﬁ "per pur?.elzn & ndermarrjes, melg ?
materiale dhe kontabél dhe pér to nuk ?S © .Z\/.oge“uar" transparen(fa gJ.at'e
! o informimit té llojit dhe fushéveprimit
llogaritet amortizimi; ) o ] o )
té kryerjes sé veprimtarisé, si dhe pér
- mosharmonizimi i evidencés materiale punén financiare té ndérmarrjes;
pér objektet lineare me té€ dhénat nga S gt o o
aktzotérimet dhe té evidencés, si dhe gjakte .pune;“lmlt .tef PunonJ?sve .te rin)
tokat dhe objektet, té cilat jané eviden- n.u S|gurof.en mo timet. per mjtetket €
tuar né evidencat kontabél, por pér to siguruara financiare nga organet kom-
o . petentg;
nuk jané siguruar dokumente té rreg-
ullta dhe té besueshme me te cilat nuk > kontributi themelues i ndérmarrjes nuk
mund té konfirmohet saktésia e tyre. &shté i shénuar né regjistrin kompetent;
Gjendjet e theksuara ndikojné né parametrat gjaté - mijetet e térhequra pas regjistrimit, jané

formimit té gmimit té tarifave pér shérbimet e ujit,
e cila formohet né pajtim me Metodologjiné pér

larguar nga evidenca kontabél, edhe
pse nuk jané ndérmarré masa té meé-

25  SPUZ Vollkové, Stacion pompimi né Shuto Orizaré (objekt i ri), Puset Dragevé, Punkt Ujésjellési Avtokomandé dh e zyré né
Avtokomandé, Baraka rr. Petar Cajkovski dhe Rezervarét: Radishan zoné e ulét i Ri, Sopishté i vjetér, Ujésjellsé, Vendbanimi pér
fundjavé Morane, Studenigang, Porupi, Usje dhe mogal né Kugevishté
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tutjeshme pér tjetérsimin ose shkatér-
rimin e tyre;

—> nuk éshté kryer harmonizimi i stogeve
té pjeséve rezervé, léndéve té paré dhe
materialeve, té cilat jané prokuruar
para vitit 2017;

-> parregullsi né ményrén e llogaritjes sé
pagave pér népunésit administrativé.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési i theksojmé céshtjet e méposhtme gé
kané té béjné me:

—> Nevojén pér rishikimin e vendimit té miratu-

ar pér shumén e tarifés sé paguar nga SHA
né pronési private pér shérbimin e kryer
pér furnizimin me ujé dhe pércaktimin real
té vlerés sé tij. Né fakt, né periudhén prej
vitit 2016 deri né periudhén e pérfundimit té
revizionit, ¢mimi i shérbimit pér furnizimin
me ujé té pijshém pér SHA né pronési pri-
vate éshté dukshém mé i ulét se ¢cmimi i
shérbimeve pér kategoriné e ekonomisg, gé
ka kontribuar gé NP Ujésjellési dhe Kanal-

KERKESAT NGA BLERESIT

BRSEN | NE PERIUDHEN PREJ

denaré

VITIT 2017 DERI NE VITIN 2021

izimi Shkup, pér 1.020.059 mijé denaré pér
té fituar mé pak té ardhura né bazé té shér-
bimit té shfrytézimit té ujit, dhe késhtu té
deklarohen pér 100.883 mijé denaré mé pak
TVSH dhe pér 22.705 mijé denaré mé pak pér
té llogaritur kompensimin pér shfrytézimin
e ujit, i cili paraget té ardhura té Buxhetit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Nevojén pér analizé té hollésishme té
kérkesave nga blerésit dhe detyrimeve ndaj
furnitoréve, té cilat shénojné trend té vazh-
dueshém té rritjes né periudhén nga viti
2018 deri né ditén e kryerjes sé revizionit gé
mund té ndikojé negativisht né likuiditetin e
NP né periudhén e ardhshme.

3.996.059

3.606.491
3.520.602

2017

2019 2020 2021
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ne 000 DETYRIME NDAJ FURNITOREVE
denaré JFU
PREJ VITIT 2017 DERI VITIN 2021
226.095
I 131.075
2017 2018 2019 2020 2021
- N@ bazé té analizave té zbatuara té shpen- Né vitin 2021 kéto shpenzime gjithsej jané 116.021
zimeve pér avokaté, noteré, pérmbarues mijé denaré, ose 19 milion euro pér 72.331 pro-
(shérbime juridike) dhe shpenzimeve gjy- cedura. Shkaku pér shumat vecanérisht té larta
gésore pércaktuam se né periudhén prej vi- té shpenzimeve pér angazhimin e noteréve dhe
tit 2017 deri né vitin 2021, shpenzimet pér an- avokatéve rezulton nga neni 68 t€ Ligjit pér noter
gazhimin e avokatéve, noteréve dhe pérm- me té cilin ndér té tjera éshté pércaktuar se pér

baruesve pér pérgatitjen e urdhérpagesave kérkesa me para pér ujé dhe mbeturiné né shumé
noteriale pér borxhet e papaguara ndaj NP totale mbi 6 mijé denarg, propozimi pér léshimin e
Ujésjellési dhe Kanalizimi Shkup nga am- vendimit pér urdhérpagesé noteriale, detyrimisht
visérité dhe bizneset, gjithsej jané 492.533 e harton avokati dhe patjetér duhet t& pérmbajé
mijé denaré, ose péraférsisht 8 milion euro vulén dhe nénshkrimin e avokatit.

dhe shpenzimet gjygésore né shumeé prej

23496 mijé denaré.
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SHPENZIME PER AVOKATE, NOTERE, DHE

SRS | PERMBARUES NE PERIUDHEN PRE) VITIT

denaré

2017 DERI VITIN 2021

64.834

30.528
3.524 3.096
— —
viti 2021 viti 2020
69.814
57149
2492 2.519
| | |
viti 2019 viti 2018
55.591
6.380
I
viti 2017 M avokate © Notere M Permbarues




PUNE DHE SOCIALE

5151 MINISTRIA E PUNES
DHE POLITIKES SOCIALE

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare dhe
revizionin e pajtueshmérisé sé Ministrisé sé Punés
dhe Politikés Sociale pér vitin 2021, ndér té tjera i

konstatuam gjendjet si né vijim:

—> parregullsi né aktin nénligjor né pjesén e
ményrés sé zgjedhjes, kritere pér zgjed-
hje, kualifikimet e nevojshme, té drejtén
dhe lartésiné e Komisionit pér pérgatitjen
e gjetjes, mendimin dhe vlerésimin pér pér-
caktimin e invaliditetit;

- nuk jané pércaktuar kriteret pér zgjedh-
jen e anétaréve dhe pérbérjen joadekuate
té komisioneve individuale pér revizionin e
gjetjes, mendimin dhe vlerésimin pér pér-
caktimin e invaliditetit;

—> parregullsi né angazhimin e personave té
punésuar né kohé té caktuar;

- nuk éshté rregulluar garté ményra dhe
procedura e zbatimit dhe shpérndarja e
shumés sé mjeteve té€ parapara me Ligjin
per lojérat e fatit ku jané konstatuar par-
regullsi né ményrén e shpalljes sé thirrjes
publike, pérzgjedhja dhe vlerésimi i aplik-
acioneve té dorézuara, kontratat e lidhura
dhe shpérndarja e mjeteve;

—> shpérndarja e bllok-dotacioneve népér ko-
muna nuk kryhet me zbatim té ploté dhe
konsistent té kritereve dhe formulave té
parapara me Rregulloret pér metodologjiné
pér pércaktimin e kritereve pér shpérndar-
jen e bllok-dotacioneve;
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—> pérdorimi joadekuat i aplikacionit té Projek-

tit pér avancimin e shérbimeve sociale i cili
éshté krijuar pér pérmirésimin e efektivite-
tit dhe efikasitetit té sistemit pensional dhe
sistemit t& mbrojtjes sociale (SPIL projek-
ti) dhe mosharmonizimi ndérmjet shumés
Sé té drejtave té paguara té paragitur né
evidencén kontabél dhe né projektin SPIL,
nuk mundéson kontrollim té ploté né bazén
e arritjes sé té drejtés, si dhe konfirmimi i
shpenzimeve t€ pérgjithshme té evidentuar
né llogariné e kompensimeve sociale;

evidentimi jo né kohé dhe kronologjik i fatu-
rave té pranuara;

> jané konstatuar parregullsi né ményrén

e realizimit té sé drejtés sé kompensimit
me para pér ndihmé dhe pérkujdesja nga
personi tjetér né pjesén e kompletimit té
formularéve té plotésuar pér dhénien e
gjetjes, cmimit dhe mendimit nga ana e
kontrollimeve dhe komisioneve profesion-
iste nga Qendrat pér Puné Sociale. Pagesa e
kompensimeve pér ndihmé dhe pérkujdesja
nga personi tjetér né gjashté vitet e fundit
sipas numrit té pérdoruesve jané paraqitur
né grafikun:
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KOMPENSIMET E PAGUARA
PER NDIHME DHE
KUJDESJE NGA PERSONI
TJETER NE GJASHTE VITET
E FUNDIT SIPAS NUMRIT
TE SHFRYTEZUESVE

né 000

denaré

39.047

38.647

32.881
/34.005

44.891
44.003

viti 2016 viti 2017 viti 2018 viti 2019

viti 2020 viti 2021

—> zbatimi jo i ploté i regjistrimit t& mjeteve, >
kérkesave dhe detyrimeve dhe pajisjeve té

paevidentuar;

né librat e punés jané paragitur t€ dhénat
pér mjetet e pérhershme, por pér to nuk
éshté vértetuar gjendja fillestare dhe nuk
éshté vendosur evidenca e ploté dhe e
sakté;



- dobési né sistemin e kontrollimit té brend-

shém né pjesén e procedurave té pércak-
tuara pér vértetimin e shumés dhe objekti-
vitetin e dokumentacioneve financiare dhe
kontrollimet e vendosura pér rrjedhjen e
dokumentacioneve mes sektoréve dhe ev-
identimin e transaksioneve né evidencat
kontabél.

Né pjesén e céshtjeve kryesore té pasig-
urisé dhe vazhdimésisé njoftuam pér:

nga ana e MPPS-sé pér periudhén prej 10
viteve jané paguar mjete né shumé prej
43,620 mijé denaré né bazé té kontratave
PEr gira té hapésirés sé zyrés pér nevojat
e veta pér cka éshté e nevojshme né peri-
udhén e ardhshme né koordinim me insti-
tucionet kompetente shtetérore té gjejné
zgjidhje té pérhershme pér sigurimin e
hapésirés pérkatése pér funksionimin e
vazhdueshém té MPPS-sé.

—> jané konstatuar parregullsi té caktuara

gjaté kryerjes sé aktiviteteve ndértimore
pér:

objektin né pjesén jugore t& Dhomés sé
Shéndetit Nada Mihajllova né Shtépiné e
Pleqve né Komunén e Probishtipit pér té
cilat jané paguar shuma té pérgjithshme
prej 54.983 mijé denaré me afate té ndér-
timit prej 16 muajve nga dita e vendosjes
né puné dhe skadon mé 0712.2021, ndérsa
punimet ndértimore nuk kané pérfunduar.
Pér shkak té sé theksuarés do té keté imp-
likime financiare né buxhetin e MPPS-sé né
periudhén e ardhshém.
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- ndértimin e kopshtit pér fémijé né Ko-

munén e Cairit® né shumén totale prej
120.084 mijé denaré dhe 25 muaj afati pér
kryerjen e punimeve ndértimore nga ven-
dosja e punés, por pér shkak té proceseve
gjygésore dhe ndalimit té pérkohshém té
dhéné pér pagesén e mjeteve nga llogaria
e kontraktuesit té punimeve ndértimore né
muajin korrik 2022 éshté lidhur kontraté
pér ndryshimin dhe plotésimin e kontratés?
me té cilén ndryshohen rolet e pjesémar-
résve né grup. Pér shkak té sé theksuarés
ekziston pasiguria né pjesén e marrjes sé
detyrimeve pér pérfundimin e punimeve
ndértimore té objektit.

Né pjesén e Shtesés pér pengesén e ndry-
shimeve dhe kufizimeve ligjore té moshés
pér realizimin e sé drejtés pér aftési té ku-
fizuar deri né 65 vjec i kufizon gytetarét ta
realizojné kété té drejté kur mé sé shum-
ti do té kené nevojé, gjegjésisht kur do té
bien né pleqgéri té thellé dhe do té pérballen
me pérkegésimin e gjendjes shéndetésore.
Gjendja e pércaktuar ¢on né uljen e pér-
doruesve té shtesés pér aftési té kufizuar,
éshté paragitur hollésisht né grafikun si né
vijim:

26
27

Kontrata nr. 02-2911/8 nga 14.07.2020
Marréveshje pér ndryshim dhe plotésim té kontratés nr.02-2256/3 nga 25.072022
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PAGESAT E SHTESAVE PER
PENGESA NE PESE VITET E
FUNDIT TE SHPREHUR SIPAS
NUMRIT TE SHFRYTEZUESVE

11,063 10,896

10,453

10,289
9,880

viti 2017 viti 2018 viti 2019

viti 2020 viti 2021

—> Procedurat gjygésore né té cilat MPPS-ja
paraqitet si palé e paditur né 13 procedura
gjygésore kérkohet arkétimi né shumeé prej
23.285mijé denaré né bazé té borxhitkryesor

nga kreditorét gé mund té shkaktojné mé
tej ngarkim té shumés sé vlerésuar me
shpenzime gjygésore dhe kamaté dhe té
ndikojé né puné né té ardhmen e MPPS-sé.



515.2  FONDI I SIGURIMIT PENSIONAL DHE
INVALIDOR | REPUBLIKES SE MAQEDONISE
SE VERIUT

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare sé bash-
ku me revizionin e pajtueshmérisé té Fondit té Sig-
urimit Pensional dhe Invalidor té Republikés sé Ma-
gedonisé sé Veriut pér vitin 2021, ku jané konstatuar
gjendjet si né vijim:

- ekzistojné procedura té cilat nuk jané
adaptuar me ndryshimet e Ligjit pér SPI-
né, ndérsa kontrollimet e brendshme
té vendosura nuk sigurojné c¢do heré
konfirmimin e té dhénave té futura dhe
saktésingé dhe né kohé né proceduré;

- nuk jané tejkaluar gjendjet e konstatuara
nga vitet e méparshme dhe i referohen
mungesés Sé kuadrit té trajnuar dhe
profesionist pér aktuarin dhe largimin
permanent t€ punonjésve nga sektori i Tl-
sé dhe revizioni i brendshém gé ndikon né
zhvillimin e kapaciteteve aktuariale dhe té
parashikueshme pensionale, funksionimin e
sistemit té informacioneve dhe pérditésimin
e té gjitha sistemeve té vendosura dhe
efektivitetin e sistemit té kontrollimeve té
brendshme.

—> dobési né ruajtien dhe arkivimin e té
dhénave né evidencén e amzés qé e
pamundésojné konfirmimin e té dhénave té
regjistruara, té nevojshme pér realizimin e
té drejtave pér SPI-né;

- pér shkak té mosmarrjes sé té dhénave
adekuate pér punésimin dhe regjistrimin e
tatimpaguesve, si dhe gabime gjaté futjes
ngaana e institucioneve té tjera, né llogariné
e pagesés té dedikuar pér mbledhjen e
mjeteve nga arkétimi i kontributit pér SPI-
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né ka mjete té pashpérndara né shumé
prej 156102 mijé denaré (nga té cilat njé
pjesé né shumé prej 90.971 mijé denaré
jané saldoja e llogarisé sé theksuar nga
vitet @ méparshme) té cilat Fondi nuk mund
ti shfrytézojé, pér kété arsye té siguruarit
nuk mund t' realizojné té drejtat e tyre nga
SPI-ja;

informacione té dorézuara jo né kohé nga
institucionet kompetente pér ndryshimin e
statusit té té siguruarve gé ka pér pasojé
pagesé té pabazuar té pensioneve (né
bazé t€ démeve pér pensionet e paguara
té shfrytézuesve té vdekur, pensionet
e pérkohshme, pensionet familjare ose
llojet e tjera té pagesave t€ pensioneve té
pabazuara) té pensioneve né shumé totale
prej 223.753 mijé denarg, pér té cilat jané
evidentuar kérkesat nga qytetarét dhe
parapagesa e pensioneve né shumé prej
6.907 mijé denaré, té cilat rrjedhin nga viti
2012 pér pensionet e derdhura né banka, pér
té cilat nuk éshté béré kthimii mjeteve nga
llogarité e transaksioneve té shfrytézuesve
té vdekur dhe pérgindja e ulét e kthimit té
mé shumé mjeteve té paguara;

parregullsi t€ konstatuara né njé numér
té kufizuar té procedurave té zbatuara pér
ndarjen e kontratave pér prokurime publike.

Né pjesén e céshtjeve pér pasiguri dhe vazhdimési
njoftuam pér;

- mijetet e térhequra né ményré té pabazuar

ngallogariae Fonditngaanae pérmbaruesve
né bazé té urdhéresave té pérmbarimit, né
té cilat si debitoré paragiten shfrytézuesit e
pensionit, si dhe kryerja e vazhdueshme e
aktiviteteve nga ana e Fondit té lidhura me
realizimin e urdhéresave té pérmbarimit;

198



199

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

—> sistemin e vendosur pér pércaktimin,

kontrollimin dhe arkétimin e kontributit i
cili nuk bazohet né integrimin plotésisht té
pérditésuar dhe té sakté dhe shkémbimin
né kohé té té dhénave nga institucionet, gé
ndikon né plotésing e té ardhurave, si dhe né
likuiditetin e Fondit dhe géndrueshmériné e
sistemit té pensioneve,

STRUKTURA E TE
ARDHURAVE TE
FONDIT

141,08%
T

0,20% 1,69%

strukturén dhe nivelin e té ardhurave té
realizuara né periudhén raportuese, rritjen
e deficitit né pagesén e té ardhurave
pensionale, si dhe pasigurité né punén
e Fondit lidhur me lévizjet inflatore dhe
lévizjet e pafavorshme demografike:

né vitin 2021 jané realizuar té ardhura né
shumé prej 81508.2717% mijé denaré me
strukturén e té ardhurave gé jané paragitur
né grafikun si né vijim:

57,03%

B Kontributet pér SPI
M Akcizat

Té ardhurat té tjera
Transferat nga nivelet tjera té pushtetit

28  Teé ardhurat totale té shfaqur né raportin financiar té Fondit pér vitin 2021 éshté 86432482 mijé denaré dhe né té njéjtit pérmbajné
tepricé té transferuar té té hyrave nga viti paraprak né vleré prej 4.924.211 mijé denaré.



- té ardhurat burimore, respektivisht té

ardhurat nga kontributi i arkétuar pér
SPI-né né vitin 2021 jané rritur pér 6.38%
né krahasim me vitin paraprak 2020 dhe
jané 49.289.354 mijé denaré, gé paraget
pjesémarrje prej 6047% nga totali i té
ardhurave té realizuara. Rritja e realizuar
e té ardhurave né vitin 2021 edhe mé tej
nuk éshté e mjaftueshme pér mbulimin
e shpenzimeve pér pérfitimet sociale gg,
gjithashtu, shénon rritje nga viti né vit.
Pra, shpenzimet pér pérfitimet sociale
(pagesa e té ardhurave pensionale bashké
me kontributin pér sigurimin shéndetésor
té pensionistéve, transferet né shtyllén e
dyté pensionale dhe pensionin invalidor] né
vitin 2021 jané 79.677493 mijé denaré pér
gjithsej 328.570 shfrytézues té té ardhurave
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pensionale, gjegjésisht pérfundimisht me
dhjetorin 2021 mjetet e paguara jané pér
3.8% mé té larta né krahasim me vitin 2020.

Fondi edhe pérkundér rrites sé té
ardhurave né bazé té kontributeve nga
SPI-ja ka mungesé (deficit) té mjeteve pér
pagesén e shpenzimeve pér pérfitimet
sociale, pér kété arsye né vitin 2021 nga
Buxheti i Republikés sé& Magedonisé sé
Veriut jané transferuar mjete né shumeé
prej 30.580 milion denaré. Pjesémarrja
e kétyre mjeteve né té ardhurat totale té
Fondit shénon ulje né krahasim me vitin
2020 dhe éshté 375%, prej té cilave 29%
jané pér mbulimin e deficitit rrjedhés pér
pagesén e pensioneve, gé éshté paragitur
né grafikun:

200



201

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punéne
ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

PJESEMARRJA E MJETEVE TE
TRANSFERUARA NGA BUXHETI |
REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE

né 000 B
VFRIUT NE TE ARDHURAT TOTALE
TE FONDIT

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

I 937090 @
I 5 370,630 @

51.070.230 @

53.780.677

57.254.510 @

61.684.964 @
65.319.962 @
68.852.469 @
75.915.527
71682.635
81.508.271 @

M 15 ardhurat e pérgjithshme Transferet nga Buxheti




né 000

denaré

4.465.781

- ndikimi i strukturés sé pavolitshme

demografike t& popullsisé né Republikén
e Maqgedonisé sé Veriut, té IEvizjeve
inflatore rrjedhése mbi punén e Fondit,
si dhe obligimin ligjor pér harmonizimin e
lartésisé sé té ardhurave pensionale me
indeksin e shpenzimeve pér jetesé dhe
rritien e pagave pritet gé né afat té gjaté
punét financiare té Fondit té vazhdojné té
ngarkohen nga problemi aktual i deficitit
té larté gé mbulohet me transferet nga
Buxheti i Republikés sé& Magedonisé sé
Veriut.

LEVIZJA E KERKESAVE NE
BAZE TE KONTRIBUTEVE
TE PAPAGUARA PER
PERIUDHEN 2009-2021

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

> éshté konstatuar rritja e vazhdueshme e

kérkesave té papaguara pér kontributet e
sigurimit pensional, t& cilat mé 3112.2021
jané paragitur né shumé prej 4945481
mijé denaré. Kérkesat gé nuk jané arkétuar
nga viti 2016 deri né vitin 2021 jané né rritje
dhe né vitin 2021 jané rritur pér 38,9%,
gjegjésisht pér 1384466 mijé denaré
né shumé absolute. Eshté i nevojshém
intensifikimi i aktiviteteve né lidhje me
arkétimin e tyre nga ana e DAP-sé gé ka
kompetenca pér kryerjen e arkétimit pér
kété periudhé. Lévizja e kérkesave né bazé
té kontributeve té papaguara pér periudhén
2009-2021 éshté paragitur né grafikun:

4.945481

4989441

4.246 425

3.895.527

3.561.015

M Kontributete e papaguara pér periudhén 2009-2021
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- kérkesat né bazé té kontributeve té

papaguara gé kané ndodhur deri né fund té
vitit 2008 tashmé kané parashkrim absolut.
Fondi ka nisur nismé pér ndryshim dhe
plotésim t€ ligjit t€ theksuar né drejtim
té ndryshimit té tretmanit té kontributeve
dhe ato té kené karakter t& mjeteve pér
konsumim personal, ndérsa pagesa té
mos parashkruhet, por nuk éshté vepruar

LEVIZJA E KERKESAVE NE BAZE TE
KONTRIBUTEVE TE PAPAGUARA TE CILAT
KANE NDODHE DERI NE FUND TE VITIT
2008, PER PERIUDHEN PRE) 2016-2021

sipas saj. Analiza e lévizjes sé kérkesave né
bazé té kontributeve té papaguara deri né
fund té vitit 2008, pér periudhén 2016-2021
rezulton se jané fshiré né vazhdimési pér
shkak té pamundésisé sé arkétimit té tyre,
e cila éshté paragitur né grafikun:

2016 2017 2018

2019

2020 2021

Kontributet e papaguara deri né vitin 2008




515.3 AGJENCIA E PUNESIMIT E REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT

Eshté kryer revizioni i pajtueshmérisé me temén
‘Realizimi i té drejtave nga kompensimi me para’ né
Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut dhe pagesat e béra né vitin 2021.

Realizimi i sé drejtés pér kompensimin me para
éshté rregulluar me Ligjin pér punésim dhe sigurim
né rast té papunésisé dhe Ligjin pér sigurim materi-
al té personave té papuné pér shkak té privatizimit
té ndérmarrjeve me pronési dominuese té shtetit.
Té drejtat e sigurimit né rast té papunésisé real-
izohen né Agjenciné e Punésimit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht né Qendrén pér-
katése té Punésimit ku personi éshté i evidentuar si
i papuné. Agjencia éshté institucion publik gé kryen
puné profesionale, organizative, administrative dhe
té tjera gé ka té béjé me sigurimin dhe punésimin
né rast té papunésisg, siguron mbéshtetje, ndihmé
dhe shérbime pér pjesémarrésit né tregun e punés,
népérmjet 30 Qendrave té Punésimit (QP) né terri-
torin e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Me revizionin e kryer jané konstatuar mé shumé

gjendje, si né vijim:

Raporti vjetor pér
revizionet e kryera
dhe punén e

ENTIT SHTETEROR
PER REVIZION

pér vitin 2022

Korniza juridike:

Ligji pér punésim dhe sigurim mé rast té papuné-
sisé i rregullon procedurat dhe kushtet pér re-
alizimin e kompensimit me para (KP) dhe kushtet
pér ndérprerjen e Sé drejtés, por jané konstatuar
parregullsi dhe mungesa té dispozitave té sakta
né pjesén e: ményrés sé llogaritjes sé lartésisé
sé kompensimit me para pér punén me orar té
pjesshém té llogaritur né puné me orar té ploté,
si dhe kushtet né té cilat personat e papuné nuk
mund té marrin kompensim me para;

—> Ligjet pér sigurimin material nuk kané
vazhdimési né miratimin e tyre, kané afat té
kufizuar pér paraqitjen e kérkesés, kritere
té ndryshme lidhur me datén e pérfundimit
té marrédhénies sé punés dhe kohézgjat-
jen e shérbimit, gjé gé ndikon né numrin e
shfrytézuesve dhe té drejtén gé personat i
realizojné né periudha té ndryshme kohore
né pajtim me kushtet;

—> ekipimi joadekuat i stafit té sektorit pér
puné té brendshme kontribuon té mos jeté
i kryer revizioni i procesit té ploté té real-
izimit té sé drejtés pér kompensim me para.
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Realizimi i sé drejtés pér KP:

Shuma totale e mjeteve té paguara pér kompen-
sim me para dhe sigurimi material né formé té
kompensimit me para né vitin 2021 éshté 1.524106
mijé denaré ose 4534% nga gjithsej shpenzimet e
Agjencisé, pér gjithsej 26158 shfrytézues gjaté vitit,
né pajtim me LPSKM-né dhe ligjet pér SM pér peri-
udhén 2019-2021 jané paragitur né grafikun:

MJETE TE PAGUARA PER
KOMPESIME ME PARA NE
PAJTIM ME LPSKM DHE
LIGJET PER SM PER
PERIUDHEN 2019-2021

®
®
®
—_—
755.790
673.899
526153
viti 2019 viti 2020 viti 2021

o Fondet e paguara pér kompensim me para

—— — Fondet e paguara pér sigurimin material né formé té KP
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Me revizionin e kryer té procedurave pér realizimin inspektuese  pér marrédhénie  pune
e sé drejtés nga KP-ja dhe SM-ja dhe pagesa e tyre kontribuon pér mungesén e té dhénave dhe
konstatuam kété si né vijim: informacioneve té rregullta pér personat

e papuné shfrytézues té KP-sé gé jané

- me udhézimet dhe aktet e brendshme pér . . . " -
té angazhuar né puné ose gé kryejné

realizimin e sé drejtés nga KP-ja dhe SM-
ja dhe pagesat e tyre nuk jané pércaktuar
kontrollime dhe ndarje té kompetencave
gjaté pranimit dhe pérpunimit té kérkesave
pér KP kompletimi i dokumentacionit,
llogaritja e shumés dhe miratimi i vendimit
né procedura. Mungesa e ndarjes sé ploté
té kompetencave té punonjésve té pérfshiré
né procesin e realizimit té té drejtave nga
KP-ja, pér shkak t& mungesés sé kuadrit
veganérisht né gendrat mé té médha té
punésimit, gjé gé krijon rrezik gé sistemi
i krijuar i realizimit t€ té drejtave nga
kompensimi me para nuk do té garantojné
saktésiné dhe afatin kohor té procedurés
né térési.

konstatuam gjendje né pjesén e sigurimit
té kompletuar té dokumentacionit gjaté
zgjidhjes sé proceduarave pér realizimin e
sé drejtés sé KP-sé dhe qgasjes jo té njéjté
té veprimit nga ana e gendrave té punésimit
gé ndikon né pércaktimin e sé drejtés dhe
vlerés sé KP-sé gé i caktohet personit té
papung;

nuk éshté vendosur shkémbimi elektronik i
té dhénave dhe lidhja e evidencés ndérmjet
Agjencisé dhe Fondit té SPI-sé gé ndikon
né sigurimin né kohé té té dhénave dhe
pérgatitjen e zgjidhjeve né procedurat pér
realizimin e sé drejtés;

mungesa e bashképunimit té rregullt dhe
dinamika e pércaktuar pér shkémbimin e té
dhénave ndérmjet Agjencisé dhe organeve

veprimtari né kundérshtim me ligjin;

- né pjesén e realizimit té sé drejtés sé KP-
Sé konstatuam se shuma e pérgjithshme e
mjeteve té paguara né bazé té ndryshme
ndryshoi gjaté viteve, ndérsa éshté rritur
né pjesén e pagesés sé KP-sé sé personave
té papuné né vitin 2020 né mbéshtetje
té personave té cilét humbén punén e
tyre si pasojé e largimit nga puna nga
punédhénésit gjaté Kovid-19;

—> né pjesén e realizimit té sé drejtés sé SM-
sé né formé té KP-sé, konstatuam se 62%
nga shfrytézuesit shfrytézojné kompensim
me para deri né 6 muaj pér shkak té
humbjes sé punés me orar té caktuar té
punés dhe puné sezonale, ndérsa 77% nga
shfrytézuesit shfrytézojné SM né periudhé
prej 25-60 muaj, ndérsa té dhénat tregojné
se pavarésisht angazhimit té Agjencisé
dhe pjesémarrjes sé saj né ndérmjetésim,
numri éshté i vogél i personave té punésuar
né periudnén 2017-2021, vecanérisht
shfrytézuesit e SM-sé té cilét kané véshtirési
té pérshtaten me ndryshimet né tregun e
punés dhe té gjejné puné, kjo éshté arsyeja
pse ata pérdorin mé shpesh SM né formé té
KP-sé deri né pensionimin e tyre.

Té dhénat pér efektet nga ndérmjetésimi gjaté
punésimit té shfrytézuesve té KP-sé té cilét marrin
pjesé né ndérmjetésimin dhe éshté realizuar puné-
simi éshté paragitur né grafikun:
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EFEKTET NGA NDERMJETESIMI GJATE PUNESIMIT TE
SHFRYTEZUESVE TE KP-SE TE CILET MARRIN PJESE NE
NDERMJETESIMIN DHE PUNESIMIN E REALIZUAR

2.220
1.678
I 1 81
I
viti 2017 viti 2018
2152
1.099

19

8

?

viti 2019 viti 2020

1423

B Shfrytézues té KP té cilét kané marré pjesé né
63 ndérmjetésim

—

B shfrytézues té KP té punésuar qé morén pjesé

viti 2021 né ndérmjetésim




Kthimi i mjeteve nga pérdoruesit e KP-sé dhe
SM-sé pér shumén e pérdorur né ményré

té paarsyeshme i konstatuam situatat e
méposhtme:

- Agjencia nuk ka miratuar udhézim/proce-

duré pér ményrén e kthimit t& mjeteve té
shfrytézuara nga shfrytézuesit e kompen-
simit me para né rast té paraqitjes sé
kushteve pér ndérprerjen e Sé drejtés pér
kompensim me para, pér arsye se ekziston
gasje jo e njéjté e veprimit té gendrave
té punésimit né procedurén e rikthimit té
mjeteve té shfrytézuara, pérgatitjes sé ven-
dimeve pér ndérprerje dhe evidentimit té
kérkesave né bazé té rikthimit té mjeteve.

Agjencia nuk ka vendosur sistem té lidhur
me evidencat e institucioneve té tjera kom-
petente pér marrjen e dokumentacioneve
dhe informacioneve té nevojshme (zgjidh-
jet pér realizimin e sé drejtés sé pensionit,
informacionet pér shfrytézuesit e vdekur, té
dhénat pér té ardhurat sociale etj.), si me-
kanizma pér zbulimin e pérdoruesve té KP/
SM @é realizon té ardhura né para né baza
té ndryshme, gé kontribuon té béhet page-
sa e pérdoruesve te té cilét ka ndodh digka
nga kushtet e parapara pér ndérprerjen e
Sé drejtés.

Ankesat pér té drejtén e parealizuar
dhe vendimmarrja e tyre

- me revizion i kemi pérfshiré ankesat e

paragitura kundér vendimeve pér té drejtén
e parealizuar né QP-té e pérfshira dhe ven-
dimmarrjen sipas tyre, ku prej té cilave nga
215 ankesa té parashtruara né MPPS si or-
gan i shkallés sé dyté, 58 nga ankesat jané
miratuar dhe jané kthyer né rivendimmar-
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dhe punén e
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rje, dhe 157 u refuzuan. Konstatuam se né
raste té caktuara organi i shkallés sé dyté
pér zgjidhjen e ankesave nuk i vleréson
té gjitha déshmité dhe faktet relevante
té dorézuara nga Agjencia dhe palét dhe
ankesat refuzohen si té pabazuara, ndérsa
gjaté pérsérities sé procedurés mirato-
het vendimi pozitiv, gé krijon mundési pér
démin material té personave té papuné pér
té drejtén e parealizuar té KP-sé dhe SM-sé.

Pér tejkalimin e gjendjeve té konstatuara jané
dhéné rekomandime me géllim té marrjes sé ma-
save dhe aktiviteteve nga organet dhe personat
kompetenté té menaxhimit dhe udhéhegjen e Ag-
jencisé né funksion té pérmirésimit té gjendjeve té
caktuara.

5154 INSTITUCIONI PUBLIK KOMUNAL
SHTEPIA E PLEQVE KIRO KERSTESKI

PLLATNIK PRILEP

Eshté kryer revizioni i raporteve financiare te In-
stitucioni Publik Komunal Shtépia e Pleqve Kiro
Kérsteski Pllatnik Prilep pér vitin 2021, sé bashku
me revizionin e pajtueshmerisé.

Me revizionin e kryer, jané pércaktuar gjendjet si
né vijim:

- nuk jané miratuar procedurat e shkruara
pér rregullimin e procedurave té punés me
té cilat do té rregullohet sistemi i kontrol-
limit t& brendshém dhe ndarja e detyrave
dhe pérgjegjésive né pjesén e punés mate-
riale dhe financiale;

- mungojné normativat dhe llogaritjet e
shpenzimeve té produkteve t€ nevojshme
ushgimore, njé pjesé e listés sé ushgimit
nuk éshté aprovuar dhe nuk éshté siguruar
pérmbushja e ploté e normave té pércak-
tuara pér vlerén ushgimore té té ushqyerit
pér pleqté dhe
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- Shtépia funksionon me numér té pam-

jaftueshém té kuadrit profesionist pér
kryerjen normale, cilésore dhe né kohé té
shérbimeve dhe kujdesit té nevojshém pér
plegté, vecanérisht geronto-amvise, hig-
jieniste dhe ndihmés personel né kuzhiné.

Né pjesén Theksimi i céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, i kushtuam vémendije se:

—> né vitin 2022, pas 17 vite, pér heré té paré,

Shtépia rriti gmimet e akomodimit dhe i
pérshtati ato me rritjen e shpenzimeve
té punés, té cilat ndérkohé jané rritur
ndjeshém;

> shérbimi i pérgatities sé ushgimit pér

projektin “Kuzhina Popullore" ofrohet nga
Shtépia me té njéjtin ¢cmim té pércaktu-
ar né fillim té projektit né vitin 2007 edhe
pse shpenzimet pér prodhimet ushgimore
jané rritur ndjeshém, dhe gjithashtu e
kryen me té njéjtin staf né kuzhing, i cili
nuk éshté i mjaftueshém pér pérgatitjen e
vazhdueshme té ushgimit pér pérdoruesit e
rregullt té Shtépisé;

—> né tre tremujorét e paré té vitit 2021 éshté

bleré sasi disa heré mé e madhe barnash
dhe pelenash né krahasim me té njéjtén
periudhé té vitit aktual 2022;

—> pérdoruesit e akomoduar né dhomat té cilat

jané né gjendje té kege, pér mirémbajtjen e
sé cilés nuk jané planifikuar mjete me pro-
gramet vjetor pér financimin e ndértimit,
pajisjeve dhe mirémbajtjen e objekteve pér
mbrojtjen sociale dhe shtépive té pleqve;

—> shuma e zvogéluar e bllok-dotacioneve né

vitin 2021 né krahasim me vitin 2020 edhe
pérkundér asaj qé éshté rritur numri i pér-
doruesve, duke pérfshiré edhe ata me rrezik
social té cilét jané té vendosur né Shtépi
me vendim nga Qendra Ndérkomunale pér
Puné Sociale Prilep dhe

né periudhén e kaluar jané realizuar puné-
sime me pélgim vetém nga Komuna e
Prilepit dhe njé pjesé nga rrogat e punon-
jésve jané paguar nga llogaria e buxhetit té
aktiviteteve vetéfinancuese, me ¢'rast nuk
jané marré mjetet nga Komuna e Prilep-
it si themelues i Shtépisé edhe pérkundér
marrjes sé kompetencave dhe detyrimit pér
financimin.



ARSIMI

5161 SHFK “LUBEN LLAPE"

- KOMUNA E AERODROMIT

Shkolla Fillore Komunale “Luben Llape” Komuna e
Aerodromit - Shkup, ka cilésiné e personit juridik.
Shkolla éshté e regjistruar né regjistrin gendror té
shkollave fillore komunale né Ministriné e Arsimit
dhe Shkencés dhe regjistrin e shkollave fillore ko-
munale gé e mban komuna pér zonén e saj. Né
shkollé ka 42 paralele, gjegjésisht 44 paralele né
vitin mésimor 2021/2022 me 1.236 fémijé té regjis-
truar.

Me revizionin e kryer té raporteve financiare sé
bashku me revizioni i pajtueshmerise né SHFK
“Luben Llape” Komuna e Aerodromit - Shkup, né
llogarité e shpenzimeve té buxhetit t€ dotacioneve,
buxhetit themelor dhe buxhetit té aktiviteteve veté-
financuese pér vitin 2021, jané konstatuar gjendjet
Si né vijim:

- nuk éshté vendosur sistemi i kontrollit té
brendshém, gjegjésisht nuk éshté siguruar
kontrollimi ex-ante dhe ex-post dhe nuk
jané miratuar procedurat e shkruara pér
punén financiare dhe materiale;
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—> mosrespektimi i procedurave pér punén e
arkivit dhe zyrés né raport me evidentimin
e faturave hyrése dhe dalése né evidencén
themelore té Protokollit;

-> vlerésimi joreal dhe joobjektiv i kérkesave,
detyrimeve dhe mijeteve themelore dhe
regjistrimi jo i ploté dhe jo i rregullt i kryer
né pajtim me rregullat ligjore.

Né pjesén - Theksimi i ¢céshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési, revizionii theksoi gjendjet né financimin
e arsimit fillor ku pagat marrin pjesé me 96%, ndér-
sa shpenzimet e mbetura me 4% né shpenzimet
totale té shkollés me mbi njé mijé e dyqgind nxénés.
Pér shkak té késaj gjendje, revizioni sugjeron se
arsimit fillor éshté e nevojshme ti béhet analizé
e sistemit té pérgjithshém té planifikimit dhe fi-
nancimin e vepritmarisé me géllim té sigurimit té
mjeteve té mjaftueshme pér financimin e shkollave
fillore dhe realizimin e procesit cilésor arsimor.

>
A
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KULTURA DHE

TRASHEGIMIA KULTURORE

5171 AGJENCIONI | FILMIT TE REPUBLIKES
SE MAQEDONISE SE VERIUT

Kemi kryer revizionin e raporteve financiare té Ag-
jencisé sé Filmit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, sé bashku me revizioni i pajtueshmérisé pér
vitin 2021.

Me revizionin e kryer konstatuam gjendjet e caktu-
ara ndér me té réndésishmet jané:

-> nuk éshté i vendosur sistemi i kontrollit té
brendshém népérmjet miratimit té proce-
durave té shkruara pér procesin e pagesés
dhe procesin e financimit té projektit, me
pérgjegjésité dhe detyrimet e pércaktuara
té personave té pérfshiré né procesin dhe
ményrén e ndarjes dhe monitorimit té real-
izimit té projekteve;

—> Agjencioni nuk ka dorézuar propozim né
Qeveri pér miratimin e Strategjisé pér Zh-
villimin e Veprimtarisé sé Filmit me planin
e veprimit, g& ndikon né vendosjen e pri-
oriteteve dhe objektivave né zgjedhjen e
projekteve té filmit né konkurset vjetore,
pércaktimet e mjeteve té nevojshme finan-
ciare pér realizimin e tyre dhe ndérmarrjen
e masave organizative dhe administrative
pér mbéshtetjen, nxitjen dhe zhvillimin e
veprimtarisé sé filmit;

-> miratimi jo né kohé, dorézimi né Qeveri dhe
publikimi jo i ploté i Raportit Vjetor té Punés
Sé Agjencisé me c¢ka nuk éshté siguruar
puna transparente dhe informimi né kohé i
themeluesit t& Agjencisé pér gjendjen fak-
tike té detyrimeve té papaguara né bazé té
mjeteve té ndara pér projektet.

- mosvendosja e njésisé pér revizionin e

brendshém né pajtim me rregullativén
ligjore e cilla kontribuon gé personi ud-
héhegés té mos marré késhillé dhe bind-
je té arsyeshme objektive té pavarur me
géllim té pérmirésimit t& punés dhe rritjes
sé efikasitetit té sistemit pér kontrollim
té brendshém né pjesén e pérdorimit té
mjeteve té transferuara té shtépive té
producentéve dhe mundéson paragitjen
e parregullsive né pjesén e pérdorimit té
mjeteve gjaté realizimit té projekteve;

nuk jané miratuar rregulloret e punés me té
cilén do té rregullohet puna e késhilltaréve
té filmit, recensentéve dhe késhilltaréve fi-
nanciaré, si dhe dobésité e konstatuara né
pjesén e miratimit t& propozim-vendimeve
pér zgjedhjen nga ana e Késhillit té Filmit gé
mund té keté ndikim né veprimin subjektiv
gjaté zgjedhjes sé projekteve té filmit;

gjaté shpalljes sé konkurseve pér projektet
e filmit, Agjencia nuk u pérmbahet kritereve
dhe kushteve té detyrueshme nga Ligji pér
veprimtariné e filmit, as nuk ka miratuar
akt-proceduré interne me aktivitetet dhe
hapat e pércaktuar gé ndérmerren gjaté
zbatimit té procedurés pas konkursit, me
cka éshté e mundur vendimmarrja subjek-
tive gjaté zgjedhjes sé projekteve gé do té
pranchen, pérkatésisht refuzohen;

mosvendosja kontrollit né plotésimin e
kushteve nga ana e shtépive té produ-
centéve para lidhjes sé kontratave, si dhe
né té gjitha fazat nga realizimi i kontratave
pér té cilat éshté kryer pagesa e mjeteve



nga buxheti i Agjencisé. Pastaj u konstat-
ua se nuk éshté siguruar dokumentacioni i
ploté dhe monitorimi i réndésisé sé garan-
cive bankare né pérputhje me shpalljen e
publikuar dhe mosrespektimi i dinamikés
sé pércaktuar pér realizimin e filmit né
pjesén e mjeteve pér financimin e projektit,
lidhja e anekseve té kontratave, déshmia
pér mjetet e siguruara gjaté ndérrimit té
shtépive té koproduksionit dhe dallimet e
konstatuara ndérmjet planit financiar dhe
dokumentacionit té bashkéngjitur;

evidentimi i papérditésuar i projekteve té
caktuara né té gjitha fazat e realizimit dhe
nuk jané ndérmarré masa pér zgjidhjen e
kontratave té dhéna pér projektet ku éshté
konstatuar mosrespektimi i dispozitave té
kontratave,

regjistrimi i kryer né ményré jo té ploté dhe
joadekuate i mjeteve dhe detyrimeve né
pajtim me dobésité dhe rregullat ligjore né
punén e arkétarit;

ményra e pércaktuar pér evidentimin e
detyrimeve pas nénshkrimit té parakon-
tratés pér financimin e projekteve té filmit,
ndikimin e keqvlerésimit té pozicioneve té
bilancit dhe paragitjen e detyrimeve finan-
ciare afatshkurtra né shumé mé té madhe
se 405.780 mijé denaré;

mosvendosja e mekanizmave té kontrollit
dhe harmonizimit pér konfirmimin e ploté-
sisé sé vendimeve té |éshuara dhe moni-
torimin e arkétimit té tyre dhe aktiviteteve
té pandérmarra pér sigurimin e informa-
cioneve nga producentét pér totalin e té
ardhurave té realizuara nga shpérndarja,
eksploatimi dhe shitja e filmit né Republikén
e Magedonisé sé Veriut dhe jashté saj;
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—> parregullsi né mjetet e ndara pér subjek-

tin juridik né bazé té memorandumit té
bashképunimit, kontratés pér financim dhe
raporteve té dorézuara dhe dokumenta-
cionit financiar gé nuk parashikohen me
LVF;

pérdorimi i dedikuar i pakonfirmuar i
mjeteve gé jané paguar né pérputhje me
kontratat pér financimin e projekteve né
veprimtariné e filmit né shumé té pérg-
jithshme prej 24.015 mijé denaré pér sh-
kak té mangésive né dokumentacionin e
bashkéngjitur nga ana e shtépive té produ-
centéve dhe shpérndarja e shpenzimeve né
zZérat joadekuaté té parashikuar né planin

financiar.

Né pjesén e ¢éshtjeve kryesore té pasigurisé dhe
vazhdimésisé raportuam pér:

—> procedurat gjygésore prané gjykatés kom-

petente ku agjencioni paragitet si palé né
kontestet gjygésore, zgjidhja e té cilave
varet nga ngjarjet e ardhshme, rezultati
i té cilave nuk mund té parashikohet dhe
zgjidhja e té cilave mund té keté efekt né
raportet financiare;

nuk jané ndérmarré aktivitete pér veprimin
me pajisjet e kinemasé té dhéna pér pér-
dorim té pérkohshém institucioneve kom-
bétare dhe lokale;

parregullsi né angazhimin e punonjésve me
kontraté né vepér né kushtet kur agjencioni
nga numri i pérgjithshém i vendeve té siste-
matizuara té punés ka té plotésuar 3143%.
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5172 EFIKASITETI | POLITIKAVE DHE
MASAVE PER MBROJTJE, MENAXHIM
DHE REVITALIZIM TE TRASHEGIMISE
KULTURORE TE PATUNDSHME

Eshté kryer revizioni i suksesit me temé "Efikasite-
ti i politikave dhe masave pér mbrojtje, menaxhim
dhe revitalizim té trashégimisé kulturore té pa-
tundshme” pér tiu pérgjigjur pyetjes: “A sigurohet
realizimi i mbrojtjes efikase té trashégimisé kul-
turore té patundshme me kornizén e pérhershme
juridike, ményrén e vendosur té mbajtjes sé evi-
dencés, financimin e aktiviteteve dhe masave té
ndérmarra té institucioneve kompetente pér iden-
tifikim, mbrojtje dhe mbikéqgyrje?".

Trashégimia kulturore éshté themeli i identitetit
kulturor dhe nacional i njé populli, shprehja e vler-
ave kulturore dhe historike gé ndajmé dhe kon-
tribuon né mirégenien e shogérisé dhe ekonomisé
soné. Shteti yné ka trashégimi té pasur kulturore
nga gjeneratat e kaluara e cila éshté me réndési
té pagmueshme, gé duhet té mbrohet, ruhet dhe
mirémbahet si investim i pérhershém pér gjenera-
tat e ardhshme. Trashégimia kulturore éshté vleré
themelore e Republikés sé Magedonisé sé Veriut gé
mbrohet né té gjitha rrethanat.

Trashégimia kulturore mund té jeté né pronési té
shtetit, njésive té vetégeverisjes lokale dhe per-
sonave té tjeré juridiké dhe fizike.

Sipas vetive té saj, trashégimia kulturore mund té
ndahet né: té patundshme, té tundshme dhe jo-
materiale, pérkatésisht né trashégimi kulturore
shpirtérore. Né pajtim me Ligjin pér mbrojtje té
trashégimisé kulturor (LMTK), trashégimisé kul-
turore té patundshme i pérkasin: pérmendoret,
njésité monumentale dhe peizazhet kulturore.




Sipas té dhénave té marra nga Drejtoria pér Mbro-
jtjen e Trashégimisé Kulturore (DMTK) né territorin
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut me aktet
pér mbrojtjen jané regjistruar 1.292 pasuri té pa-
tundshme (pérmendore dhe njési monumentale),
té paraqitur né grafikun:

PASURITEE
PALUAJTSHME TE
REGJISTRUARA

1292

Tjerra (kategori

té dryshé

E sdyshem g
té pasurisé
kulturore)

=] Pllaka

@ - 35

=1 pérkujtimore
Njési
) 1
monumentale

&7 Shtépi 467
Kisha dhe

dﬁ] . 205
manastire
Dygane 184

Xhami 39

Lokacione
@ ° 122
arkeologjike

Hamam 20
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Pérkundér regjistrimit té pasurive me “"aktin pér
mbrojtje” ligji njeh “pasuri pér té cilat né thelb
supozohet se pérfagésojné trashégimi kulturore'.
Numri i pérgjithshém i pasurisé pér té cilat supozo-
het se pérfagésojné trashégimi kulturore dhe jané
evidentuar né evidencat e institucioneve kompe-

tente éshté 6.747

Korniza institucionale pér krijimin, realizimin,
mbikéqgyrjen dhe kontrollimin e aktiviteteve dhe
projekteve pér mbrojtjen e trashégimisé kul-
turore té patundshme pérbéhet nga institucionet
e méposhtme: Ministria e Kulturés, Drejtoria pér
Mbrojtjen e Trashégimisé Kulturore dhe 9 Instituci-
one Kombétare (IK).J%.

Me revizionin e kryer konstatuam gjendjet e caktu-
ara né fushat gé jané Iéndé e revizionit:

Korniza juridike dhe pércaktimi institucional i
institucioneve pér mbrojtjen e trashégimisé kul-
turore té patundshme:

-> ekzistojné paqartési dhe mungesé e caktu-
ar e dispozitave me té cilat éshté rregulluar
saktésisht menaxhimi dhe shfrytézimi nga
ana e pronaréve, gjegjésisht shfrytézuesve
té trashégimisé kulturore té patundshme,
mungesa e dispozitave pér sanksionim pér
shkak té gjobave té paparashikuara dhe
dispozitave té sakta ligjore pér kontrollimin
e funksionimit t& DMTK-sé;

- nuk ekziston harmonizim té dispozitaveté
LMTK-sé dhe Ligjit pér ndértim né pérku-
fizimin e ndryshém kulturor té pohimit
“rikonstruksioni’, si dhe ményrén e kate-
gorizimit té trashégimisé kulturore té pa-
tundshme gé kontribuon pér ndérlikimin e

29 3 Qendra konservuese (Qendra Kombétare Konservatore Shkup, Qendra Konservatore Shkup dhe Qendra Konservatore Gostivar),
5 Ente pér mbrojtjen e monumenteve té kulturés dhe muzeumeve (né Ohér, Prilep, Strumicé, Shtip dhe Manastir] dhe 1 Institucion

pér menaxhimin e lokalitetit arkeologjik té Stobit.
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procedurave dhe zgjatjen e procedurave
pér ndérmarrjen e masave konservatore
pér mbrojtjen e trashégimisé kulturore;

- mungesa e dokumenteve strategjike

té miratuara né fushén e trashégimisé
kulturore, gé krijon pagartési né lidhje me
géllimet prioritare dhe parimet bazé, masat
dhe aktivitetet pér mbrojtjen e trashégimisé
kulturore;

ndérmarré  aktivitetet e
nevojshme pér miratimin e dokumenteve
planore dhe programore pér menaxhimin
dhe revitalizimin e Carshisé sé Vjetér
té Shkupit e cila pérfagéson njé térési
monumentale gé ka ndikuar né pércaktimin
e veprimtarive mbrojtése, rregullimin,
ruajtjen e pérhershme té vlerave kulturore
dhe autenticitetit, mundésing e revitalizimit
dhe shfrytézimit racional té térésisé
monumentale dhe zonave té kontaktit té
saj;

—> mungon zbatimi i ploté i aktiviteteve té

planifikuara té Planit pér mbrojtien e
integruar té gendrés sé vjetér té gytetit té
Ohrit, si dhe monitorimin dhe vlerésimin e
rregullt té rezultateve pér mbrojtje;

- kompetencat e pércaktuara me ligj té

institucioneve®® nuk sigurojné lidhje dhe
kontrollim té ndérsjellé nga MK-ja té punés
sé DMTK-sé, gé ndikon né koordinimin
e ndérsjelle né krijimin e politikave té
trashégimisé kulturore. Te njé pjesé e IK-
se* nuk éshté kryer detyrimi i paraparé me
ligj pér riorganizim nga Enti pér Mbrojtjen e
Pérmendoreve dhe Kulturés dhe Muzeu né

Qendrén Konservatore né drejtim té rritjes
sé efikasitetit dhe mundésisé pér forcimin
e kapaciteteve dhe rezultateve mé té mira
né mbrojtjen e trashégimisé kulturore té
patundshme dhe

mungesa e theksuar e stafit profesional
(konservator, konservator i larté, konserva-
tor késhilltar, etj.) né IK, gé ndikon né kry-
erjen e funksionit themelor dhe té veprim-
tarive pér té cilat jané formuar.

Instrumentet e mbrojtjes pérmes identifikimit,
ményra e mbajtjes sé evidencés dhe sistemi infor-
mativ pér trashégiminé kulturore:

> zbatimipa ploté té klasifikimit té pasurive té

patundshme té regjistruara, gé nénkupton
identifikimin e trashégimisé kulturore me
shifér dhe emra zyrtaré, e cila éshté zbatuar
vetém pér monumentet e kulturés pér té
cilat éshté Iéshuar vendimi i rivierésimit;

vlerésimi profesional dhe shkencor i vlerés
dhe pronave té trashégimisé Kkulturore
‘rivierésim’, né periudhén nga viti 2005
deri né korrik 2022 éshté realizuar né 233
pasuri té patundshme, qé pérfagéson
18% té numrit té pérgjithshém prej 1.292
pasurive té patundshme té regjistruara
miré né regjistrin kombétar té trashégimisé
kulturore, edhe pse procedura duhej té
pérfundonte mé 31 dhjetor 2007

té dhénat mbrojtése gé duhet t& mbahen
pér pasurité dhe trashégimingé kulturore
gé né ményré té arsyeshme supozohet se
pérfagésojné trashégiminé kulturore, nuk
éshté vendosur plotésisht dhe né kohé nga
IK-ja dhe DMTK-ja dhe nuk éshté vendosur

30
31

MK dhe DMTK
Enti pér mbrojtje t&€ monumenteve té kulturés dhe muzeumeve né Oheér, Prilep, Strumicé, Shtip dhe Manastire;



ményra e unifikuar e mbajtjes sé evidencés
themelore né IK;

Regjistri kombétar i trashégimive kulturore
té patundshme gé mbahet né DMTK nuk
pérmban té dhéna té pérditésuara dhe té
plota dhe ai sipas pérmbajtjes dhe ményrés
Sé vet té mbajtjes nuk éshté pérgatitur
sipas kérkesave té rregullativés ligjore dhe
akteve nénligjore,

nuk éshté ndértuar Sistemi Kombétar i
Informacioneve pér trashégimi kulturore gé
ndikon né mungesén e informacioneve té
disponueshme publikisht, gjithépérfshirése
dhe té sakta pér trashégiminé kulturore
dhe mbrojtjen e saj, krahasueshmériné
dhe pérdorshméringé e té dhénave. Kah
fundi i vitit 2021 kané filluar aktivitetet pér
vendosjen e tij.
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Financimi, masat e ndérmarra pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore té patundshme, mbikéqyr-
ja dhe kontrollimi:

- ményra e vendosur e financimit té

trashégimisé kulturore té patundshme nuk
parashikon kritere té garta dhe objektive
pér shpérndarjen e shumés sé mjeteve dhe
€shté njé nga dobésité mé té theksuara né
zbatimin e funksioneve té institucioneve
kompetente pér mbrojtjen e trashégimisé
kulturore té patundshme;

mjetet financiare pér mbrojtien e
trashégimisé  kulturore nga  burimet
buxhetore dhe té huaja pér periudhén
2018-2021 jané realizuar né shumé té
pérgjithshme prej 293.528 mijé denaré, gjaté
Sé cilés mjetet buxhetore té miratuara nga
Ministria e Kulturés sipas Draft-Programeve
pér té gjitha institucionet kombétare ulen
¢do vit, e cila varion mesatarisht nga 16%
né 23% né vit. Shuma e burimeve financiare
té siguruara dhe ekspertéve nuk jané
té mjaftueshme pér zbatimin efikas té
aktiviteteve pér mbrojtjen e drejtpérdrejté,
ndérsa alokimi jo i rregullt i mjeteve pér
mbrojtje e kufizon mundésiné e mbrojtjes
né kohé dhe pérkatése té pasurisé sé
patundshme, té paragitur né grafikun:
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FONDET TOTALE TE
KERKUARA NGA IK DHE
FONDET E MIRATUARA
NGA MK SIPAS PROGRAMIT
VJETOR

695465

395.761

111.310 92.650
viti 2018 viti 2019
424135
351.682
11372 73.072
[ ] ]
viti 2020 viti 2021

[l mjetet totale té kérkuara nga MK sipas Draft-programit té IK pér projektet
[ mjetet e miratuara nga MK sipas programit vjetor
té miratuar né lidhje me fondet e kérkuara nga IK




- mungesa e kujdesit té rregullt, mirémba-

jtjes, sigurisé dhe masave pér mbrojtjen e
menjéhershme nga pronari dhe institucioni
kompetent pér mbrojtje qé kontribuojné né
démtimin, humbjen, shkatérrimin dhe rrit-
jen e kostove pér mirémbajtjen dhe funk-
sionimin aktiv té trashégimisé kulturore;

prania éshté investimi i vazhdueshém né
projektet pér rindértimin e ploté té kon-
akéve té manastireve, ndértimin e objek-
teve té reja si objekte mbéshtetése, té
cilat dalin jashté kornizave té ndérhyrjeve
konservuese pér té cilat ndahen mjete té
konsiderueshme financiare, né vend té
ndérmarrjes Sé masave pér mbrojtjen e pa-
surive té mbrojtura kulturore, gé kontribuon
né démtimin e pérhershém, humbjen dhe
shkatérrimin e trashégimisé kulturore;

marrédhéniet e pazgjidhura pronésore-ju-
ridike, gjegjésisht periudha e gjaté e proce-
durave té shpronésimit té patundshmérisé
né pronési private né té cilat shtrihet e mira
kulturore ndikojné né mundésiné e ndér-
marrjes sé masave mbrojtése, pérfundimit
té kérkimeve arkeologjike, konservimit dhe
revitalizimit t& monumenteve té kulturés
dhe zonave arkeologjike gé jané me interes
publik pér shtetin;

mungesa e akteve té brendshme nga in-
stitucionet kompetente pér ndérmarrjen e
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masave parandaluese pér mbrojtjen dhe
parandalimin e veprimeve té kundérlig-
jshme dhe veprimeve emergjente, konf-
likteve té armatosura dhe fatkegésive
natyrore gé kontribuojné né mungesén e
informacioneve né kohé dhe té besueshme
pér gjendjen e tyre dhe démtimet dhe sh-
katérrimet gé kané ndodhur né trashégi-
misé kulturore té patundshme;

kryerja e mbikégyrjes inspektuese nga
DMTK-ja éshté né kushtet e mungesés sé
theksuar té inspektoréve, gjegjésisht ek-
ipimit me tre inspektoré né vitin 2021 me
kompetenca pér kryerjen e mbikéqyrjes
Sé té gjitha llojeve té trashégimisé kul-
turore né gjithé territorin e shtetit. Né kéto
kushte, shérbimi inspektues nuk ka kryer
mbikéqgyrje ndaj masave t& menjéhershme
mbrojtése t€ ndérmarra dhe pjesérisht ka
kryer mbikégyrjet kontrolluese pas vendi-
meve té léshuara.

Pér tejkalimin e gjendjeve té theksuara
mé larté, institucioneve kompetente u jané
dhéné rekomandimet té cilat bazohen né
rezultatet nga revizioni i kryer.
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VETEQEVERISJA
LOKALE
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5181 NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE

Gjaté vitit 2022 éshté kryer revizioni i raporteve fi-
nanciare sé bashku me revizionin e pajtueshmérisé
pér vitin 2021, né nénté njési té vetéqeverisjes lo-
kale: Haragin, Butel, Qyteti i Shkupit, Gjorge Petrov,
Karposh, Kisella Vodé, Sveti Nikollg, Tetové dhe Shtip
gjaté té cilave jané konstatuar gjendjet si né vijim:

Né komunat e reviduara jané pércaktuar dobési né
sistemin pér kontrollim dhe menaxhim financiar, né
bazé té procedurave té shkruara, ndarja e detyrave
dhe mekanizmave té kontrollimit té pércaktuar né
proceset e punés, vendosja joadekuate e orga-
nizimit té revizionit t& brendshém dhe mosfunk-
sionimi i tij.

Jané konstatuar dobési né procesin e buxhetimit,
ndérsa né komunat e: Haraginés, Butelit, Gjorce
Petrovit, Karposhit dhe Tetovés prezent ishte
paragitja e devijimit t& konsiderueshém ndérm-
jet té té ardhurave dhe shpenzimeve té planifi-
kuara dhe té realizuara pér shkak té ribalanceve
té pakryera ose té kryera né ményré joadekuate
té buxhetit. Pér shumé vite, Komuna e Karposhit
dhe e Tetovés funksionojné me llogari té bllokuar,
ndérsa kryetarét nuk kané miratuar vendim pér té
shpallur jostabilitet financiar dhe Plani i masave pér
tejkalimin e tij, gé shpie né mé shumé vite té stérn-
garkuar me borxhe dhe jolikuiditet t&€ komunave.

Né komunat e reviduara jané konstatuar dobési né
administrimin e kampensimeve dhe taksave komu-
nale (taksa komunale pér: firmén gjegjésisht emér-
timin e hapésirés afariste, pérdorimin e muzikés
né lokalet publike, pérdorimin e hapésirés pérpara
hapésirave afariste pér kryerjen e veprimtarisg,
pérdorimin e hapésirés pér parkingun e mjeteve



motorike, taksén pér géndrimin e pérkohshém,
kompensimin pér posedimin e lejes integruese
ekologjike - B), ndérsa né Komunén e Haracinés,
Sveti Nikollés, Tetovés, Shtipit dhe Qytetit té Shkupit,
jané konstatuar dobési né administrimin e tatimit
mbi proné, gé ka ndikim né realizimin e té ardhu-
rave né buxhetin e komunés, gjegjésisht Qytetit té
Shkupit.

Qyteti i Shkupit dhe komunat e Sveti Nikollés dhe
Tetovés nuk realizojné té ardhura nga kompensimet
pér mirémbajtjen e pastértisé publike, dhe as té ar-
dhura né bazé té kompensimit pér mirémbajtjen e
gjelbérimit publik té gytetit.

Komunat e Haraginés, Butelit, Gjorge Petrovit, Kar-
poshit, Tetovés dhe Shtipit nuk i respektojné afatet
e pércaktuara me ligj gjaté zbatimit té procedurave
pér pércaktimin e statusit juridik té objekteve té
ndértuara pa leje gé shpie né informimin jo né kohé
té kérkuesve pér plotésimin e dokumentacionit,
prolongimin e procedurave dhe pamundésiné e pr-
onaréve pér té regjistruar pronén né kohén e duhur
né Agjenciné e Kadastrés sé Patundshmérive.

Komunat e Tetovés, Butelit dhe Karposhit nuk
dorézojné raporte vjetore né Ministring e Trans-
portit dhe Lidhjeve pér pérdorimin e mjeteve té
realizuara nga kompensimi né kété bazé, té cilat
duhet té pérdoren me dedikim pér miratimin e do-
kumentacionit té planit urbanistik me té cilén béhet
mbulimi i objekteve pa leje dhe pér rregullimin in-
frastrukturor té hapeésirés né té cilen ndodhen ato.

Komunat e Haraginés, Butelit, Gjorge Petrovit, Kar-
poshit, Kisella Vodés dhe Tetovés nuk i respektojné
dispozitat ligjore kur punésojné persona pérmes
agjencive private t€ punésimit, kontratave té au-
torit dhe kontratave né vepér, ndérsa né komuna
té caktuara numri i personave té angazhuar me
kontraté né vepér gjaté vitit e tejkalon numrin e
punonjésve té rregullt né komuné.
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Né komunat e Butelit, Gjorge Petrovit, Kisella Vodés,
Sveti Nikollés, Tetovés dhe Shtipit jané konstatuar
parregullsi né ndarjen e mjeteve pér aktivitetet né
fushén e sportit dhe kulturés dhe pér mbéshtetjen
e sektorit jogeveritar né shumé té pérgjithshme
prej 20,935 mijé denaré. E pranishme éshté paraqit-
ja pa kritere pér zgjedhjen e projekteve dhe lartésia
e mjeteve pér tu dhéné mjete shogérive dhe sho-
gatave dhe klubeve sportive.

Jané konstatuar parregullsi edhe né ményrén e ev-
identimit té kérkesave, pércaktimin e strukturés sé
tyre t&é moshés, ndérsa pér kérkesat tatimore gé
nuk jané arkétuar né afatin e pércaktuar nuk lloga-
ritet dhe arkétohet kamata dhe nuk merren masat
pér arkétimin e tyre.

Komunat e Kisella Vodés, Tetovés dhe Shtipit nuk
mbajné evidencé kontabél pér kérkesat né bazé té
kompensimit pér pércaktimin e statusit juridik té
objekteve té ndértuara pa leje, kompensimit pér
rregullimin e tokés ndértimore dhe né bazé té ven-
dimeve té miratuara pér shitjen e tokés ndértimore
té pandértuar né pronési té Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut, ndérsa né Komunén e Gjorge Petrovit
dhe né Qytetin e Shkupit ato evidentohen ditén kur
arkétohen, dhe jo né periudhén e paragitjes sé tyre.

Né Qytetin e Shkupit jané evidentuar kérkesat pér
tatime mé té vjetra se dhjeté/dhe pesé vjet né
shumé té pérgjithshme prej 771.863 mijé denarg,
ndérsa né Komunén e Tetovés jané shlyer kérkesat
pér tatim mbi proné né shumé prej 34494 mijé de-
naré dhe taksé komunale pér firmé né shumé prej
13.958 mijé denaré pa dokumente mbéshtetése
/ gjegjésisht té caktohet mundésia ligjore pér
arkétimin e tyre.

Pa Vendim té késhillit komunal té Sveti Nikollés dhe
né mungesé té kritereve té pércaktuara, kushteve
pér dhénien dhe ¢mimin éshté léshuar me gera
prona komunale.
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Komunat e reviduara gjaté kryerjes sé aktiviteteve
pér ndértimin / rikonstruksionin e rrugéve urbane
dhe ndérurbane, rrjeteve té ujésjellésit dhe kanal-
izimit, nuk i respektojné dispozitat e Ligjit pér ndér-
tim, né lidhje me miratimin e siguruar pér ndértimin
e objekteve gé i pérkasin kategorisé sé dyté té
ndértesave, aktivitetet e ndértimit kryhen pa pér-
gatitur projektin dhe dokumentacionin e projektit
vetém né baze té llogaritjes sé specifikimit teknik
/ rimatjes dhe nuk béhet pranim-dorézimi i ndérti-
meve té kryera.

Né komunat e reviduara prezent jané problemet
né pjesén e regjistrimit té pronés dhe detyrimeve,
gjendje e cila éshté aktuale me vite té téra dhe nuk
mundéson harmonizimin e gjendjes sé mjeteve dhe
detyrimeve ndérmjet evidencés sé kontabilitetit
dhe gjendjes faktike t& pércaktuar me regjistrim.
Prona gé éshté né pronési té komunave nuk éshté
evidentuar plotésisht né librat e punés.

Né Komunén e Haraginés dhe Tetovés jané ndér-
marré obligime / paguhen mjetet né shumé totale
prej 33.269 mijé denaré pa dokumente mbéshtetése
(kompensimet e késhilltaréve, karburanti i kon-
sumuar, reprezentacioni, riparimi dhe servisimi i
mjeteve motorike, mirémbajtja dimérore e rrugéve
urbane dhe ndérurbane, etj.).

Né komunat e reviduara jané konstatuar dobési
né procedurat pér prokurimet publike né pjesén e:
specifikimeve teknike dhe llogaritjes sé rimatjes,
sasive té papércaktuara pér pozitat e vecanta (Ko-
muna e Butelit, Gjorge Petrovit, Kisella Vodés dhe
Tetovés), mospérputhjes gjaté vierésimit té ofertave
(Qyteti i Shkupit, Komuna e Karposhit dhe Kisella
Vodés), mospérputhjeve né realizimin e kontratave
(Komuna e Haraginés dhe Shtipit) dhe mosrespekti-
mit té afateve té pércaktuara me ligj (Gjorce Petrov,
Karposh dhe Tetové). Pa zbatuar prokurimet publike
jané prokuruar mallra dhe shérbime dhe jané kryer
puné pér té cilat jané paguar mjete né shumé totale

prej 10.563 mijé denaré (Komuna e Haracinés, Qyteti
i Shkupit, Kisella Vodés, Sveti Nikollés, Tetovés).

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé jané theksuar gjendjet té cilat u
referohen procedurave gjygésore. Komunat e
Gjorce Petrovit, Karposhit, Kisella Vodés, Sve-
ti Nikollés, Tetovés dhe Qytetit té Shkupit jané té
akuzuar né gjithsej 640 procedura né bazé té borx-
hit né shumén totale prej 2176,850 mijé denaré, dhe
jané né cilésiné e paditésve né 27 procedura pér
gjithsej 194.533 mijé denaré.

Aktivitetet pér ndértimin e parkut argétues, rregul-
limin partern me infrastrukturén e jashtme, edhe
pse kané filluar né vitin 2017, nuk kané pérfunduar
pér shkak té strukturave té ndértuara / vendo-
sura pa leje né tokén ndértimore, i éshté ndaré
né shfrytézim té pérhershém Qytetit t& Shkupit,
me qéllim té ndértimit té parkut argétues, dhe 7
rekuizita té blera né parkun argétues jané né gjend-
je té kege dhe ekziston rreziku i mosfunksionimit
teknik té tyre. Né vitin 2019, nga Qyteti &shté bleré
infrastruktura e rrjetit dhe IP telefoni i dedikuar pér
objektin afarist té Shtépisé sé Qytetit, né shumé
prej 25.367 mijé denaré me TVSH té pérfshiré. Pér
shkak té shitjes sé objektit afarist, pajisjet e blera
jané jofunksionale pér tjetér géllim dhe jané né
magazing, pér té cilén ekziston rreziku qé teknolog-
jikisht té vjetrohet.

Né Komunat e Gjorce Petrovit dhe Karposhit thek-
suam gjendje té cilat i referohen ndértimit té ob-
jektit afarist administrativ né Komunén e Gjorce
Petrovit pér té cilén procedura ka filluar né vitin
2013 dhe éshté ende né vazhdim, si dhe ndértimin e
objektit administrativ té Komunés sé Karposhit, gé
ka filluar né vitin 2011, ishte ndérpreré né vitin 2016
dhe aktivitetet vazhdojné né vitin 2021.

Né vitin 2016, sipas Marréveshjes pér huamarrje
ndérmjet Bankés Ndérkombétare pér Rindértim
dhe Zhvillim dhe Republikés sé Magedonisé sé



Veriut, Ministrisé sé Financave dhe Komunés sé
Tetovés kané lidhur marréveshje pér nén-hua pér:
ndértimin e bulevardit, blerjen e autobuséve, kon-
tejneréve gjysmé néntokésoré dhe automjeteve
speciale pér trajtimin e mbetjeve, pér té cilin éshté
pranuar késti i paré pér projektin e ndértimit té bu-
levardit né shumé prej 3.030 mijé denaré, por ai nuk
éshté paguar deri né fund té vitit 2022.

Gjaté vitit 2021, nga Komuna e Shtipit jané paguar
mjetet né shumé prej 2500 mijé denaré né emér
té shlyerjes sé késtit té paré né pajtim me Mar-
réveshjen pér rregullimin e ményrés sé shlyerjes sé
borxhit té lidhur ndérmjet Ministrisé sé Financave,
NP ISAR Shtip dhe Komunés sé Shtipit, nga fakti
se NP ISAR Shtip si debitor kryesor nuk éshté né
gjendje t'i paguaj késtet e parapara me kohé. Borx-
hi i pérgjithshém ndaj Ministrisé sé Financave éshté
220.889 mijé denaré (borxhi kryesor né shumé prej
68.998 mijé denaré dhe kamata ndéshkimore lig-
jore né shumé prej 151.901 mijé denaré).

518.2 TE ARDHURAT PERSONALE TE
KOMUNAVE PER SIGURIMIN E
SHERBIMEVE CILESORE TE QYTETAREVE
GJATE KOHES SE PANDEMISE

Kemi kryer revizionin e suksesit me temé ‘Té ar-
dhurat personale té komunave pér sigurimin e
shérbimeve cilésore té qytetaréve gjaté kohés sé
pandemisé" né kuadér té aktiviteteve té grupit té
punés TFMA-EURQSAI pér revizionin e komunave, si
revizion kooperativ né té cilén morén pjesé shtaté
Institucione Supreme té Revizionit: Shqipéria, Mali i
Zi, Rumania, Sllovakia, Polonia, Turgia dhe koordina-
tor Enti Shtetéror i Revizionit i Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut. Qéllimi i revizionit ishte t'i pérgjig-
jet pyetjes "A jané té mjaftueshme té ardhurat per-
sonale té komunave pér sigurimin e shérbimeve
cilésore té qytetaréve gjaté kohés sé pandemisé?”
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Fushéveprimi dhe déshmité té cilati siguruam gjaté
zbatimit té teknikave dhe metodologjive té revizion-
it, na jep bazé ta theksojmé konkluzionin si né vijim:

Té ardhurat e realizuara personale té komunave né
vitin 2020 shénuan rénie prej 15,2% né krahasim me
vitin e kaluar dhe shuma e tyre prej 8 mijé denaré
pér koké banori, nuk éshté e mjaftueshme pér kri-
jimin e politikave efikase né nivel lokal dhe zbatimin
efektiv té tyre me géllim té sigurimit té shérbimeve
cilésore pér gytetarét, ag mé tepér qé % prej tyre
pérdoret pér nevojat e organeve komunale.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut ka mod-
el monotip/njéshkallore té vetéqeverisjes lokale,
gjegjésisht té gjitha komunat kané kompetenca
té njéjta, né varési té kapaciteteve té ndryshme
gjeografike, demografike dhe socio-ekonomike.
Masat e ndérmarra né drejtim té rritjes sé té ar-
dhurave personale té komunave paragesin bazé
solide pér gjendjen mé té miré té tyre financiare,
por ende nuk jané té mjaftueshme pér ti kryer
me sukses kompetencat ligjore. Pér kéto arsye
njé pjesé e kompetencave financohen népérm-
jet dotacioneve té pushtetit gendror dhe dona-
cioneve té siguruara nga burimet ndérkombétare.
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STRUKTURA E TE ARDHURAVE TE REALIZUARA
TOTALE TE KOMUNAVE SIPAS BURIMEVE NE

VITET 2019 DHE 2020

2%
T ]

R
50%

»

L.
2%

2%

38%

6%

M Buxheti themelor
M Donacione nga TVSH-ja

Aktivitete vetéfinanciare
Donacione nga pushteti gendror

Donacione
M Kredite

Né totalin e t€ ardhurave té realizuara té komunave,
me pjesémarrjen mé t€ madhe prej 50% jané
mjetet e marra nga pushteti gendror né bazé té
bllok-dotacioneve pér financimin e shpenzimeve
vijuese dhe rrogave té punonjésve né fushén
e arsimit, mbrojtjes sé fémijéve, kulturés dhe
mbrojtjen kundér zjarrit, me 38% jané té ardhurat
personale, me 6% jané té ardhurat nga tatimi
bartés, gjegjésisht dotacionet nga tatimi i vlerés sé
shtuar, dhe me 2% jané té ardhurat nga aktivitetet
vetéfinancuese, té ardhurat nga donacionet dhe
nga huamarrjet.

Mungesa e planifikimit strategjik pér reduktimin e
rrezikut nga fatkegésité me prioritete dhe synime
strategjike qgarté té pércaktuara né nivel kombétar,
nga té cilat lindin masat afatshkurtra, afatmesme
dhe afatgjata, institucionet pérgjegjése dhe in-
dikatorét e caktuar pér matjen e efekteve té im-
plementimit, si dhe procesin e zbatuar té decen-
tralizimit né fushén e mbrojtjes shéndetésore dhe
rolin vartés té komunave né sistemet e vendosura
pér ballafagimin me pandeminé té shkaktuar nga
KOVID-19, jané arsyet pse komunat nuk jané né
gjendje té€ marrin masa té shpejta dhe té pavarura
pér ndihmé dhe mbrojtje t& popullsisé né kushtet
e pandemise.



Ndikimi i pandemisé né strukturat e buxhetit komu-
nal sipas burimeve té financimit né krahasim me
vitet 2019 dhe 2020 tregon se té ardhurat e buxhetit
themelor té cilat marrin pjesé me rreth 40% né té
ardhurat totale té komunave, shénojné rénie prej

BUXHETI | KOMUNAVE
SIPAS BURIMEVE TE
FINANCIMIT VITI 2019
DHE VITI 2020

coiivs M 968492

M 739111

Donacionet
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152%, ndérsa dotacionet nga pushteti gendror té
cilat pérfshijné ¥ e té ardhurave totale kané rritje
prej 12%. Me shpejtési jané rritur té ardhurat nga
huamarrjet (85%) né krahasim me vitin 2019.

Dotacionet nga [ 19.036.058

pushteti gendror

activitetet | 604.917

vetéfinanciare

suneti themelor NN 15.10%4.911

M viti 2020

viti 2019

Né procesin buxhetor nuk éshté siguruar respek-
timi i parimeve té pjesémarrjes dhe transparencés,
gjé gé nuk paraget bazé solide pér miratimin e
buxhetit civil né té cilin do té pérfshihen intere-
sat dhe nevojat e paléve té interesuara. Vetém 5%
e gytetaréve jané konsultuar nga komuna e tyre
gjaté pérgatitjes sé buxheteve dhe programeve
komunale, ndérsa 39% konsiderojné se buxheti i
komunés nuk pérfshin nevojat e banoréve té ko-
munés.Ndryshimet dhe plotésimet e pazbatuara né
kohé té buxheteve, gjegjésisht pérshtatja e shpen-

zimeve né pajtim me té ardhurat e realizuara té
cilat né vitin 2020 jané né lartési prej 70% nga té
planifikuarat, rezultojné me rritje té pjesémarrjes
sé detyrimeve né té ardhurat personale pér 7% né
krahasim me vitin e kaluar. Rritja e detyrimeve dhe
rritja e shpejté e té ardhurave nga huamarrja né
krahasim me vitin e kaluar, né kushtet e krizés sé
zgjatur shéndetésore dhe ekonomike, nuk siguro-
jné bindje pér géndrueshméri dhe stabilitet finan-
ciar té komunave.
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ijSEMARRJAE DETYRIMEVE Pérshtatjet ekonomike dhe programore té bux-
NE REALIZIMIN E TE heteve, nuk jané né drejtim té marrjes sé aktivi-

ARDHURAVE PERSONALE teteve shtesé pér kénagésiné e nevojave té gytet-

.. aréve té cilét né periudhén e pandemisé jané me sé
SIPAS LLOJIT TE KOMUNAVE shumti né fushén e shéndetésisé, arsimit dhe mbro-

jtjes sociale. Mjetet gé komunat i kané shpenzuar

né fushén e arsimit prej 2%, mbrojtje sociale prej 1%

dhe mbrojtje shéndetésore nén 1% jané té paréndé-

Komunat rurale sishém né krahasim me shpenzimet totale, qé

30% tregojné edhe rezultatet nga Anketa e kryer. Késh-

tu, problemi mé i madh pér gytetarét, si né komunat

rurale, ashtu edhe né komunat e gytetit né kohén e

pandemisé jané shérbimet shéndetésore, mbyllja e

vendeve té punés dhe ményra e zbatimit té mésim-

dhénies népérmjet a.q. “té mésuarit né distance’,

gé rezulton gé perceptimi i gytetaréve me cilésiné

e shérbimeve komunale té jeté me notén mesatare
prej 2.7 [shkalla nga 1 deri né 5).

B it 2019 viti 2020

Komunat té gytetit

29%

B it 2019 viti 2020

Komunat né teritorin e qytetit té Shkupit

10%

B it 2019 viti 2020
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PERG)IGJET E TE ANKETUARVE NE PYETJEN: A ISHTE
NE KOHE OFRIMI | SHERBIMEVE NGA KOMUNA

GJATE PANDEMISE?

17%

14%

30%

Po
LI

Pjeseérisht

B Nuk e di

Komunat nuk kané ndérmarré asnjé aktivitet pér
hartimin e planeve pér rimékémbjen pas krizés, né
drejtim té tejkalimit té pasojave shéndetésore dhe
socio-ekonomike nga pandemia, gé tregojné mung-
esén e vizionit pér rikuperim dhe masave pér pér-
shtatje, ndértimin dhe stabilitetin financiar té gén-
drueshmérisé sé komunave gé sigurojné mjedis té
géndrueshém pér investime dhe zhvillim ekonomik.

Me géllim gé té rritet efektiviteti né realizimin e té
ardhurave personale t€ komunave dhe sigurimin e
shérbimit cilésor té gytetaréve kemi dhéné reko-
mandime né drejtim té ndérmarrjes sé aktiviteteve
pér miratimin e akteve strategjike dhe normative
pér menaxhimin integrues me krizat dhe mbrojtje
dhe shpétim, rishgyrtimin e organizimit territorial
té shtetit né nivel lokal dhe modelin e decentral-
izimit dhe kompetencave t€ komunave, rritjien e
transparencés né proceset buxhetore, si dhe mi-
ratimin e planeve pér rikuperim pas krizés.
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PARTITE POLITIKE

DHE FUSHATAT ZGJEDHORE

5191 KOMISIONI SHTETEROR | ZGJEDH)EVE
- MJETET E PAGUARA PER ZGJEDH)ET

LOKALE 2021

Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve éshté organ pér
zbatimin e zgjedhjeve. Kompetencé e Komision-
it Shtetéror té Zgjedhjeve éshté té kujdeset pér
ligjshmériné né pérgatitjen dhe zbatimin e zgjed-
hjeve né pajtim me Kodin Zgjedhor dhe té kryejé
mbikéqgyrje mbi punén e organeve zgjedhore.

Eshté kryer revizioni i pajtueshmérisé, me géllim
Q€ té pérgjigjet nése mjetet e paguara nga Komi-
sioni Shtetéror i Zgjedhjeve pér kryerjen e vepri-
meve zgjedhore pér zbatimin e zgjedhjeve lokale
2021, né pajtim me rregullativén ligjore dhe aktet
e brendshme.

Me revizionin e kryer konstatuam se pagesa e
mjeteve nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé
Veriut népérmjet Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve
pér kryerjen e veprimeve zgjedhore pér zbatimin e
zgjedhjeve lokale 2021 éshté kryer né pajtim me
marréveshjet e lidhura ndérmjet pjesémarrésve
né fushatén zgjedhore, marréveshjet pér asignim,
planet e mediave nga pjesémarrésit né fushatén
zgjedhore dhe raportet pér realizimin e shérbimeve
té pérgatitura nga radiodifuzerét, té konfirmuar nga
ASHMAAV-ja dhe faturat nga ana e radiodifuzeréve
pér shpenzimet gé kané té béjné me reklamimin
politik me pagese.

Mungesa e Sekretarit té Pérgjithshém té KSHZ-sé, i
cili duhet té pérgjigjet pér punén e shérbimeve pro-
fesionale té KSHZ-sé, éshté béré pranimi jocilésor
i sistemit biometrik té identifikimit té zgjedhésve,
mossigurimi i hapésirave adekuate pér ruajtjen e
pajisjeve pér identifikimin biometrik té zgjedhésve,
analiza e té dhénave nga sistemi i integruar bio-
metrik i identifikimit té zgjedhésve pér té pércaktu-
ar efektivitetin e sistemit biometrik té identifikimit
té zgjedhésve, zbatimi i PP-sé pér pérgatitjen dhe
printimin e materialit zgjedhor konfidencial né
té cilin nuk jané pérkufizuar vlerat individuale té
prokurimit, ka ndikim né procesin e zbatimit té zg-
jedhjeve. Ndikim plotésues kishte edhe rregullimi
i pamjaftueshém i rregullativés ligjore, plotésimet
dhe ndryshimet e shpeshta té Kodit Zgjedhor, si dhe
plotésimi dhe ndryshimi i ligjit pérpara zbatimit té
zgjedhjeve.

Shpérndarja e mjeteve té paguara pér reklamimin
politik me pagesé né shumeén totale prej 322.977

mijé denaré éshté paraqitur né grafikun si né vijim:



@1 REKLAMIMI POLITIK
@) ME PAGESE PER
PJESEMARRES

partité politike né Kuvend té
cilet né zgjedhjet e fundit pér
deputeté nuk fituan deputet té
mjaftueshém pér té formuar
grup deputetésh ose 17.755 mijé
denaré

17755
mijé denaré

45% pozite

dy partité politike mé té
médha té cilit fituan meé sé
shumti vota né zgjedhjet e
fundit pér deputeté né Kuvend
té RMV-sé ose 154.588 mijé
denaré

154,588
mijé denareé

322977
mijé denaré

partité politike gé nuk jané té
pérfagésuar né Kuvend ose
kandidat ose

6,629
mijé denare

45% opozité

dy partité politike mé té
médha té cilit fituan meé sé
shumti vota né zgjedhjet e
fundit pér deputeté né Kuvend
té RMV-sé ose 144.005 mijé
denaré

144.005
mijé denaré




SHPERNDARJA E FONDEVE SHTESE TE PAGUARA PER RRETHIN E DYTE TE
VOTIMIT

37.593 mijé denaré

fonde té paguara pér dy partité politike mé sé shumti vota né zgjedhjet
e fundit pér deputeté né Kuvend té RMV-sé

26115 mijé denaré

fonde té paguara pér dy partité politike mé té médhen; té cilit fituan mé
sé shumti vota né zgjedhjet e fundit pér deputeté né Kuvend té RMV-sé

878 mijé denaré

fonde té paguara pér partité politike té cilét né zgjedhjet e fundit nuk
siguruan mjaftueshém deputet pér té formuar grup deputetesh

850 mijé denaré

fonde té paguara pér partit politike té cilét nuk pérfagésohen né
Kuvend té RMV-sé ose kandidat

Pér rrethin e dyté té votimit zbatohen ményra té
ndryshém té shpérndarjes dhe pagesés sé fondeve,
gjegjésisht te njé pjesé e partive politike jané paguar
fonde né pajtim me numrin e votuesit total té regjistruar
né territorin e komunés né té cilén zhvillohet rrethi i dyté
i votimeve, ndérsa te njé pjesé shpérndarja dhe pagesa
éshté kryer né pajtim me numrin e votuesit total té
regjistruar né territorin né té cilén zhvillohet rrethi

i dyté i votimeve dhe ku pjesémarrési né procesin
zgjedhoré paragitet me kandidatin e vet.



Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve pér pasiguri dhe
vazhdimési e theksuam gjendjen gé ka té béjé me
até se edhe pérkundér gé dy pjesémarrésit né fus-
hatén zgjedhore te bartésit e garkullimit pagesor
nuk kané hapur llogari té transaksionit me shenjén
“pér fushatén zgjedhore’, komisioni zgjedhor kom-
petent ka miratuar vendime me té cilat konfirmo-
het lista e kandidatéve pér zgjedhjen e kryetarit
té komunés, gjegjésisht zgjedhjen e anétaréve té
késhillit dhe mundésohet gé ata té marrin pjesé né
procesin zgjedhor.

519.2 FUSHTA ZGJEDHORE
- ZGJEDHJET LOKALE 2021

Enti Shtetéror i Revizionit éshté pérgjegjés pér
monitorimin e financimit té fushatés zgjedhore
népérmjet sistemit té raportimit financiar té ven-
dosur me Kodin Zgjedhor dhe aktet nénligjore,
ndérsa né pajtim me metodologjiné e pércaktuar
né pérputhje me Ligjin pér revizionin shtetéror dhe
standardet ndérkombétare té revizionit.

ESHR-ja kreu revizionin e rregullshmérisé (re-
vizionin financiar sé bashku me revizionin e pa-
jtueshmérisé) té Raportit té Ploté Financiar me
specifikimin e shpenzimeve pér té ardhurat dhe
shpenzimet né fushatén zgjedhore (raporti finan-
ciar pér fushatén zgjedhore).

Né secilin proces zgjedhor aktivitetet e pjesémar-
résve né procesin zgjedhor, ndér té tjera jané: té
kryejné regjistrimin né organet kompetente, regjis-
trimin e llogarisé sé transaksionit dhe bazat ligjore
pér té ardhurat dhe shpenzimet e paragitura né
procesin zgjedhor.

Né Raportet Pérfundimtare, revizori i autorizuar
shtetéror njoftoi pér: gjendjet e konstatuara, par-
regullsité dhe paligjshmérité né funksionimin, fi-
nancimin dhe realizimin e shpenzimeve, gjendjet gé
kané ndikim mbi punén né periudhén e ardhshme
dhe dobésité sistematike té rregullativés ligjore.
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Né pajtim me Programin Vjetor té Punés sé Entit
Shtetéror té Revizionit pér vitin 2022, jané kryer re-
vizionet e raporteve financiare té té ardhurave dhe
shpenzimeve té té gjithé 141 pjesémarrésve né fus-
hatén zgjedhore Zgjedhjet Lokale 2021, si né vijim:

27 parti politike

22 koalicione dhe

kandidaté té pavarur té
92 mbéshtetur nga “grupi i
zgjedhésve".

Me revizionin e kryer te pjesémarrésit né fushatén
zgjedhore, jané konstatuar gjendjet té cilat nuk
jané né pajtim me dispozitat e Kodit Zgjedhor, si né
vijim:

- njé pjesé e pjesémarrésve nuk kané
pérgatitur dhe dorézuar raport financiar
pér fushatén zgjedhore;

- njé pjesé e pjesémarrésve nuk i kané
pérgatitur dhe dorézuar té gjitha raportet e
pércaktuara ligjérisht dhe até: Raportin me
specifikimin e shpenzimeve pér té ardhurat
dhe shpenzimet e llogarisé sé transaksionit
per fushatén zgjedhore nga dita e hapjes sé
saj deri né pérfundimin e rrethit zgjedhor,
raportin financiar pér fushatén zgjedhore,
si dhe 2 (dy) raporte me formularé pér
pranimin e donacioneve né llogarité e
transaksionit pér financimin e fushatés
zgjedhore;

-> zbatimijokonsekuentiafateve pér dorézimin
e raporteve pér té ardhurat e realizuara dhe
shpenzimet e kryera né procesin zgjedhor
te njé pjese e pjesémarrésve;
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jokonsekuent i afateve té
pércaktuara ligjérisht pér mbylljen e
llogarisé sé transaksionit me shenjén "pér
fushatén zgjedhore" dhe fshirjen e numrit
unik tatimor para organit kompetent te njé
pjesé e pjesémarrésve;

- te njé pjesé e pjesémarrésve né raportin

e ploté financiar nuk jané paragitur té
ardhurat dhe shpenzimet pér reklamimin
politik me pagesé né bazé té marréveshjes
SEé asignimit, té paguar nga ana e
Komisionit Shtetéror t€ Zgjedhjeve, si dhe
kryerja e garkullimit pagesor me asignim
nuk realizohet népérmjet llogarisé sé
transaksionit té pjesémarrésit né fushatén
zgjedhore dhe

—> pér dy pjesémarrés né fushatén zgjedhore

edhe pérkundér faktit gé te bartésit e
garkullimit pagesor nuk kané hapur llogari
té transaksionit me shenjén "pér fushatén
zgjedhore”, komisioni zgjedhor kompetent
ka miratuar vendime me té cilat konfirmohet

lista e kandidatéve pér zgjedhjen e kryetarit
té komunés, gjegjésisht zgjedhjen e
anétaréve té késhillit dhe mundésohet gé
ata té marrin pjesé né procesin zgjedhor.

Fushata zgjedhore mund té financohet nga mjetet
e llogarisé sé rrequllt t€ PP-sé, anétarésisé sé
PP-sé, donacioneve té PP-sg, donacioneve té per-
sonave fiziké né lartési prej 3.000 euro né kundérv-
leré me denaré, personave juridiké né lartési prej
30.000 euro né kundérvleré me denaré dhe kredive
té PP-sé té dedikuar pér fushatén zgjedhore.

Pér plotésimin e detyrave ligjore té radiodifuzeréve,
mediat e shkruara dhe mediat elektronike (portal-
et) né pjesén e publikimit t& reklamimit politik me
pageseé, né procesin zgjedhor, mjetet financiare
jané siguruar nga mjetet e Buxhetit t& Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut, ndérsa paguhen nga ana
e Komisionit Shtetéror té Zgjedhjeve.

BURIMET E FINANCIMIT TE FUSHATES ZG)JEDHORE ZGJEDH)E LOKALE 2021

449157 mijé denaré té ardhurat totale té realizuara
né llogarité e pjesémarrésve né fushatén zgjedhore

Mjetet me para pér publikimin e reklamimit
politik me pagesé

322,977 mije denaré

Té ardhurat nga transmetimi i mjeteve nga
donacionet e llogarisé pér punén e rregullt té
partisé politike

18,740 mijé denaré

Té ardhurat nga donacionet e personave fiziké

dhe juridiké né para, sende dhe shérbime

33,052 mijé denaré

2 @0 2 B

Té ardhurat nga transmetimi i mjeteve nga
llogaria pér punén e rregullt

74,388 mijé denaré




Nga analiza e kryer e burimeve té pérgjithshme té
financimit té fushatés zgjedhore, éshté konstatuar
se ajo éshté financuar me mjetet né shumén totale
prej 449157 mijé denargé, ndérsa struktura e buri-
meve té financimit vegmas pér pjesémarrés éshté
paragitur né pasgyrén me larté:

Nga analiza e té ardhurave sipas llojit t& burimit
financiar éshté pércaktuar se fushata zgjedhore
éshté financuar me 72% nga mjetet e siguruara nga
Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut té pa-
guara nga Komisioni Shtetéror i Zgjedhjeve, ndérsa
28% jané mjetet e siguruara nga burimet tjera té
financimit.

519.3. PARTITE POLITIKE
PUNA E RREGULLT

Partité politike jané organizata jofitimprurése, vull-
netare té gytetaréve, té formuara pér realizimin
dhe mbrojtjen e té drejtave dhe bindjeve politike,
ekonomike, sociale, kulturore dhe té tjera dhe pér
shkak t€ pjesémarrjes né procesin e miratimit té
vendimeve politike gjaté pjesémarrjes né pushtet.

Partité politike, géllimet e tyre i arrijné pérmes
formimit demokratik dhe shprehjes sé vullnetit
politik duke marré pjesé né zgjedhje, si dhe né
ményra té tjera demokratike.

Mjetet pér veprimin e tyre i sigurojné nga burimet
publike dhe private té financimit. Si burime publike
té financimit, mjetet totale pér financimin vjetor té
partive politike jané planifikuar né buxhetin e Min-
istrisé sé Drejtésisé pér cdo vit fiskal, ndérsa nga
burimet private té financimit té parapara me ligj,
partité politike né pjesén mé té madhe mjetet i sig-
urojné nga anétarésimi dhe donacionet.

Gjithashtu, né drejtim té realizimit té géllimeve dhe
kryerjes sé aktiviteteve té pércaktuara me statusin
e partisé dhe me ligj, partité politike kané té dre-

jté té pronésisé sé hapésirave afariste, pajisjeve,
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materialeve té zyrés, mjeteve té transportit dhe
pronave tjera té tundshme.

Enti Shtetéror i Revizionit si organ kompetent pér
kryerjen e mbikégyrjes né punén financiare dhe
materiale té partive politike, né vazhdimési i kryen
revizionet e llogarive pér punén e rregullt té partive
mé té médha né shtet.

Me Programin Vjetor té€ Punés sé Entit Shtetéror té
Revizionit pér vitin 2022, jané planifikuar dhe kryer
revizionet e raporteve financiare té katér partive
politike: VMRO-DPMNE, LSDM, BDI dhe Alternativés,
me té cilat jané pérfshiré 58% nga burimet e pérg-

jithshme publike té financimit té partive politike né
vitin 2021.

Me revizionet e kryera jané konstatuar gjendjet
té cilat udhézojné pér nevojén e forcimit té akti-
viteteve té€ personave pérgjegjés té partive poli-
tike pér tejkalimin e tyre, veganérisht né pjesén e
zbatimit té regjistrimit té ploté té mjeteve dhe de-
tyrimeve, duke vendosur ményrén e grumbullimit,
pagesés dhe evidentimit té té ardhurave né bazé
té anétarésimit pér konfirmimin e ploté té saj, ev-
idencén e ploté té pronés me té cilat disponojné
partité, si dhe vlerésimin e pozicioneve té bilancit
individual té pérfshira né librin kryesor té zbatohen
né pajtim me parimin e kontabilitetit té paragitjes
sé modifikuar té ndryshimeve / transaksioneve té
pUnés.

Né pjesén Theksimi i ¢éshtjeve té pasigurisé dhe
vazhdimésisé jané zbuluar gjendjet té cilat u refero-
hen detyrimeve té papaguara ndaj furnitoréve té
cilét rrjedhin nga vitet e kaluara dhe pér strukturén
e burimeve té financimit nga aspekti i pjesémarrjes
sé burimeve private dhe publike té financimit.

Pjesémarrja e llojeve individuale té té ardhurave
sipas viteve dhe sipas PP éshté paragitur me grafi-
kun:
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TE ARDHUAT E REALIZUARA

TE PARTIVE POLITIKE NGA

BUXHETI | REPUBLIKES

SE MAQEDONISE SE

an?rg VERIUT, DONACIONET DHE
ANETARESITE

Té ardhurat nga Buxheti i Republikés
sé Magedonisé sé Veriut

178.269

121.580

viti viti viti
2019 2020 2021

Té ardhurat nga donacionet

67.710
13.264
viti viti viti

2019 2020 2021

Me analizat e té ardhurave totale sipas llojeve
té burimeve té financimit, éshté konstatuar se
pjesémarrja e financimit publik nga Buxheti i Re-
publikés sé Magedonisé sé Veriut né punén e rreg-
ullt té PP-sé shénon trend té rritjes né vitin 2021 gé
éshté pér 6% mé shumé né krahasim me vitin 2020,
Qé vjen si pasojé e rritjes sé té ardhurave totale
burimore té Buxhetit t& Republikés sé Magedonisé
Sé Veriut.

Gjithashtu, me revizionet e kryera né vazhdimeési i
theksojmé dobésité e caktuara sistematike té Ligjit
pér financimin e partive politike, detajisht té paragi-
tura né pjesén "Dobésité Sistematike” té kétij rapor-
ti dhe pér té cilat éshté e nevojshme té ndérmerren
aktivitete pér tejkalimin e tyre.

Té ardhurat nga anétarésimi

15478
J 11.552
viti viti viti
2019 2020 2021
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Enti Shtetéror i Revizionit kryen edhe vlerésimin e
shkallés sé pajtueshmérisé sé akteve ligjore dhe
nénligjore dhe jep rekomandime pér ndryshimin,
plotésimin dhe pajtueshmériné e tyre.

Né keté pjesé i theksojmé disa nga dobésité krye-
sore sistemore té pércaktuara pér té cilat ka nevojé
pér té ndérmarré veprime nga organet kompetente
té pushtetit ekzekutiv / legjislativ pér tejkalimin e
tyre.

Ligji pér organizimin dhe punén e
organeve té administratés shtetérore,

Ligji pér Qeveriné e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut,

Ligji pér rezervat e mallrave,

Ligji pér parandalimin e pastrimit té
parave dhe financimit té terrorizmit

Né pjesén Il. Organizimi dhe kompetenca e organe-
ve té administratés shtetérore Ligji pér organizimin
dhe punén e organeve té administratés shtetérore
nuk e rregullon formimin e Sekretariatit t& Pérg-
jithshém si organ i administratés shtetérore.
Themelimi i tij éshté paraparé me nenin 39 té Ligjit
pér Qeveriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
pEr kété arsye éshté e nevojshme harmonizimii lig-

jeve té pérmendura.

Eshté e nevojshme té harmonizohet neni 19 i Ligjit
pér organizimin dhe punén e organeve té adminis-
tratés shtetérore, né lidhje me organet té cilat jané
né pérbérjen e Ministrisé sé Financave dhe emér-
timet e tyre, me ligj té veganté: Ligji pér rezervat
e mallrave, Ligji pér parandalimin e pastrimit té
parave dhe financimit té terrorizmit.

Ligji pér organizimin dhe punén e organeve
té administratés shtetérore, dhe

Ligji pér ujérat

Eshté i nevojshém harmonizimi i Ligjit pér ujérat
dhe Ligjit pér organizimin dhe punén e organeve té
administratés shtetérore né pjesén e rregullimit té
kompetencave té Ministrisé sé Mjedisit Jetésor dhe

Planifikimit Hapésinor dhe Ministrisé sé Bujgésisé,
Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujérave né pjesén e
monitorimit té gjendjeve, mirémbajtjes dhe mbro-
jtjen e ujérave.

Ligji pér buxhetin gjyqésor
Ligji pér buxhetet

Harmonizimi i nenit 14 t€ Ligjit pér buxhetin gjygé-
sor me nenin 29 té Ligjit pér buxhetet, né lidhje me
kornizén kohore, gjegjésisht afatet pér hartimin
dhe dorézimin e garkullimit buxhetor dhe kérkesave
buxhetore té gjykatave.

| Ligji pér financimin e partive politike

Eshté i nevojshém rirregullimi i nenit 14 té Ligjit
pér financimin e partive politike, né lidhje me mi-
ratimin e udhézimeve mé konkrete pér rregullimin
e meényrés sé pagesés, evidentimin dhe pagesén
e anétarésisé si burim i financimit té partive poli-
tike me géllim té njétrajtshmérisé né ményrén e
evidentimit té tyre né kontabilitet dhe konfirmimin
e limitit té pércaktuar ligjérisht pér secilin anétar
vegmas, duke pasur parasysh financimin e fushatés
zgjedhore pér njé proces té caktuar,

Eshté i nevojshém gartésimi i nenit 15 té Ligjit pér
financimin e partive politike, né lidhje me pércak-
timin e kushteve dhe kufizimit kur partité politike
marrin donacion t€ pronés sé patundshme si lloj i
mjeteve materiale.



Kodi Zgjedhor

Té rishgyrtohen dhe gartésohen dispozitat e nenit
83 paragrafi 2 té Kodit Zgjedhor né pjesén e fi-
nancimit té fushatés zgjedhore me mjetet nga llog-
aria e rregullt e partisé politike dhe nga donacionet
nga partia politike, né pjesén e limiteve individuale
dhe totale té mjeteve té financuara / dhuruara nga
personat fiziké dhe juridiké.

Teé rirregullohet neni 76-d i Kodit Zgjedhor me pér-
caktimin e kritereve té matshme né sigurimin dhe
shpérndarjen e mjeteve nga Buxheti i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut té destinuara pér reklamat
politike me pagesé.

Té rregullohet ményra né té cilén donatorét do té
déshmojné / konfirmojné se ata nuk jané «perso-
na té lidhur», me radiodifuzerét, mediat e shkruara
dhe mediat elektronike (portalet e internetit) gjaté
financimit ose dhénies sé donacioneve pér partité
politike.

Nevoja pér rregullimin ligjor té dispozitave té nenit
85 té Kodit Zgjedhor, né pjesén e ményrés sé vep-
rimit pér rastet kur né Raportin e Ploté Financiar
tregohen mjetet e tepérta té€ mbledhura né llogari
pér fushatén zgjedhore, si dhe detyrimet e papa-
guara.

Ekziston nevoja pér pércaktimin e dispozitave me
té cilat do té rregullohet nése mund koalicioni ose
partia politike t& mbéshtet kandidatin e pavar-
ur - grup i zgjedhésve dhe ti shfrytézojé mjetet e
ndara pér reklamat politike me pagesé pér kandi-
datin e pavarur - grup i zgjedhésve, nése mund, né
cfaré kushtesh dhe né ¢faré ményre dhe nése me
mbéshtetjen e tillé ka té drejté té pérdor mjetet qé
i takojné si kandidat i pavarur.

Pércaktimi i detyrimit pér dorézimin e raportit pér
reklamat dhe billbordet e pérdorura nga komunat
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né Republikén e Magedonisé sé Veriut dhe Qytetin
e Shkupit.

Té ndérmerren aktivitete pér rregullimin e méte-
jshém té Kodit Zgjedhor né pjesén e pércaktimit té
organit kompetent pér monitorimin dhe raportimin
pér prezantimin mediatik zgjedhor té mediave elek-
tronike (portalet e internetit).

Té rishgyrtohet nevoja pér plotésimin e nenit 76-e
paragrafi 11 té Kodit Zgjedhor né drejtim gé té
parashihet vendosja e sistemit té interoperabilitetit
pér shkémbimin dhe kontrollimin e té dhénave pér
aktivitetin e afisheve né té cilat do té pérfshihen té
gjitha palét e interesuara.

| Kodi Zgjedhor

Ekziston nevoja pér rregullimin e ményrés sé or-
ganizimit, pagimit, monitorimit dhe raportimit tek
autoritetet kompetente pér prezantimin né internet
té béré nga pjesémarrésit né fushatén zgjedhore
pérmes rrjeteve sociale.

Nevoja pér rirregullimin e kushteve dhe kritereve
gé duhet té plotésojné mediat elektronike pér té
pasur mundeési té aplikojné pér reklamat politike né
KSHZ.

Pércaktimiikritereve té garta dhe precize pér ndar-
jen e mjeteve buxhetore té dedikuara pér reklamat
politike me pagesé né mediat elektronike (portalet
e internetit).

Rishikimi i afatit té pércaktuar pér pagesén e don-
acioneve, gjegjésisht éshté e nevojshme té pércak-
tohet gé donacionet té paguhen jo mé voné se dita
e pérfundimit té fushatés zgjedhore.

Rregullimi i nenit 84-b, paragrafi 8 té Kodit Zgjedhor
me té cilin do ti mundésojé Ministrisé sé Financave
me akt nénligjor té rregullojé ményrén e mbajtjes
sé librave afariste dhe pérgatitjen e raportit finan-
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ciar / financimet pér fushatén zgjedhore, duke pa-
sur parasysh té gjitha llojet / burimet e financimit
té fushatés zgjedhore, veganérisht kur ato jo gjith-
moné shkaktojné té hyra monetare né llogaringé e
transaksionit.

Rregullimi i Kodit Zgjedhor, me ¢ka né pjesén e
gjobave dhe dispozitave té kundérvajtjes do té sig-
urojé gjoba edhe pér mediat elektronike (portalet
elektronike) né rast t& mosparagitjes sé Raportit
mbi hapésirén e reklamave té pérdorura nga secili
pjesémarrés né fushatén zgjedhore dhe mjeteve té
cilat jané paguar dhe kérkohen né até bazé.

Nevoja pér té caktuar organ pér zbatimin e trajni-
meve né lidhje me detyrimet pér raportimin finan-
ciar, me ¢'rast do té kontribuojé pér pérmirésimin e
transparencés gjaté kohés sé informimit té publi-
kut pér financimin e fushatés zgjedhore.

| Ligji pér Drejtoriné Doganore

Né pajtim me nenin 67 pika 5 té Ligjit pér Drejtoring
Doganore, éshté e nevojshme Qeveria e Republikés
S€ Magedonisé sé Veriut té miratojé akt me té cilin
ti caktoj vendet specifike té punés sé népunésve
doganoré.

| Ligji doganor

Né pajtim me nenin 246-a té Ligjit doganor, ministri
i Financave duhet té miratojé akt nénligjor me té
cilin do té pércaktohet pérmbajtja, ményra e ud-
héhegjes dhe fshirja nga evidenca doganore e de-
tyrimeve té importit dhe eksportit dhe detyrimeve
dhe taksave té tjera té cilat Drejtoria Doganore i
arkéton.

Ligji pér Bankén Zhvillimore
té Magedonisé sé Veriut

Nevojat pér rirregullimin e Ligjit pér Bankén Zh-
villimore té Magedonisé sé Veriut, gjegjésisht
risaktésimin e nenit 13 né drejtim t€ rregullimit

té sé drejtés sé subvencionimit t& kamatés nga
mjetet e Buxhetit té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, gjaté huamarrjes sé Bankés Zhvillimore te
kreditorét e jashtém.

| Ligji pér taksat komunale

Taksa komunale pér pérdorimin e rrugéve urbane
dhe ndérurbane me automjete, éshté pércaktu-
ar gé té paguajné personat juridiké té autorizuar
pér kryerjen e regjistrimit té automjeteve dhe té
paguhet né llogariné pérkatése t€ pagesés né
kuadér té llogarisé sé thesarit té komunés. Zgjidhja
aktuale ligjore nuk e pércakton né cilat afate per-
sonat juridiké duhet té paguajné taksén e arkétuar
né llogariné e komunés, pér té pasur detyrime pér
ta njoftuar komunén pér numrin e automjeteve té
regjistruara né varési té kapacitetit kub dhe pér
shumén mujore té mjeteve té mbledhura individu-
alisht dhe kumulativisht.

Taksa komunale pér pérdorimin dhe mirémbajtjen e
ndrigimit publik, pér té cilén nuk ka ndonjé detyrim
té pércaktuar nga ndérmarrja tregtare pérgjegjése
pér shpérndarjen e energjisé elektrike e cila kryen
arkétimin e taksave nga pronarét e njehsoréve,
pér té informuar komunat, komunat né Qytetin e
Shkupit dhe Qytetin e Shkupi pér numrin e tatim-
paguesve sipas kategorive (numri i njehsoréve) né
pajtim me numrin tarifor, si dhe pér té ardhurat e
arkétuara dhe kérkesat e paarkétuara né kété bazé.

| Ligji pér tatim mbi proné

Revizioni e tregon pasiguriné né pjesén e zbatimit
té nenit 39 té Ligjit pér tatim mbi proné nga mi-
ratimi i tij né vitin 2004, né pjesén e detyrimit pér té
harmonizuar regjistrin e pronave té patundshme té
mbajtur nga komunat, komunat né Qytetin e Shk-
upit dhe Qytetin e Shkupit me regjistrin gé e ud-
héheq Agjencia e Kadastrés sé Patundshmérive e
RMV-sg, dhe mé sé voni deri mé 31 dhjetor té vitit, té
dhénat nga gjendja e regjistrave duhet té dorézo-



hen né Regjistrin Qendror t€ Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut dhe te Drejtoria e té Ardhurave
Publike. Pér zbatimin e késaj zgjidhjeje ligjore jané
té nevojshme saktésime té caktuara né Ligj, si dhe
lidhje softuerike té organeve kompetente.

Né Ligjin pér tatim mbi proné, jané pércaktuar kom-
petencat e DAP-sé pér kryerjen e kontrollimit mbi
punén e organeve té komunave, organeve té komu-
nave né Qytetin e Shkupit dhe t€ organeve té Qytetit
té Shkupit, por pa pérkufizuar garté ményrén me té
cilen DAP-ja do ti zbatojé aktivitetet e lidhura me
kompetencat e marra nga komunat. Gjithashtu, nuk
éshté paraparé rregullimi i Ligjit népérmjet mirati-
mit té aktit nénligjor pér té.

| Ligji pér zjarrfikje

Né pajtim té nenit 49 pér financimin e aktiviteteve
té Njésive Territoriale té Zjarrfikésve, Qyteti i Shk-
upit dhe komunat kané mundési té realizojné té
ardhura shtesé nga gjobat pér shkelje né fushén
e mbrojtjes nga zjarri dhe shpérthimet, kontributet
vullnetare dhe mjetet e tjera nga kompanité e sig-
urimeve, fondacionet, personat juridiké dhe fiziké té
destinuar pér avancimin e mbrojtjes dhe té ardhu-
rave nga burimet personale pér shérbimet e kryera.
Qyteti i Shkupit dhe komunat né RMV nuk realizo-
jné té ardhura pér kéto baza, pérvec té ardhurave
nga kompanité e sigurimeve né shumén prej 2% té
premive t& mbledhura pér sigurimin e mjeteve mo-
torike dhe sigurimin e pérgjegjésisé nga pérdorimi
i mjeteve motorike pér té cilat nuk ka njohuri pér
vlerén e shumés té cilat duhen té paguhen dhe as
nuk ka ndonjé detyrim ligjor pér té gené né gjendje
té verifikojmé térésiné dhe saktésiné e mjeteve té
paguara.

Né pajtim me Ligjin pér té punésuarit né sektorin
publik, zjarrfikésit profesionisté t& punésuar né
njésité territoriale té zjarrfikésve, i pérkasin grupit
[l - vendet e punés sé zyrtaréve me autorizime spe-
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ciale, néngrupi 10 - zyrtaré té tjeré té autorizuar né
fushén e sigurisé, mbrojtjes dhe inteligjencés.

Me Ligjin pér zjarrfikje pércaktohen tre kategori
té vendeve té punés, si mé poshté: kategoria A -
Zjarrfikés té udhéheqésisé sé larté shpétimtarg,
kategoria B - Zjarrfikés udhéhegés shpétimtaré
dhe kategoria C - Zjarrfikés profesionisté shpétim-
taré, ndérsa pagat e zjarrfikésve profesionisté né
pérputhje me nenin 5 té Ligjit éshté mé e larté pér
20% té pagés Sé punonjésve té tjeré me trajnim
profesional pérkatés pér vendin e punés né admin-
istratén komunale. Kjo dispozité ligjore nuk éshté
mjaft e sakté, duke pasur parasysh gé struktura e
té punésuarve né komuna éshté shumé e ndryshme
dhe varet nga disa faktoré. Pér té tejkaluar gjendjet
e konstatuara nevojitet zgjidhje e garté dhe koncize
ligjore pér té pércaktuar pagén e zjarrfikésve pro-
fesionisté.

Ligji pér Qytetin e Shkupit dhe
Ligji pér sportin

Financimi i aktiviteteve né fushén e sportit dhe
rekreacionit éshté paraparé né listén e kompeten-
cave té komunave, né pajtim me nenin 22 paragrafi 1
pika 6 té Ligjit pér Vetéqgeverisje Lokale, por jo edhe
né kompetencat e komunave té Qytetit té Shkupit,
té definuara né nenin 15 té Ligjit pér Qytetin e Shk-
upit, sipas té cilit sporti nuk pérfshihet né ¢éshtjet
me interes publik, si kompetencé e komunave né
Qytetin e Shkupit, gjegjésisht né pajtim me nenin 10
paragrafi1té Ligjit té njéjté, kjo kompetencé i éshté
dhéné Qytetit t& Shkupit. Né anén tjetér, né nenin
22-a té Ligjit pér sport, jané pércaktuar kompeten-
cat e komunave, komunave né Qytetin e Shkupit dhe
Qytetit té Shkupit, né fushén e sportit, kurse, pér
realizimin e tyre, késhillat e komunave dhe Késhilli i
Qytetit t& Shkupit ose komisioni i komunés, komuna
né Qytetin e Shkupit dhe Qyteti i Shkupit pérgjeg-
jés pér sport, miratojné programe me propozim té
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unioneve komunale té sportit dhe Unionit té Sportit
té Qytetit té Shkupit.

Ligji pér shfrytézimin dhe disponimin me
sende né pronési shtetérore dhe me

Sende né pronési komunale

Sipas dispozités sé nenit 21 paragrafi 1 té Ligjit pér
shfrytézimin dhe disponimin me sende né proné-
si shtetérore dhe me sende né pronési komunale,
sendet e patundshmérive né pronési té komunave,
komunave né Qytetin e Shkupit dhe Qytetit té Shk-
upit, mund tua japin né shfrytézim pérkohésisht
0se pérgjithmoné, me ose pa kompensim, organeve
shtetérore dhe personave juridiké té themeluar nga
shteti, por jo edhe institucioneve 0se personave ju-
ridiké té themeluar nga komuna.

Né funksion té tejkalimit té gjendjes sé theksuar,
mendojmé se éshté i nevojshém té kryhet ndry-
shimi dhe plotésimi i zgjidhjes ligjore pér ményrén
e dhénies né shfrytézim té pérkohshém ose té
pérhershém té sendeve té patundshmérive né
pronési komunale, ku do té pérfshihen edhe per-
sonat juridiké té themeluar nga komuna.

| Ligji pér sigurim shéndetésor

Ministria e Shéndetésisé té ndérmerr aktivitete pér
rishgyrtimin e zgjidhjeve ligjore dhe mundésive pér
implementimin dhe funksionimin e sistemit kom-
bétar té punéve materiale financiare dhe kontabi-
litetit né ISHP dhe sistemit gendror pér evidentimin
e kohés sé punés.

| Ligji pér prokurime publike

Jané té nevojshme ndryshimet né Ligjin pér
prokurime publike né lidhje me kufizimin e marzhit
té shitjes dhe sigurimit té shérbimeve pér servisimin
dhe pjeséve rezervé me ¢mime t€ cilat pérputhen
me ¢mimet e tregut, né procedurat pér servisimin
e pajisjeve pér té cilat operatorét ekonomiké kané
pozité monopoli / té drejté ekskluzive.

Ligji pér ujérat

Né Ligj éshté paraparé llogaritja e vlerés variabile
té kompensimit pér Ieéshimin né ujéra, e cila duhet
té pércaktohet né lejen e I&shimit né ujéra né bazé
té «njésisé sé démit», dhe llogaritet nga personi gé
derdh ujérat e zeza té patrajtuara né marrés. Né té
vértet, Qeveria me propozim té ministrit t& Mjedisit
Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor duhet té pércak-
tojé ményrén e llogaritjes sé “njésisé sé démit" né
pajtim me sasing e ujit té Iéshuar, i cili leshohet né
ujérat sipérfagésore dhe néntokésore dhe ményrén
€ pagesés sé vlerés variabile t& kompensimit pér
léshimin né ujéra. Me revizion konstatuam se nuk
éshté miratuar akti nénligjor i theksuar, pér shkak
té késaj nuk éshté pércaktuar ményra e llogaritjes
Sé “njésisé sé démit’, né lejet e I&shimit né ujéra
nuk pércaktohet vlera variabile e kompensimit dhe
ajo nuk llogaritet dhe arkétohet.

Ligji pér ujérat,
Ligji pér ekonominé e ujérave

Né pajtim me Ligjin pér ekonominé e ujérave,
mbikgyrja inspektuese kryhet nga inspektorét e
ekonomisé sé ujérave nga aspekti i pérdorimit té
ujit dhe gjendja e objekteve dhe infrastrukturés sé
ekonomisé sé ujérave né pajtim me kompetencat
gé rrjedhin nga Ligji pér ujéra, por nuk éshté pér-
caktuar kompetenca e mbikégyrjes inspektuese
té procesit té ujities sé sipérfages bujgésore Si
masé agroteknike. Eshté i nevojshém rirregullimi
i rregullativés ligjore né pjesén e kompetencave
té mbikégyrjes inspektuese t€ ujities si masé
agroteknike.



Ligji pér ekonominé e ujérave

Ligji pér pércaktimin e cmimeve
té shérbimeve té ujérave

Pércaktimi i kompensimit pér ujitje nuk éshté pérf-
shiré si shérbim i ujit me Ligjin pér pércaktimin e
¢mimeve té shérbimeve té ujérave gé e rregullon
ményrén e pércaktimit t& ¢mimit té€ shérbimeve
té ujérave edhe pse ujitja éshté konsumatori mé
i madh i ujit. Nga ana tjetér, nuk éshté miratuar
metodologjia e paraparé me ligj pér pércaktimin e
tarifés sé ujitjes, pér kété arsye pérdoren ¢cmimet e
pércaktuara para miratimit té Ligjit pér ekonominé
e ujérave gé ndryshojné né ményré té konsider-
ueshme kur ujiten té njéjtat kultura midis atyre gé
kryejné aktivitet t& ekonomisé sé ujérave. Eshté i
nevojshém rishikimi dhe rirregullimi i zgjidhjeve
ligjore té theksuara né pjesén e pércaktimit té
ményrés se si do té llogaritet kompensimi pér ujit-
jen té cilén kryerésit e veprimitarisé sé ekonomisé
Sé ujérave e arkétojné nga pérdoruesit.

| Ligji pér toké bujgésore

Zbatimi i njé pjese té dispozitave né Ligjin pér toké
bujgésore krijon rrezige pér mosplotésimin e qél-
limeve té ligjit, pér kété arsye ekziston nevoja pér
rishikimin dhe pérmirésimin né pjesén e rregullim-
it té procedurave pér I&shimin e tokés bujgésore
té shtetit me gira me dhe pa publikim né shpallje,
mundésia pér pérdorimin e tokés bujgésore tre
vite papagesé nga personat fiziké dhe shogérité
afariste, drejtuesit e té cilave jané mé té rinj se 40
vjeg, si dhe pér vendosjen e mbrojtjes juridike té
shkallgs sé dyté pér ofertuesit né té gjitha fazat e
procedurave.
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Ligji pér material faror dhe pér
mbéltim pér bimét bujgésore

Ekziston nevoja pér rirregullimin e Ligjit pér mate-
rial faror dhe pér mbéltim pér bimét bujgésore né
pjesén e kohézgjatjes sé vlefshmérisé sé kontratés
pér autorizimet publike.

Ligji pér sigurim social,

Ligji pér financimin e njésive té
vetéqgeverisjes lokale,

Dekreti pér metodologjiné pér pércaktimin e
kritereve pér ndarjen e bllok-dotacioneve pér
institucionet publike té mbrojtjes sociale -
shtépité e pleqve

Institucionet Komunale Publike pér mbrojtjen so-
ciale - shtépité e plegve financohen népérmjet
bllok-dotacioneve ndarja e té cilave béhet né pajtim
me Ligjin pér financimin e njésive té vetégeverisjes
lokale dhe Dekretin pér metodologjiné pér pércak-
timin e kritereve pér ndarjen e bllok-dotacioneve,
por pas késaj nuk merren parasysh kostot pét
mirémbajtjen, ndértimin dhe pajisjen e vazh-
dueshme té objekteve pér mbrojtje sociale. Eshté
e nevojshme Ministria e Punés dhe Politikés Sociale
né bashképunim me komunat t& ndérmarrin aktivi-
tete pér rishgyrtimin dhe harmonizimin e kritereve
né bazé té té cilave ndahen mjetet buxhetore pér
financimin e shtépive té pleqve.

Ligji pér punésim dhe sigurim
né rast té papunésisé (LPSRP)

Kemi konstatuar parregullsi né ligj edhe né ligjet
e tjera:

» me nenin 67 té LPSRP-sé jané rregulluar
kushtet me té cilat personat e papunésuar
nuk mund té realizojné kompensim me para né
bazé té ndérprerjes sé marrédhénies sé punés
Q€ nuk jané né harmonizim té ploté me Ligjin
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pér marrédhénie pune né pjesén e anulimit té
kontratés sé punés;

» me nenin 68 t€ LPSRP-sé nuk éshté saktésuar
ményra e rregullimit té llogaritjes sé shumés sé
KP-sé gjaté punés me kohé té pjesshme té llog-
aritur si puné me kohé té ploté e cila si e dre-
jté éshté e paraparé edhe me nenin 66 alineja
2 1€ té njéjtit ligj, gé kontribuon né ményreé té
ndryshme né veprim;

» me nenin 77 té LPSRP-sé éshté rregulluar
zbatimi i pérfundimit té sé drejtés pér kompen-
sim me para té personit té papunésuar nése
éshté udhézuar nga Agjencia pér té krijuar
marrédhénie pune, por nuk éshté saktésuar
kushti nése personi:

| “refuzon té paragitet te punédhénési’ i cili
drejtohet né vend pune me pérgatitje pro-
fesionale pérkatése ose ka deklaruar se
pranon punésim edhe né shkallé mé té ulét
té pérgatitjes profesionale;

| ‘refuzon té krijojé marrédnhénie pune te
punédhénési” pér té cilin punédhénési pra-
non dhe plotéson kushtet e punésimit, por
edhe nése kushtet e punésimit jané té pér-
shtatshme pér personin e papung;

| éshté i angazhuar me puné pér té kryer
puné me kontraté né vepér dhe té pércak-
tojé statusin e tyre;

» me ligjin material nuk éshté saktésisht e rreg-
ulluar nése bujgit individualé dhe kategorité e
tjera té personave kané té drejtén e KP-sé té
cilét nuk jané té detyruar té paguajné kontribut
nga sigurimi i detyrueshém né rast té papuné-
Sisé, ndérsa né pajtim me Ligjin pér kontribut
nga sigurimi i detyrueshém social jané té de-
tyruar té kontribuojné pér SPI dhe SSH.

» Ligji nuk pérmban dispozita me t€ cilat do té
rirregullohet e drejta e Agjencisé pér té kérkuar
kthimin e mjeteve (p.sh. gjaté kthimit né puné
té personit té papuné me vendim gjygésor ret-
roaktiv), si dhe pércaktimin e afatit pér kthimin
e mjeteve né Buxhetin e Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut / nénllogaria e Agjencisé.

Ligji pér ndértim dhe Ligji pér mbrojtjen e
trashégimisé kulturore (LMTK)

Ekziston mos harmonizimi né pérkufizimin e termit
“rikonstruim” né Ligjin pér ndértim dhe LMTK. Né té
vértet, né pajtim me Ligjin pér ndértim termi rikon-
struim paraget "kryerjen e punimeve né kuadér té
pérmasave ekzistuese té objektit me té cilat ndiko-
jné né plotésimin e kérkesave bazé pér ndértim dhe
me té cilén ndryshohet pajtueshméria e ndértimit
me projektin sipas té cilit éshté ndértuar, me ndry-
shimin e fasadés, ndryshimin e procesit teknologjik
dhe instalimin, sanimin dhe zévendésimin e ele-
menteve strukturore, etj., pérkatésisht kryerjen e
punimeve, me té cilat ndryshohet pajtueshmeéria e
ndértimit me projektin sipas té cilit éshté ndértu-
ar". Ndérsa sipas LMTK-sé termi “rikonstruim” éshté
proceduré dhe metodé e restaurimit t& pronés sé
mbrojtur gé né masé té madhe éshté shkatérru-
ar ose pjesét e tjera dhe té konstruksionit jané
rrénuar. Pér kété arsye, mé sakté pér shkak té mos
harmonizimit té termit rikonstruim sipas dy ligjeve,
IK-ja pér mbrojtje, si dne personat e tjeré juridiké /
fiziké qé bartin projekte konservatore, pérballen me
véshtirési né nevojén pér té siguruar miratimin nga
Ministria e Transportit dhe Lidhjeve té Republikés
Sé Magedonisé sé Veriut né pérputhje me Ligjin pér
ndértim.



Ligji pér kontribut nga sigurimi
i detyrueshém social

Sistemi i pércaktimit, kontrollimit dhe arkétim-
it té kontributeve nuk bazohet né integrimin dhe
shkémbimin e té dhénave té pérditésuara dhe té
plota ndérmjet DAP-sé dhe institucioneve né siste-
min e detyrueshém té sigurimeve sociale, Fondi i
Sigurimit Pensional dhe Invalidor, Fondi i Sigurimit
Shéndetésor dhe Agjencia e Punésimit sipas nenit
21 dhe 23 té ligjit. Drajtoria e t€ Ardhurave Publike
ka detyrimin té paragesé informacionin e dhéné
ligjérisht prané institucioneve, marréveshjen e lid-
hur té ndeérsjellé, por DAP-ja dorézoi informacione
vetém pér kontributet e paguara dhe pér shumén
e kontributeve té papaguara nga tatimpaguesit té
cilét kané dorézuar llogari dhe kané detyrimin pér
ta paguar atg, por jo pér detyrimin e llogaritur pér
té paguar té gjitha obligacionet, si¢ parashikohet né
pérputhje me kété ligj.
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PCM MAKEOOHWJA OOOEN Ckonje
Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELWTAJ HA HE3ABUCHUOT PEBU3OP

Oo Co6paHueTo Ha Peny6nuka CeBepHa MakeaoHuja

U3BewTaj 3a hmMHaAHCUCKUTE M3BeLWITaun

Hve nssplumBme peBuanja Ha NpUNoXeHnTe UHAHCUCKU n3BeLwTan Ha [pXaBHNOT 3aBoA
3a pesBu3nja - CmeTka Ha oOcHoBeH Oyyer Ha Penybnuka CeepHa MakenoHuja
020021504063710, a koUWTO ro BKy4vyBaaT OMNaHCOT Ha NPUXOAMTe N pacxoauTe 3a roguHarta
KojawTo 3aBpLuyBa Ha 31 aekemBpu 2022, kako 1 GUNAHCOT Ha cocTojba 3aknyyHo Co Taa Aata, U
npernegoT Ha 3Ha4yajHUTe CMETKOBOACTBEHW NMONUTUKN U ApYrn objacHyBaYvkv GeneLuku.

O0Jdz080pHOCM Ha pakoeodcmMeomo 3a huHaHCUCKUmMe u3seewmau

PakoBOACTBOTO € 0AroBOPHO 3a NOArOTBYBaHKETO M 0BjEKTUBHOTO NPEe3eHTUparke Ha OBUe
(pMHaHCUCKM M3BELWTaM BO COMMAacHOCT CO 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha 6Byyetute u
ByLieTckuTe KopucHUUM, [paBUMHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha 6Gyyetute u ByyeTtckute
KOpUCHMUM 1 TpaBUIHKKOT 3a npuMeHa Ha MefyHapogHUTe CMETKOBOACTBEHM CTaHapau 3a
jABHMOT CEKTOp Ha rOTOBMHCKA OCHOBA, M MHTEpHaTa KOHTPOMa KOjalTo € pefieBaHTHa 3a
MOAroTBYBaH€TO U OBJEeKTUBHOTO Mpe3eHTMpare Ha (UHAHCUCKM U3BellTan Kou LITO ce
ocno6ofieHn of MaTepujanHo MOTPeLIHO MpuKaxyBake, 06e3 pasnuka Janu e pesynTaT Ha
“3Mama unm rpeLuka.

Odz2080pHOCM Ha pesu3opom

Hawwa oaroBopHOCT e Aa n3pasvme MUCHEHE 3a OBME (PUHAHCUCKM U3BELLITan Bp3 OCHOBA
Ha Hawarta pesu3nja. Hue ja cnpoBegoBme Hallata peBu3nja BO COrMacHOCT CO CTaHaapauTe 3a
peBu3uja Kou WTO ce BO NpumeHa Bo Penybnuka CesBepHa MakeanoHuja. Tue ctangapav 6apaat
[4a rv nodymMTyBame eTudkute 6apama v fa ja nnaHupame n M3BpLIMME peBusmnjaTa 3a aa gobueme
pa3ymMHO yBepyBahe 3a Toa Aanu puHaHcUckuTe M3BellTau ce ocrnobofeHu o MaTepujanHo
MOrpeLLHO NpUKaXyBak-e.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEOQOHWJA NOOEN Ckonje e uneH Ha PCM mpexata u Tpryea kako PCM. PCM e TproBckoTo MMe Koe ce KOPUCTU O CTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexata. Cekoj
uneH Ha mpexxata PCM e He3aBuCHO ApyLITBO koe paBoTu cornacHo ceouTte aogeneHn npasa u o6epcku. Mpexara PCM camata He e noce6HO npaBHO nuue BO HUeaHa
iyprcamkumja
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PeBuavjaTa BkyyyBa M3BpLUYBake Ha NOCTankK 3a npubaByBake Ha PEBU3OPCKU LOKa3M
3a u3HocuTe 1 obenoaeHyBararta BO MHaHCUCKMTE m3BewTaun. M3bpaHuTe nocTtanku 3aBucat
o[l pacyayBa-eTO Ha PEeBU30OPOT, BKIYYyBajku ja U MpoLeHKaTa Ha pusuuMTe of MaTtepujanHo
MOrpeLLHO NpuKaxkyBaHe Ha PrHaHCUCkMTe M3BelTaun, 6e3 pasnuka fanu e pesynTaT Ha n3mama
unu rpelka. Kora ru npaBu Tve NpOLEHKM HA PU3UKOT, PEBU3OPOT ja pasrnefyBa MHTepHaTa
KOHTpOMna peneBaHTHa 3a MOATrOTBYBaH-ETO W OBJEKTUBHOTO MpPe3eHTUpare Ha (UHAHCUCKUTE
M3BELITaN Ha EHTUTETOT 3a Aa obnuKyBa PEBM3OPCKM MOCTaNKM KOMLITO Ce COOABETHU BO
OKOMTHOCTUTE, HO HEe 3a LenTa Ha u3pasyBarkbe Ha MUCMere 3a edeKTUBHOCTa Ha MHTepHaTa
KOHTpONa Ha eHTUTeToT. PeBuaujaTa UCTO Taka BKMydyBa M OLEHKA Ha COOABETHOCTa Ha
KOPUCTEHUTE CMETKOBOACTBEHWU MOMUTUKM U Ha pasyMHOCTA Ha CMETKOBOACTBEHUTE MPOLIEHKU
HanpaBeHW Of CTpaHa Ha pPakoBOACTBOTO, KAKO U OLleHKa Ha CEBKYMHOTO Mpe3eHTupame Ha
chMHaHCKCKUTE U3BELLTaN.

Hwne BepyBamMe eKa PeBU3OPCKUTE OOKa3n KOMULWUTO M nmame np|/|6aBeHo ce gocTtatHu n
coofBeTHU 3a fa o6e3beaaT ocHOBa 3a HalleTo PEBU3OPCKO MUCTIEH-E.

Mucnemwe

Cnopep HaweTo Mucnewe, MHaHCMCKUTE M3BellTan ja npe3eHTUpaaT 06jeKTUBHO, Of
cuUTe MaTepujanHu acnekTu, puHaHcuckaTa coctojba Ha [pxaBHMOT 3aBof 3a peBusmja - CmeTka
Ha ocHoBeH OyyeT Ha Penybnuka CeBepHa MakepoHuja 020021504063710 3aknyyHo co 31
AekemBpu 2022 roguHa, Kako M HEroBWTe NMPUXOAM WM Pacxoau 3a roguHaTa KojalTo 3aBpluyBa
Torall BO COrMacHOCT co 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyuetute u GyLleTcKMTe KOPUCHULM,
MpaBUNHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha BylleTnTe n Gyyetckute kopucHuum u MpaBunHKMKOT 3a
npumeHa Ha MefyHapofgHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHAApAM 3a jaBHMOT CEKTOP Ha roTOBMHCKA
OCHOBa.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKE[IOHWJA AOOEN Ckonje e unieH Ha PCM Mpexara u Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo Me Koe Ce KOpUCTM Of1 CTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexata. Cekoj
uneH Ha mpexata PCM e HesaBuCHO ApYLITBO koe paboTu cornacHo ceouTe foAeneHn npasa v obepcku. Mpexata PCM camata He e noce6Ho npasHo nuue B HueaHa
jypucankuvja
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RSM

PCM MAKEAOHWJA OOOEN Ckonje
Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakeaoHvja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

Bo cornacHocT co 3akoHOT 3a ApxaBHa peBu3uvja, [pXaBHMOT 3aBOA 3a peBu3uja uma
o6Bpcka Aa U3roTByBa roguLleH U3BeLLTaj 3a U3BpLUEHUTe peBusun 1 3a pabotata Ha [Jp)kaBHUOT

3aBo/ 3a pesusMja.

Hawa OAroBOPHOCT BO COrfacHoCT co 3aKoHOT 3a peemamja € [a u3pasnmmMme Mmucriewe Bo
BpCKa CO KOH3UCTEHTHOCTa Ha rogulHnoOT VISBeLLITaj 3a pa60Ta CO rogvwiHaTta cMeTka WU

(b1MHaHCMCKNTE u3BeLlTaum 3a nctaTa roguHa.

Mucnenwe

Cnopef Hale Mucrnene, NogaToumTe BO FOAUWHMOT U3BELLTAj C€ KOH3UCTEHTHU CO OHUe
BO roguwHarta cMmeTka M puHaHcuckute nssewTam Ha [pXaBHUOT 3aBod 3a pesusumja 3a 2022

roguHa.

Ckonje, 31.05.2023

OBnacTeH pesu3op

Jby6uua EBTMoBcka KocToBcka

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

A7 KK

OpywTBO 3a peBnsuja

PCM MAKEOOHWJA OOOEN Ckonje

Jarnuka JopgaHoBa AHapujecka
™

e

e 45

<Apywrso 3a Pesusnja PCM
MAKEDOHKMIA AOCEN Ckonje

PCM MAKELLOHMJA JOOE/ Ckonje e uneH Ha PCM mpesxata v Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo uMe koe ce KOpUCTW 0 CTpaHa Ha uneHknTe Ha PCM mpesxata. Cekoj
uneH Ha mpexarta PCM e He3aBUCHO [pyLLTBO koe paboTu cornacHo cBouTe oAenexu npaea n o6spcku. Mpexarta PCM camarta He e noce6Ho npaBHO NuLie BO HUeaHa

jypucamkumja.
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Apmsten 13804 38 pesaimd
SapanCACIN MIBELLT AN 13 Ca Taama s OCesosess Byuet s POM 637-10 30 rogmeata sespuevs =8 31 sesesnpw 2002

BMNAHC HA NPUXOOW W PACXOOM

50 ARApN

06 paxnon Peanwaupano  Peansimpaso
Onwe Ma noaMumjaTa ewme  Eyper 2022 w02 207
Npwxogu
Tpanchepu » Aoawm il 136.875.000 133663705  111.147.301
Bryrmo npexons 139.875.000 130662705 111.147.300
Pacxogw
Texomnw pacxogm 32
Mnama, Aaeusme W HEQOMECTOUW 121 102 680,000 100.721.812 83.793.726
Crokn H yenym 322 27.075.000 21526743 13,358 469
Paxw Tpancireps 323 1.580.000 1.303.105 251.580
Beynso TexcEME pAcKOaM 131.335.000 125.551.666  107.453,775
Kanwrannw paczogs kb
Kanwranm pacmam B.540.000 B.112.030 1693526
BryNHO KANHTANHH PACKOAM 8.540.000 8.112.009 1.681.526
Baymnwo paczogm 139.875.000 130660705  111.147.301
HeTo mawox na npuxogm - gobwaxa no
OLAHOYY B - -
Cuonje, 21.02.2023

: o
AR ___{/%
Pakosogawien Ha oAfeneHwe aa Tnasex ApwageH pesmaop
ByyeTcka oHTRANA W NNakawa .
[avue Anrenoscea Marcum Auesckn
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[peames 18804 18 PeasNgs
BrRaanCAI WIBEWTEN 10 CRaTVATE s oonon Byt wa POM E37- 10 1a ioaeate sdapusnd w31 Jesewmps 2070

EMNAHC HA COCTOJBA

Ly-LLe T
O6paxno-
W NoImUEaTa N 2012 201

Bacrving
Texomnm cpencTea 4.1,
NoGapynasa o Ky mysEm £11 218 497 218,457
NoSapysansa oa spaboTemme 412 2.3 74 137
AT DOSMERCION DRSNSy Barha 413 14218873 9472618
Jamog a4 1.684.777 1.625 110
Brynmo Tesonnn cpencTea 16.356.448 11.390.362
NocTojasm cpaacTea 4.2
Hesarepwjnnem cpeicTEa 421 8054 827 B8.540.427
MaTtepwan-u cpaacTRa 422 440110800 367.015.426
BxynHo NocTojaks CPAACTRa 445.188.827 375.566.85)
Brymma axTeea 465,522,276 386.960.216
Bowbwnancra axTwas - .
Nacwea
Toxouww obBpciw 4.3
Kpatuopossm ofepcios cnpess aofiany paqgm 431 1.301 645 1.163 827
Kparsoposs oBapcos 38 nnaTw M gy ofepcon cnpesas
npaloremre 432 G 054 0BT 8.308.091
Macunem Bpemencon pAITaHY B 413 441.758 292634
Bacymwo TexomHe obppoxm 10.798.410 9.765.252
Nonropouns obapctr 44, 1.062.261 .
Himops Ha cpagcTas 4.5,
Manops 1o caneTansm CpaaCTEE 76 107608 374,223 689
PeRANopWIELIA0HE DEIODES 74 752 999 2870274
_Bxynwo woBOpM Ha QENOEHN CPEACTE 450 BE0.604 377.192.963
Buynsa nacHna 465522275 3B86.956.215
BowlmnancHa nacusa " .
Cronje, 21.02 2023 1,

X (W T ers Zf‘w

Pakopogwten Ha opaenesme 1a Mnasey Apxases PEBHIOD

SyueTcka KOHMTPaNa W NNakaka

Aawqe AvrenoBcxa MaxCHM ALeac
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[pxaseH 3aBop 3a pesuamnja
®duHaHcucky n3BelwTan 3a CmeTkarta Ha ocHoBeH ByuieT Ha PCM 637-10 3a roguHaTa 3aBplueHa Ha 31 aekemspu 2022
NPErMEeQ HA NPOMEHU HA U3BOPU HA CPEOCTBA
BO AeHapu
OcTtaHart Kanutan
(3annxv Ha
OnuC [pxaBeH jaBeH mMarepujanu, BiyrHo
KanuTan pe3epBHW 4enoBu 1
CUTEH MHBEHTap 1
XapTum of, BPeOHOCT)
Coctoj6a 01.01.2022 roguHa 375.568.853 1.625.110 377.193.963
3ronemMyBaH-€ N0 OCHOB Ha: 87.659.610 1.047.216 88.706.826
3ronemMyBatr-e Ha BpegHocTa
(kanutanusauuja) 15.827.185 1.047.216 16.874.401
Mo nonnc 2022 -
Pesanopusauuja 71.832.425 71.832.425
HamanyBaie no ocHOB Ha: 14.062.636 977.549 15.040.185
AwmopTusaumja 13.706.444 13.706.444
M3patHuum 966.747 966.747
Mo nonuc 2022 306.492 10.802 317.294
Pesanopusauuja 49.700 49.700
Cocroj6a 31.12.2022 roguHa 449.165.827 © 1.694.777 450.860.604
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PCM MAKEOOHWJA OOOEN Ckonje
[Oawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja
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E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELWUTAJ HA HE3ABUCHUOT PEBU3OP

[Oo CobpaHueTo Ha Peny6nuka CeBepHa MakegoHuja

U3BewTaj 3a oHaHCUCKUTE N3BELWITan

Huve n3BpnBmMe pesusmja Ha NpunoxeHuTe UHAHCUCKM u3BeLLTan Ha [pxxaBHUOT 3aBof
3a peBum3mja - CmeTka Ha ocHoBeH Oyuer Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja
020021504063119, a KOMLITO ro BKIy4yBaaT GUNaHCOT Ha NPUXoAUTE U pacxoauTe 3a roguHaTa
kojauTo 3aBpLlyBa Ha 31 gekemspum 2022, kako 1 6uNaHCOT Ha cocTojba 3aknyyHo Co Taa gaTta, u
npernegoT Ha 3HayajHUTe CMEeTKOBOACTBEHW NONUTUKN U ApYrn objacHyBaYvku GeneLuku.

OdeosopHocm Ha pakoeodcmeomo 3a d)UHaHCUCKUme useewmau

PakoBoACTBOTO € 0AroBOPHO 3a NOArOTBYBaHETO 1 0BJEKTUBHOTO Npe3eHTHpatLe Ha OBue
(bMHAHCUCKM M3BeLTaM BO COMMacHOCT CO 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Gyyetute u
OyleTckuTe KopucHUUM, [paBUMHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha 6Gyuetute u ByyeTtckute
KOpUCHUUM 1 TlpaBUIMHMKOT 3a npumeHa Ha MefyHapoOHWTe CMETKOBOACTBEHM CTaHAaapau 3a
jABHMOT CEKTOp Ha rOTOBMHCKA OCHOBA, M WMHTEpHaTa KOHTpoOfla KojalTo € pefieBaHTHa 3a
MOAroTBYBaH-€TO N OBJEKTUBHOTO MpeseHTMpake Ha (UHAHCKUCKM M3BelTau Kou LWTo ce
ocnobogeHn of MmaTepujanHo MOrpelHo MpukaxyBare, ©e3 pasnuka Janv e pesynTtaT Ha
“3Mama unu rpeLuka.

Odz2080pHOCM Ha peeu3opom

Hawa oaroBopHOCT e Aa u3pasumMe Mucrewe 3a oBre (hMHAHCUCKV U3BeLITan BpP3 OCHOBA
Ha HawaTa peBu3uja. Hue ja cnpoBefoBMe HalaTa peBu3uja BO COrMacHOCT CO cTaHAapauTe 3a
peBu3nja kou WTO ce Bo npumeHa Bo Penybnuka CeeepHa MakegoHuja. Tue ctraHgapam 6apaat
[a rv nouMTyBame eTudkuTe Gaparba 1 a ja nnaHvpame v U3BpLUMME peBusmnjaTta 3a Aa fobvemve
pa3yMHO yBepyBake 3a Toa Aanu huHaHcuckuTe m3BeluTan ce ocrnobofeHn on maTepujanHo
NorpeLUuHo NpuKaxkyBake.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKE[IOHWJA [IOOEN Ckorije e unex Ha PCM mMpexara v Tprysa kako PCM. PCM e TProBckoTo Me Koe e KOpUCTH Ofy CTpaHa Ha ureHkute Ha PCM mpexara. Cekoj
uneH Ha mpexata PCM e HesaBuCHO ApyLWITBO koe paBoTn cornacHo ceouTe foaeneHn npasa n o6epcki. Mpexarta PCM camarta He e noce6HO NpaBHO nvLe BO HueaHa
iypucankuvja
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Pesun3sunjata Bkny4vyBa nsBpLUyBare Ha NOCTanku 3a npubaByBake Ha PEBU3OPCKU A0Ka3M
3a u3HocuTe 1 obenofdeHyBawaTta BO UHAHCUCKMTE usBewlTan. MsbpanHnte noctanku 3asucat
o[ pacydyBaheTO Ha PeBWU3OPOT, BKIYYyBajKM ja M MpoLeHKaTa Ha pusnuMTe of MaTtepujanHo
norpeLIHo Npukaxysame Ha (hrHaHCUCKMTe nsselutaun, 6e3 pasnuka ganv e pesynrtar Ha usmama
unu rpewka. Kora ru npaBu TWe MPOLEHKN Ha PU3MKOT, PEBU3OPOT ja pasrnedyBa WHTepHaTa
KOHTpONa peneBaHTHa 3a MOAroTBYBaHETO W OBJEKTUBHOTO MpeseHTMpare Ha PUHaAHCUCKUTE
u3BellTan Ha EeHTUTETOT 3a fa ob6nuKyBa PEeBM3OPCKM MOCTAMKM KOMLITO Ce COOABETHU BO
OKOJSTHOCTUTE, HO He 3a LenTa Ha u3pasyBame Ha Mucnere 3a eeKTMBHOCTa Ha WHTepHara
KOHTpONna Ha eHTUTeToT. PeBuanjaTa MCTO Taka BKIyvyBa WM OLlEHKA Ha COOABETHOCTa Ha
KOPUCTEHNUTE CMETKOBOACTBEHM MOSMUTUKN M Ha pa3yMHOCTa Ha CMETKOBOACTBEHMUTE MPOLIEHKN
HanpaBeHW o[ CTpaHa Ha PaKoBOACTBOTO, Kako M OLEHKa Ha CEeBKYNMHOTO MpeseHTUpare Ha
duHaHcMCKNTE n3seLuTau.

Hwne BepyBamMe eKa PeBU3OPCKUTE OOKa3n KOULWITO M nMmame np|/|6aBeHo ce gocrtatHun n
cooABeTHU 3a Aa o6e3beaart ocHOBa 3a HaLLETO PEBU3OPCKO MUCTIEHE.

Mucnewe

Cnopep HaweTo Mucrnewe, MHAHCMCKUTE M3BellTan ja npe3eHTUpaaT 06jeKTUBHO, of
cuUTe MaTepujanHu acnekTun, hmHaHcuckata coctojboa Ha [paBHUOT 3aBof 3a peBusuvja — CmeTka
Ha ocHoBeH OyeT Ha Penybnuka CeBepHa Makeponuja 020021504063119 3aknyyHo co 31
aekempun 2022 rogmHa, Kako M HEroBuTe MpUXoaM M pacxodu 3a roguHaTa KojalTo 3aBpLuyBa
Torawl BO COrfacHOCT co 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyLleTute u ByLieTCKUTe KOPUCHULM,
MpaBWMHUKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha OyyeTunte u Byuetckute kopucHUUM u MNpaBunHMKOT 3a
npumeHa Ha MerfyHapogHWTe CMETKOBOACTBEHW CTaHOApAM 3@ jaBHMOT CEKTOp Ha roTOBMHCKA
OCHOBa.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEZJOHWJA [JOOEN Ckonje e uneH Ha PCM Mpexara u Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo UMe koe ce KOpUCTY Of CTpaHa Ha unieHkute Ha PCM mpexarta. Cekoj
YneH Ha Mpexarta PCM e HesaBuCHO ApPYLWTBO Koe pSGOTM COrnacHo csouTe oAerneHn npaea n OGBDCKM Mpe»(aTa PCM camarta He e noce6Ho NpaeHO nvue BO HueaHa
jypucavkumja
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PCM MAKEOOHWUJA OOOEN Ckonje

[Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakegoHuja
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W3BewTaj 3a gpyru npaBHU U peryriaTuBHu 6apara

Bo cornacHocT co 3akoHOT 3a gpxaBHa peBu3uja, [pxaBHMOT 3aBo4 3a peBu3uja nma
ob6Bpcka Aa U3roTeyBa roguLleH U3BeLLTaj 3a U3BPLUEHUTE peBu3umn 1 3a pabotata Ha [jpxaBHUOT
3aBo[ 3a pesusuja.

Hawa OAroBOPHOCT BO COrnacHoOCT co 3aKkoHOT 3a peBVI3VIja € [Ja u3pasmme Mucrneswe Bo
BpCKa CO KOH3UCTEHTHOCTa Ha roguLLUHUNOT VISBeLIJTaj 3a paGOTa CO roguvwiHata CMeTka U
CpVIHaHCVICKI/ITe n3BelwTam 3a ucrtata rognHa.

Mucnenwe

Cnopep Halle Mucnewe, NogaToumTe BO FOAULLHMOT U3BELLTAj C€ KOH3UCTEHTHU CO OHUE
BO roguvwiHaTa cMeTka u (pmHaHcuckuTe m3sewTam Ha [pxaBHMOT 3aBoj 3a pesBu3nja 3a 2022
rogvHa.

Ckonje, 31.05.2023

[pywtBo 3a pesusnja
OBnacTeH peBu3op PCM MAKEOOHWJA OOOEN Ckonje

Jbybuua EBTumoscka KoctoBcka Jarnuka Jopaé?losa AHngpujecka

l@i@
/ ‘%

Apywrso 33 Pesmanja PCM
N‘AK...QOHWA OCEN Ckonje

T

5 AN

i

i
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THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKELJOHWJA NOOEN Ckonje e uneH Ha PCM mpexarta u Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo UMe koe Ce KOPUCTU O/} CTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexarta. Cekoj
uneH Ha mpexarta PCM e He3aBMCHO [pyLUTBO koe paBoTu cornacHo cBouTe Jofenenu npaea n o6spcku. Mpexarta PCM camarta He e noce6HO npaBHO niLe BO HUeaHa

jypucavkuvja
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EMNAHC HA NPAEOOM W PACXOOM
a0 dewapu

Ofpaino  Byyer Feanminpanc Peanmispanoc
2022

Onwe va NoJMuKiaTa L] 2022 2021
Npuxogn 31

Tparcdepw u gosaim 311 2.870.000 24094120 2816120
Bxynwo npuxogn Z.870.000 2.494.120 2.516.120
Pacxoaws 32

Texonss pacxofm

CTomm W ycnym 121 896.000 84.316 22.000
Brynno TexoBHe pacxonmn 896,000 84.316 22.000
Kanwranums pacxogm

KanuTanwe pacman 322 2074.000 2.030.966 -
BxynHo KanWTanHW pacxogn 2.074.000 2.039.966 -
Brynuo pacxoam 2.970.000 2.124.282 22.000
OcToapeH BHLWOK HA NPUXOAN - 369.838 2.484.120

[anoumn, NpUaoHEcH W APYTH AABIYNKR
01 BWUOKOT Ha NPHXOAM

HeTo BHIWOK Ha NPMXOGK . 369.838 2.494.120

PacnopanyBake HA BHUIOKOT HA NPHEXOOW
Alen A HETO BRIOKTT K3 NPRXCAN 38 NPEHDE

BO HADBIHE MOgeHa - 360.838 2484120
Dfepcxm 33 aanos wa gofivaca * s
Brynwo pacnopeg Ha BMIWOK Ha NpHXGaH - 369.838 2.484.120

Cxonje, 21.02 2023

_;'Uh":‘-L wol Clefd é,é/

PaKoBOAMTEN HA DAOENEHWE 33 Fnasex npwasen peenaop
ByyeTcxa KOHTPONa ¥ NNakaka
Dawde Axrenoecea Maxcum Auescrm
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Op=asex TABLS 12 Peewlwgs

SvinaeCC WOBEUTAR 18 CueTes wa ocnomes Dyue® swan PO 431 16 58 rogwsata saspuwesa va 31 gecsanpe 2007

BWNAHC HA COCTOJRA

g0 dewapu
Ofpaano
Oinmc Ha nodmuHjara Er T 2022 2021
AxTHoa
TexoaHw cpaacTea 41,
Mapsnn cpencrea 411 369 838 2454 120
MoSapyBassa O Ky MyBENMTE BO JEWITA 412 9.341 850 0.241 880
MNofiapyasea 00 BpaloTemme 413 -
ANTHBHE BIEMEHC KA DN DAY Bl 414 - .
BrynHo TeE0RHK CPORCTRA 9.711.688 11.835.870
MocTojanm cpepcTea 47
HeMaTapWanHK CPeacTEA 421
Marepwansm cpegcTea 422 -
Buynmo nocTojaum cpencrea : :
ByynHa axruoa 9.711.688 11.835.970
Bonbunancua - BNTHES . .
Nacuns
Texomn oBapokm 4.3
Kpareopounn obepcam cnpesa obasyeadn 431 ‘ -
M MDY BpEMeHC EX DASIPEH Y Baka 432 9.711.688 11 835.970
BaynHo ToxoEmHE obBpoKe 9.711.688 11.835.0970
MIBopH HA CPOACTHa a4
M3B0ps 1A KBNUTANKA CPESCTES
Peaanopuiie noed peiepos
BrynHo MIDOPW Ha QRNOOHA CPOCTES . .
Brynia nacwns 9.711.688 11.835.970
BonBmnancHa suWgeHUAS - Nacwaa . e
Cronje. 2102 2023 3
1 / .
Moo €eke e it

PakopoauTen Ha oOOensHHe 3a
GyUeTcKa ROHTPONE W NNakaka
[anue Anrencscka
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PCM MAKEOOHWJA NOOEI Ckonje
[Hawme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakenoHuja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

M3BELUTAJ HA HEBABUCHUOT PEBU3OP

[No CobpaHueto Ha Penybnuka CeBepHa MakepnoHuja

U3BewTaj 3a pHaHCUCKNTE n3BeLITan

Huve n3BpmBme peBusmnja Ha NpunoxeHnte MHaAHCUCKM n3BelTam Ha [pxaBHUOT 3aBofg
3a peBu3uja - CmeTka Ha OyueT Ha goHauum Mpoekt op General Court of Audit — Saudi FISP, a
KOULLTO ro BKIy4YyBaaT OMNaHCOT Ha NpUXoauTe M pacxoauTe 3a rogvMHaTta KojalTo 3aBpLuyBa Ha
31 pekemBpu 2022, kako M GunaHCOT Ha cocTojba 3akny4yHo CO Taa AaTa, W npernesoTt Ha
3Ha4ajHUTe CMEeTKOBOACTBEHWN MOMUTUKN U ApYrv 0BjacHyBauku GeneLuku.

Odzo080pHOCM Ha pakoeodcmeomo 3a ¢huHaHcUCKume useewmau

PakoBOACTBOTO € OArOBOPHO 3@ NOArOTBYBaH-ETO U OGJEKTUBHOTO MPE3eHTUpaHe Ha OBUE
(bVMHaHCUCKM M3BelTan BO COMMACHOCT cO 3akoOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha Oyuetnte u
GyLIeTCKUTE KopUCHULM, MpaBUMHMKOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha ByLleTUTe U BYLIETCKUTE KOPUCHULM
u MpaBuUnHUKOT 3a NpuMeHa Ha MefyHapoaHUTE CMETKOBOACTBEHW CTaHAapAW 3a jaBHUOT CEKTOp
Ha rOTOBMHCKa OCHOBA, M WHTEpHaTa KOHTpOSia KojalluTo € peneBaHTHa 3a MOArOTBYBaH-ETO U
06jEKTMBHOTO Npe3eHTNpake Ha (PUHAHCUCKM U3BELLITan KoW LITO ce ocrnobodeHn of MatepujanHo
NorpeLLHo NpuKaxyBahe, 6e3 pasnuka Aanv e pesyntart Ha usmama WUnu rpeLuka.

Odz0eopHOCM Ha pesu3opom

Hawa ofroBopHOCT € Aa U3pasume MUCTEHE 3a OBME (OMHAHCUCKM W3BELLTauN BP3 OCHOBA
Ha HawarTa pesu3uja. Hue ja cnpoBegoBMe HallaTa peBu3uja BO COTMACHOCT CO CTaHaapauTe 3a
peBuM3uja Kou WTO ce BO NpumeHa Bo Penybnvka CeepHa MakefoHvja. Tue ctaHaapav 6apaat ga
rM nouuTyBame eTudkuTe Gaparsa U [a ja nnaHupave v M3BpLUMMe peBusujaTa 3a aa gobueme
pasyMHO yBepyBatbe 3a Toa Janu (hUMHaHCWUCKUTE U3BelTau ce ocrnobGoaeHu o MaTepujarniHo
MOTPELLHO NPUKaXYBaH-E.

PeBu3aujaTa BKknydyBa U3BpLUYBaHe Ha NMocTanku 3a nNpubaByBare Ha PEBU3OPCKU [0Ka3n
3a U3HocuTe 1 obenofeHyBamaTta BO (hMHaHCUCKUTE U3BeLlTaun. M3bpaHnuTe nocranku 3aBucaT of
pacydyBareTO Ha pPeBW30POT, BKIY4YyBajkU ja W MpoOLEHKaTa Ha pu3MUMTE oA MaTepujariHo
MOTPELLHO MPUKaXKyBake Ha (puHaHCKCKUTe n3BelTaun, 6e3 pasnuka Janu e pesynTtaT Ha u3mama

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKELJOHWJA JOOEN Ckonje e uneH Ha PCM mpexata u TpryBa kako PCM. PCM e TproBckoTo 1Me koe Ce KOpUCTY Of CTpaHa Ha uneHkute Ha PCM mpexarta. Cekoj uneH
Ha Mpexata PCM e He3aBuCHO IpYWTBO koe paboTy COTMacHo CBOUTE AofeNeHN npasa u oGBpcki. Mpexara PCM camara He e Noce6HO NpaBHo Nuue BO HUeAHa jypucanKumja.
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RSM

PCM MAKEOOHWJA JOOEI Ckonje

[awme pyes 8, 1000 Ckonje, P. CeBepHa MakefoHvja

T+389 (0)2 3233 301
E contact@rsm.mk
www.rsm.mk

unu rpewka. Kora rv npaeBu TMe MPOLEHKM HA PU3UKOT, PEBU3OPOT ja pasrrefysa WHTepHaTa
KOHTpOMa penesBaHTHa 3a MOArOTBYBAHETO W OGJEKTUBHOTO Mpe3eHTupare Ha (UHaAHCUCKUTE
u3BeWwTan Ha eHTUTeTOT 3a ga obnukyBa PEBM3OPCKM MOCTamKM KOUWTO Ce COOABETHU BO
OKOITHOCTUTE, HO HEe 3a LenTa Ha u3pasyBatbe Ha MUCnewe 3a edeKTUBHOCTa Ha UHTepHaTta
KOHTpOMa Ha eHTUTeToT. PeBu3aujaTa WCTO Taka BKMydyBa W OLEHKA Ha COOABETHOCTa Ha
KOPUCTEHWUTE CMETKOBOACTBEHU MOMUTMKA U Ha pPas3yMHOCTa Ha CMETKOBOLCTBEHUTE MPOLEHKM
HarnpaBeHM Of CTpaHa Ha PAaKOBOACTBOTO, Kako M OLEHKa Ha CEBKYMHOTO Mpe3eHTMpare Ha
bMHaHCUCKUTE U3BeLITaun.

Huve BepyBame geka peBM3OPCKUTE AOKa3W KOMLUTO M MMame npm6aBeHo ce OOoCTaTHU u
COOABETHM 3a fa 06e3beaaTt OCHOBA 3a HaLLeTo PEBU3OPCKO MUCTIEHE.

Mucnene

Cnopep, HaleTo MUCNEeHe, PMHAHCUCKMTE M3BELUTaM ja npe3eHTUpaaTt O6jeKTMBHO, 0f
cuTe MaTepujanHu acnekTu, pmHaHcuckaTa coctojba Ha [pxaBHWOT 3aBoj 3a pesuanja - CmeTka
Ha GyyeT Ha goHauum lMpoekT og General Court of Audit — Saudi FISP 3akny4yHo co 31 gekemspu
2022 roavHa, Kako M Herosute NPUMXOAM WM Pacxodu 3a rogvHaTa KojalTo 3aBpLuyBa Torawl BO
COrnacHOCT Co 3aKOHOT 3a CMETKOBOACTBOTO Ha BylleTuTe u ByLieTckute kKopucHuum, MNpaBuUnHUKOT
3a CMEeTKOBOACTBOTO Ha byyeTtnte n OylleTckute KopucHuuM u [NpaBWMHUKOT 3a MpuMeHa Ha
MeryHapogHuTe CMETKOBOACTBEHM CTaHAAPAM 3a jaBHUOT CEKTOP Ha rOTOBUHCKa OCHOBA.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEJOHWJA JOOEN Ckonje e uneH Ha PCM mpexarta v Tpryea kako PCM. PCM e TproBckoTo 1Me koe ce KOpUCTH oA CTpaHa Ha uYneHkuTe Ha PCM mpexarta. Cekoj uneH
Ha MpexaTa PCM e He3aB1CHO ApYLITBO koe paGoTy CornacHo CeouTe AofieneHy npaea v 06spcku. Mpexarta PCM camaTa He e Noce6Ho NpaBHoO Nnuie BO HUeHa jypucankumja
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W3BewTaj 3a Apyru npaBHU U perynatMBH1 6apara

Bo cornacHoCT co 3aKkoHOT 3a ApxaBHa peBuauja, OpkaBHWOT 3aBOL 3a peBu3svja uMa
obBpcKka [a U3roTeyBa roavileH U3BeLLTaj 3a U3BPLUEHUTE PeBU3UM U 3a paboTaTta Ha [pxaBHMOT
3aBO[, 3a peBu3uja.

Hala oaroBopHOCT BO COrmacHoCT co 3akOHOT 3a peBuanja e Ja u3pasuMe MUCTEHE BO
BPCKA CO KOH3UCTEHTHOCTA Ha TOAMWHWMOT M3BewTaj 3a paboTta CO roguwHaTta cMmeTka u
(puHaHCUCKMTE 13BeLITan 3a ucTaTa rogmHa.

Mucnene

Cnopen Halle mucnewe, nogatoumTe BO rOAWLIHUOT M3BELLTAj CE KOH3UCTEHTHU CO OHME
BO roguHata cMeTka n MHaHCUCKUTE M3BelTan Ha [dpxaBHMOT 3aBof 3a pesBu3nja 3a 2022
rogvHa.

Ckonje, 31.05.2023

OpywTBO 3a peBu3nja
OBnacTteH peBun3op PCM MAKEOOHWJA OOOEJ Ckonje

Jby6uua ETumoBcka KocToBcka Jarnuka JopgaHosa AHapujecka

<Bpywrso 3z pesu3mja PCN
MAKEOOHMIA AC0EN Cxonje

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

PCM MAKEZJOHWJA IOOEN Crorije € uneH Ha PCM mpexata v Tprysa kako PCM. PCM e TproBckoTo UMe Koe Ge KOPUCTI 0y CTpaka Ha uneHkuTe Ha PCM Mpexata. Cekoj uneH
Ha MpexaTta PCM e HesaBMCHO ApyLITBO koe paboTi cornacHo ceouTe AoaeneHu npaea v obepckn. Mpexata PCM camaTta He e noce6Ho npaBHO nuue Bo HUeAHa jypucankumja
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[psanes sanoq 38 peasim
EnmsaRCHCER KIELIT N 38 MNpotsT o8 Geneval Coun of Audi = Saudt FISP 18 reawiams seepoess va 11 sesesspe 2072

BMNAHC HA NPHUXOON W PACKGAW

O paanome Byuer Peanwikpanc Peansimpano
Omiac Ha NOSMLMaTS i 022 2022 201

Npwraan

Pacxog

[anoum, NpMAGHECH W IPYTH SABIYKH Of

EMWOKCT Ma Npexogn - gobkaka npea
QABHOY B

Heto mmuox 18 npexogs - Aobroxs ne
CRaHDMYBIN0 = * ¢

Cxompe, 21.02.2023

;ﬂjh'i Ao C¥S "‘Z’A‘f"*

PaxoBOAMTEN Ha OAENEHHe Ia " Tnasew apxaBeH peswiop
fyUeTCKa KONTPONE M NNakaLe :
Oawse AHrenoacks Maxcum Alescum
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AN ECACE WIBeWTEM Ba Mpoest og Geners Court of Audit ~ Saudi FISP 18 mogesars jaspusess =2 31 gooswepe 2007

BANAHC HA COCTOJEA

00 At HIpN
D&paano-

_Onme ua noxumfara morme 022 2%
AxTwRa
_Buymua axrvna = =
Nacwas
Brynka nacsea . =
Cxonje, 21.02.2023

'5-.’_'!'}#1 Lo CF A,

PakosoguTen Ha oaqensHae 3a
GyyeTcea KONTPONE W NNakake ¥
Dakwqe Avrenoacsa Maxchm AuEsckd
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ESHR Enti Shtetéror i Revizionit

ISR Institucioni Suprem i Revizionit

KRSH Kryerevizori shtetéror

ZKRSH Zévendeési i kryerevizorit shtetéror

Bashkimi Evropian

Organizata Ndérkombétare e

INTOSAI . i
Institucioneve Supreme té Revizionit

Standarde ndérkombétare té

ISSAI o o
institucioneve supreme té revizionit

Organizata Evropiane e Institucioneve

St Supreme té Revizionit

AMS Audit management system

Korniza e Investimeve pér Ballkain

WBIF Perendimor

Teknologjia Informatike

NJVL Njésia e Vetégeverisjes Lokale

ISHP Instituti Shéndetésor Publik

Drejtoria e té Ardhurave Publike e

DAP . o
Republikés sé Magedonisé sé Veriut

TVSH Tatimi mbi vlerén e shtuar

BPV Bruto prodhimi vendor

Ndérmarrje Publike

Ndérmarrje Publike Komunale

Shogéri Aksionare

Zona Zhvillimare Teknologjike
Industriale

Zonaindustriale

Fondi pér inovacion dhe zhvillim
teknologjik

MPPS

Ministria e Punés dhe Politikés
Sociale

Ndérmarrja Publike Private

SCE

Sekretariati pér Céshtje Evropiane

[PA

Instrumenti i Ndihmés Para-Aderuese

SIGMA

Support for Improvement in
Governance and Management

OECD

The Organisation for Economic
Co-operation and Development

INTOSAI Development Initiative

WGPD

Grupi Punues i INTOSAI pér Borxhin
Publik

WFD

Fondacioni Westminister pér
Demokraci

ZHVP

Zhvillimi i Vazhdueshém Profesional

=<

Ministria e Financave

)

Programi Nacional pér Miratimin e té
Drejtés sé Bashkimit Evropian

SHA MEPSO

Operator i sistemit
elektrotransmetues i Republikés

Sé Magedonisé sé Veriut, Shogéri
Aksionar pér transmetimin e
energjisé elektrike dhe menaxhimi i
sistemit elektroenergjetik.

m

Energji elektrike

MPB

Ministria e Punéve té Brendshme

MMJPH

Ministria e Mjedisit Jetésor dhe
Planifikimit Hapésinor

ISHMJ

Inspektorati Shtetéror i Mjedisit
Jetésor

MBPEU

Ministria e Bujgésis€, pylltarisé dhe
Ekonomizimit té Ujit

AMFBZR

Agjencioni pér Mbéshtetje Financiale
né Bujgési dhe zonat rurale

Auv

Agjencioni pér ushgim dhe veterinari




Komisioni Evropian

NJRKZ Njésia Territoriale Zjarrfikése

Komisioni Shtetéror pér Parandalim

KSHPK té Korrupsionit

SPI Sigurimi pensional invalidor

Prokurime publike

LPP Ligji pér prokurime publike

SNK Standardet ndérkombétare kontabél

Teknikat e revizionit t& ndihmuar me

CAATS kompjuter

Institucion Kombétar

Parti Politike

ISHP Institucionet shéndetésore publike

IPSH Institucionet private shéndetésore

Pér prodhim té energjisé elektrike
ESM

SHA ESM

K

Kompensimi me para

Qendra pér punésim

Sigurimi material

Ministria e Punés dhe Politikés

bl Sociale

LVF Ligji pér veprimtari filmike

Drejtoria pér mbrojtje té

DMK trashégimisé kulturore

Ligji pér mbrojtje té trashégimisé

Sl kulturore

Agjencia pér shérbime mediatike
audio dhe audiovizuele i Republikés
sé Magedonisé sé Veriut

ASHMAAV

KSHZ Komisioni Shtetéror péz Zgjedhje

Organizata e Brendshme
Revolucionare Magedonase - Partia
Demokratike pér Bashkim Kombétar
Magedonas

VMRO-DPMNE
(OBRM-PDBKM])

LSDM Lidhja Socialdemokrate e Magedonisé

Bashkimi demokratik pér Integrim

SET Sistemi i elektrotransmetimit

QMK Qendra pér menaxhim me krizat

Ekonomia e Ujérave- Shogéria
aksionare né pronési té shtetit
Ekonomia e Ujérave e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Ndérmarrja publike Strezhove,

NP Strezhové i

QEF Qendrat elektrike fotovoltaike

BRE Burimet e ripértéritshme té energjisé

QTE Qendra termoelektrike

KEX Kombinati i energjisé sé Xehetarisé
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